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CTPATETII PO3BUTKY TYPUCTUUYHUX NIJJIPUEMCTB

HaiiBa)KMBIIIOIO CIIPaBOIO B ISUIBHOCTI OY/Ib-SIKOTO MIANIPUEMCTBA € CKJIaJIaHHS
IUIaHy J1{d Ha JOBOJII TPUBAJIUM NepioJl, HEOOXITHICTh PO3CTABUTHU MPIOPUTETH, TOOTO
OKPECJIMTHU CTpaTeriyHuii Kypc. ToMy KOKHE MiIIpUEMCTBO 3000B'I13aHE BIMOBIIATIBEHO
HIAIATH O pO3pOOKHU CTpaTerii CBOro po3BUTKY 1 ii mogaibloi peanizamii. Tak sk Ha
1Ie BIUIMBAaE 0araTo CKJIQJ0BUX, TAKUX IO JIIOTh BCEPEAMHI MIAMPUEMCTBA, a TAKOXK
30BHIIIHI (PAKTOPH, HEOOXITHO 3pOOMTH AKIEHT Ha iX CYKYNHOCTI. TuUIbKM mpu
MMOBHOMY PO3YMIHHI BaXKJIMBOCTI I[LOTO MHUTAHHS, MOKHA 3a0€3MEYUTH B PUHKOBIH
€KOHOMIIII CTBOPEHHS 1 yTPUMaHHS CBOiX MO3UIIA B EKOHOMIYHOMY 3MaraHHl Mix
MANPUEMCTBAMU OJIHIET Taly31, BYaCHO pearyBaTu Ha Oy/b-sIKi 3MIHU PUHKY 1 013HeECY,
B IIOBHOMY 0OCS131 3a/11SITU CTPATEriyHUI MOTEHIIa]l KOMITaHii. 3 bOT0 BUILUIMBA€E HEOO-
XITHICTh BAOCKOHAJICHHS NUIAXIB PO3POOKU Ta BIPOBA/HKEHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
mianpuemctna [1].

B cyyacHuX pUHKOBHX yMOBAxX MisUTBHICTh TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB CIIPSIMOBaHA
Ha CTpaTeTiuHe IUTaHyBaHHS, K€ € OCHOBHUM IIJIAHOM iX PO3BUTKY, B SIKOMY O€pYThCS 10
yBaru 3MiHU Ha PUHKY TyPUCTHUYHUX IOCIYT, a TAKOK B €KOHOMIYHIN Ta COIiadbHIN
cHUTyallii KpaiHu. 3aBAsKH CTPATETIYHOMY IUIAHYBAHHIO, Y TYPUCTHUHHUX MIiTIMPHEMCTB
€ MOKJIUBICTB IMO€THATH 3arajbHUN TUIaH CBOET JISUTBHOCTI 3 ICHYIOUMMH BapiaHTaMU
foro peamizailii Ta THMH, SKi MOXYTh BUHHUKHYTH B MalOyTHHOMY, BPaxOBYIOUH 1 3a-
rpo3u. Takoxk yepe3 cTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS, TYPUCTHYHE MIAPUEMCTBO MOXKe 3a0e3-
MeyuTH coOl MO3MIII0 Ha PUHKY 1MIHATH CBOi KOHKYpeHTHI mepeBaru. st Toro,
o0 OyJia MOKJIMBICTh Peali3yBaTH NMPUHIIUIN CTPATETIYHOTO IJIAaHYBAaHHS POOOTH
TYPUCTUYHUX TIAMPUEMCTB, MOTPIOHI HAYKOBI PO3POOKH Ta METOJMYHI MIIXOMH 0
€T TEMU, a TAKOK IHCTPYMEHTH JIJIsl CTBOPEHHSI TAKUX IUJIAHIB PO3BUTKY.

3aBJIIKM MPOrpaMHUM 3MIHAM MIAMPUEMCTBO MOCIAA€ 1HITY CTPATEriyHy MO3HILIIO,

3MIHIOIOYH SIKICTh CBOET MISUTBHOCTI, B YOMY 1 MOJISITAE MOTO CTPATETidYHUN PO3BUTOK.
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Tom 1

SIK1o B X0/l TMOCTIMHUX TMOCIIAOBHUX MOAU(DIKAIii MiAMPUEMCTBO 3HAYHO IMOKPAIIY€E
CBOIO SIKICTh, TA CIIOCTEPIra€ThCs CTIMKUN PO3BUTOK, i€ XapakTepusye e(heKTUBHUN
CTpaTeriYHui pO3BUTOK.

Crnocrepirarouu 3a po3BUTKOM TYPUCTHYHOIO O13HECY B CBITI, MOKHA MTOMITUTHU
NIABULIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta CIHOKIWHE BiJIHOLIEHHS MIANPUEMCTB J10
1poro. CynepHHIITBO Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT BEJE /10 30CEPEIKEHHS BIACHOIO
Kartaty ado CHOJY4EHHS 3 IHIIMMH TIIPUEMCTBAMH, BITIOMUMHU TOPrOBUMHU MAapKaMH,
o0'eTHAaHHS MIAMPUEMCTB PI3HUX BUJIB JISIIbHOCTI, MiJIBUIICHHS YaCTKW TPAHCHAIIO-
HaJbHUX KOPIOpPAIii.

VY Haul yac y CTpyKTypl CTpaTeriil po3BUTKY TYPUCTUYHUX HIAMPUEMCTB, CIIUPAIO-
YUCh HAa TEOPIIO Ta MPAKTHUKY IUIAHOBOTO YMPABJIIHHSA, HAHOLIbII BATOMUMHU € CTpaTerii
1HTerpaili, KOHUEHTpalii, auBepcudikamnii Ta 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

KomnanisiM, NOB'SI3aHUM 3 TYPUCTUYHOIO JIISUTBHICTIO, B PI3HUX KpaiHax HE 3aBXKIU
BIJIMOBIIAI0Th CTPATETli PO3BUTKY 1HIIUX rajly3eil eKOHOMIKM Ta PUHKY PO3BUHEHHX
TYPUCTUYHO NpUBAOIMBUX TepuTopid. Hanpukinaz, cTpaTerii iHTerpaiii Ta KOHIIEHTpaIlii
CIHMPAIOTHCS HAa BEPTHKAJIbHE Ta TOPU30HTAJIbHE 1X 3pOCTaHHS, SIKE B1IOYBA€THCS MPU
MOTJIMHAHHI MIANPUEMCTB, a00 iX 3'eHanHi. [ Typu3My B Haiiil KpaiHi 1ie Moke mijf-
XOAWTH I MaJuX TIIIPUEMCTB 1JIMIINE B ACIKUX PErioHaxX, aje 4yepe3 OOMEKEHICTh
TypPUCTUYHOT 0a3M TUIBKH 10 TIEBHOT MIpH.

Bapto 3ayBakut, 1110 3apa3 Ha HaIlOHATLHOMY PUHKY TYPUCTHUYHHX MOCIYT TIepe-
BaYKAIOTh IMIIPUEMCTBA MaJli 32 po3mipoM. B3arasi B TypucTuuHil cepi He XapaKTepHO
CTBOPCHHS BEJIMKUX IiIIMPUEMCTB-TIOCEPETHUKIB. [JoMiHyI0UMM (hakKTOpOM TIPOIIECiB
KOHIICHTpAIIii Ta IHTEerparlii € MPUCYTHICTb CYNEPHHKIB, TOOTO KOHKypeHIli. Ha BiTumn3-
HSHOMY PUHKY TYPUCTUYHHUX IOCIYT 3HAYHE TOKBABJICHHS KOHKYPEHIIii, X04a BOHA
MOMITHO B1JICTa€ BiJ CBITOBOi. A OT)KE, B yMOBaxX HalIOi JAepKaBU XapaKTEPHUMHU
y IISUTBHOCTI MIANPUEMCTB MOXKYTh OyTH CTparterii KOHKYpeHIlli (HU3bKUX BUTpAT),
cTparerii auBepcudikaiili TYpUCTUYHOTO TPOJAYKTY Ta AISIBHOCTI 3a BUAAMHU Ta

pCFiOHaHBHI/IMI/I HalrpsaMaMu.
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Cucrema cTpareriyHuxX 3MiH NOBMHHA OyTH JOBOJII PyXOMOIO Ta BiJANOBITHOIO
JI0 30BHIIIHIX YMOB MiANpreMcTBA. BoHa MOBMHHA MaTH 3JaTHICTh MIPUCTOCOBYBATHUCS
710 PI3HUX 3MIiH IILOTO CEPEJIOBUIIA, K JI0 TO3UTUBHUX, TaK 13arpO3JIMBUX, Ta BMITH
e(EeKTHBHO 1CBOEYACHO MYCKAaTH iX B IUIO Y BUIVISJI HOBUX MOXIIMBOCTEH Uil OTpPHU-
MaHHs niepeBar y 0i3Heci [2].

B HarioHanbHiii €KOHOMII[I TYPU3M SIK COL1aJIbHO-€KOHOMIYHE SIBUIIE BUXOIUTh
Ha MO3MIlT OKpeMoi caMocCTiiHOT ranysi. [lo-nepie, Horo npeacTaBHUKU MOI0HI 32
MPU3HAYCHHSIM 1 TEXHOJIOTi€E0 BUPOOHMIITBA TOBapiB 1mocayr. Ilo-apyre, cucrema
VIOPABIIHHS TYypU3MOM HaOyBa€ HOBOI SKOCTI, HaOJMXKYKOYHUCh JO €BPOINEHCHKOI.
A, TIO-TpeTe, HE 3BaXKAIOUX HA PI3HOMAHITTS, TYPUCTUYHI MiANMPUEMCTBA BUPOOISIOTH
OJIHOPIJHY 32 IUIbOBUM MPHU3HAYEHHIM MPOAYKIIiIO [3].

TakuM 4MHOM, YIOCKOHAJICHHS MPOIIECIB CTaOLILHOTO Ta €(EeKTUBHOTO (PYHKITIO-
HYBAaHHS TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB 1 JOPMYBaHHS OOIPYHTOBAHUX CTpATErid 3 ypaxy-
BaHHSIM HEBH3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA MMOBUHHO OazyBaTHca Ha po3poOii

CUCTEMH CTpATET1id pO3BUTKY Ta (DYHKI[IOHYBAHHS TYPUCTUUYHUX MIATPUEMCTB.
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