Tom 1

OTxe, 3p03yMUIO 1110 HA CTIMKKUN PO3BUTOK MIANMPUEMCTBA BIUIMBAE KyIla PI3HUX
(dakTopiB. AJie TOJOBHUM YMHOM Jisi €()EKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS BaXIIUBUM € Me-
XaH13M, 110 3a0e3neuye CTINKUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA. MOKIIUBICTD OI[IHIOBAHHS
BCIX €JIEMEHTIB CTIMKOCTI JO3BOJIUTH BUKOPUCTOBYBATU CBI MOTEHI[Ia] 1 OTPUMATHU
CHPUATINBI pE3yJIbTaTH.

Criiikuii po3BUTOK A€peBOOOPOOHOT MPOMUCIOBOCTI Y Kpainu motTpedye:

— 3a0e3meueHHs peaizalliio IepeBUHU Ha MTPO30PUX 3acajiax;

— 00’€IHaHHS COLIAIbHOTO, EKOHOMIYHOIO Ta €KOJOITYHOIO MPUHIUIMIB CTIHKOTO
PO3BUTKY J1€pEeBOOOPOOHOT ramysi;

— (dopmyBaHHS MaTepiaabHOI 0a3u JJisi KOHTPOJIIO BUPYOKH JIiCy;

— OTpPUMAaHHS SIK JICOBUMU IOCIIOIAPCTBAMHU, Tak 1 KoMmaHisimu ceptudikaris FSC;

— YIOCKOHaJIEHHS POOOTH OIpK 3 MPOIaKy HEOOPOOJIEHO1 JEPEBUHH.

Mae OyTu He TUIbKM Oa)kKaHHS IePEBOOOPOOHUKIB, a ¥ MIATPUMKA JEpyKaBU 1 Mac-

mTa0He 0aueHHs MPIOPUTETIB Ta HEIOMIKIB PO3BUTKY J1IEPEBOOOPOOHOI ramy3i B LILJIOMY.
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Bynb-ske mianpueMCTBO 3 TOYKH 30py BUPOOHHUUYMX BIJHOCHUH SIBJISIE COOOFO
lepapxiyHy oprasizamiiHy cuctemy. BiamoBigHo, 1 MeXaHi3M 3a0e3MeYeHHs] KOH-
KypPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIIIPHEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS, TEPII 3a BCE, SK MPOIEC

PO3BUTKY CKJIQJHOI i€papxiuyHoi cTpykTypu. KoHientyanbHO Monenb (OpMyBaHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0'eKTa rocrnojaproBaHHs Moke OyTu IpejcTaBieHa 3a

JI0TIOMOT OO MipaMiu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MianpueMcTBa (puc. 1).

HepisHMUTED

d#epena KOHKYDEHTO-
CMPOMOMHOCTI

Hawuosi KoMNETEHLLIT

VR VIRV

Cnosueadi

Puc. 1. Ilipamina KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
CkiazieHo aBTOpOM Ha miacTaBi [1]

BianoBigHO 10 3a3Hadye€HOT MOJEIl KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IMIAMPUEMCTBA
(dbopMy€eThCSL B Pe3yNbTaTl LIECHPSIMOBAHOIO BIUIMBY KEPIBHHIITBA Ha JHKEpENia KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIJISIXOM BUKOHAHHS 3aBIaHb TAKTUYHOTO 1 CTPATEridyHOTO PiBHS.
VYrpaBiniHHS JKEpelaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Mae 3a0e3neduT (GopMyBaHHS
KIFOUOBUX KOMIICTEHIIM, SKI TPOSBISIOTHCA B MPOIECT B3aEMOJAIT 3 30BHINIHIM
cepeoBUIIeM (B TIEPITY Yepry 3i CMOXKUBadyaMu MPOYKIlil) B GOpMi KOHKYPEHTHHUX
nepesar mianpueMcTBa. KopoTko oxapakTepu3yeMo KOXKEH 3 PIBHIB ITipaMian KOHKY-
PEHTOCITPOMOIKHOCTI MiANpHEMCTBA [4].

MeHeKMEHT TIMPUEMCTBA SIBJISIE COOOI0 BIIMIPABHY TOYKY PO3BUTKY OY/Ib-SIKOTO
Cy0'eKTa TOCIIO/IAPIOBAHHS Ta € BEPUIMHOI Mipamilyd KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIijI-
MIPUEMCTBA, TIPU IIBOMY CaM IPOIIEC YMPABIIHHS BUCTYMAE 11 OCHOBHOIO CIIOJIYYHOO
JIAHKOIO 1 IIEHTPOM MIPUHHATTS CTPATETIUHUX PIIICHb.

[IpoTrom ychoro *HUTTEBOTO LUKIY MIJMPUEMCTBA CaM€ YNpPaBIiHHA BIIIrpae
MPOBIIHY POJIb Y PO3BUTKY BCiX IHIIUX PIBHIB CUCTEMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

koMmriadii. [ToHATTS ;pKepen KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA OYJI0 BBEJIEHO
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M. Tloprepom, sKHii B IKOCTI TAKMX BUALISB OMNepaliiiHy e(peKTUBHICTh i cTpaTeriuHe
MO3MITIFOBaHHSA [5].

om0 KIHOYOBUX KOMIETEHIIN MIANPUEMCTBA, BOHH (DOPMYIOTHCS B pe3yJbTaTi
KOHCOJI1alli HasgBHUX Y KOMIAaHIi pecypciB, TEXHOJIOTIM Ta HaBUYOK. Takox min
KJIFOYOBOIO KOMIIETEHIIE}0 KOMIIaHii PO3yMilOTh 3/1aTHICTh BUKOPHCTOBYBaTH AKTHBH,
MOEAHYBATU PECYPCH 31 3HAHHAMU. Y CITIILIHE MIJIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE Ti K (haKTOPH
BUPOOHUIITBA, 1110 1 1l CYNIEPHUKH, aj€ 3aBISKH OpraHi3alliiHuM 3110HOCTSM MEPETBOPIOE
1l (pakTopu B MPOAYKTH 1 MOCIYIH, IO BIAPI3HAIOTHCS OUIBII BUCOKOKO SKICTIO abo
O1IbIIT HU3LKUMH BUTpaTaMu. TaKUM YMHOM, KIIFOYOB1 KOMIETEHII — 1€ o€ THAHHS
JOCBIfTy, OpraHi3alliiHuX HABUYOK 1 TEXHOJIOTTYHUX CHUCTEM, SIKI CTBOPIOIOTH BUHSITKOBY
CIO>KUBYY BapTICTh [2].

B sikocTi ocHOBHUX cdep popMyBaHHS KITFOUOBUX KOMIETEHIIIN MOKHA BU3HAYUTH :
BUPOOHUIITBO 1 TEXHOJIOTII0, MOCTaYaHHsI 1JIOTICTUKY, MAapKETUHI Ta MpOJax, olepa-
THUBHE 1 CTpATEr1YHE YIPABIIHHSA, 1 pAJl IHIIUX (BaXJIMBO BII3HAYUTH, 1O LEH CIHCOK
€ BiaKpuTuM). B mporeci B3aemoiii 13 30BHIMIHIM CEPEAOBHUILIEM KIIFOYOBI KOMIIE-
TEHIIIT POSIBISAIOTHCS Y (hOpMI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, i1eHTu(ikoBaHUX CIOKHBa-
gamu npoaykiii (ToBapis, poOirt, mocayr). [limkpecanmo, 1o KOHKYPEHTHI mepeBaru
0e3mocepeTHbO 0 €NEMEHTIB MipaMian KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE BITHOCSTHCS,
a € pe3yJIbTaTOM B3a€MO/Ii1 MaKpO- 1 MIKpOCEpEeI0BHUIIA TOCTIOIAPIOI0YOT0 Cy0'EKTA.

3abe3nedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOMIIaH1i CTa€ MOKJIMBUM 32 YMOBU
OBOJIOZIIHHSA 0a30BMM HAOOPOM KJIIOUOBHMX KommeTeHIi. Hanpuknan, mist BUpoOHU-
YUX MATPHEMCTB HEOOXITHO OBOJIOJIIHHS KIIACHYHOI TPiaJIor0 KOMIIETEHI[IN: MocTa-
YaHHS, BUPOOHUIITBO, 30yT [6]. Bymb-siki 10/1aTKOBI KOMIIETEHIIT (HaMpuKiIal, eheKTHB-
HUN MapKeTWHT) Oy/yTh 30UIbIITYBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru Kommadii. BicyTHICTb,
OyIib-1K01 3 0a30BUX KOMIIETCHIIIH pOOUTh KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MiANMPUEMCTBA
MaJIOTMOBIPHOIO.

V Toii e yac, nmepeBara HaJl KOHKypeHTaMH, SIK MPABUIIO, TOCATAETHCS 32 PaXyHOK
JiiepcTBa caMme B J0JIATKOBUX, a HE 0a30BUX KomrieTeHUisX. HemoctaTHbo mpocTo

BUPOOJISATH 1 BIIBAHTAXXYBATH JOOPOTHY MPOAYKIIIIO — II€ BMIIOTh POOUTH Maif’ke BCi
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KOHKYpeHTH. [lepemarae Toil 3 HMX, XTO MpH LIOMY 3a0e3redye MaKCUMaJIbHO e(ek-
TUBHY JIOTICTUKY, MApKETUHT 1 Kpallly JOBIOCTPOKOBY CTPATETIIO.

31aTHICTh BUPOOJIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHY MTPOIYKIIIIO € O/IHIEIO 3 BUILIEOIHCA-
HUX 0a30BUX KJIIOYOBMX KOMIETEHIIH, a KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIIT —

OJIHMM 3 KOHKYPEHTHUX MepeBar, 1IeHTU()PIKOBAHUX CIIOKUBAYaMHU.
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PAIHIOHAJIBHA EKOHOMIYHA IMOBEJAIHKA AK ®AKTOP
HIABULHIEHHA KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI NIAITPUEMCTBA

B yMoBax BHCOKOro piBHSI HECTAOLTHBHOCTI €KOHOMIKH, IiJIIPUEMCTBO, SK CaMO-
CTIHHUN CYO'€EKT TOCIOIapIOBAHHS, MOXKE YCHIITHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY JIMIIC HA
OCHOBI THYYKHX YIPaBJIIHCHKUX pIllleHb 1 ParioHATbHOT €KOHOMIYHOI ITOBEIIHKH.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh BHUCTYIIA€ XapaKTEPUCTHKOI €()EKTUBHOI IsIIBHOCTI
MIANPUEMCTBA, KA BU3HAYAETHCSA MEPCTIEKTUBAMH JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, JO-
CSITHEHHSIM TIOCTABJICHUX I[1JI€H 1 BUPIIIEHHSIM CTpaTEriYHUX 3aBJAaHb.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAYAETHCS SIK 3AATHICTH BUTPUMYBATH KOHKY-
PEHIIII0 B MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTTYHUMHU O0'€KTaMU Ha KOHKPETHOMY pUHKY [1], sk

CTYMiHb BIAMIHHOCTI TOJIOKCHHS MIANPUEMCTBA BiJI TIOJIOKEHHS KOHKYPEHTIB 3a
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