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YIIPABJIHCHKHH KOHTPOJIb B OPT' AHI3AIIIT
B CYUACHUX YMOBAX ®@®YHKIHIOHYBAHHS

B cyyacHux ymoBax AISUTBHICTH MiJIPUEMCTB Ha TEPUTOPIT YKpaAiHU 3MIHIOETHCS
1 MOJIEPHIZY€EThCS, TOOTO TIIXO/I JI0 YIIPABIIHHS TAKOX 3a3HAIOTH MIEBHOI MOIEpHI3AIil.
I, sx110 B35TH 10 yBaru Te, 10 OCHOBHA YAaCTHHA MiIIPUEMCTB HAJICKUTHh TPUBATHOMY
CEKTOpY, a HE JeP>KaBHOMY, TO CIIiJ] 3a3HAYMTH, 110 KOKHE 3 HUX KOHIIEHTPYE yBary
Ha MOOYOB1 BIIACHOT CUCTEMH YIPABIIHHS BCEPEANHI CBOET OpraHizaiii. A sika MOXKe
OyTH cucTeMa ympaBjIiHHS 0e€3 HaJle)KHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 3a MiAIPHEMCTBOM,
1oro pecypcamu 1 hiHaHCAMH, HOTO TPYAOBUM ITOTEHIIIAIIOM TOIIO?

Omxe, 1m0 X Take KOHTpoab? baraTto aBTOpIB BUCIOBIIOBAIN JTYMKH 3 I[LOTO
npuBoay, a came: O. K. llunkesuu [1], 3. B. I'ymaitmok [2; 3], M. B. [{uruienkosa [4] Ta
e 6araro iHImMX. AJie SKIIO MiICYMyBaTH, KOHTPOJIb — 1€ BIAMOBIAHICT (PaKTHUHUX
pe3yabTaTiB IUIAaHOBUM (IHIIMMH CJIOBaMU OakaHuM). BaimBO po3yMiTH, 10
KOHTPOJIEM € HE JIMIIIE TIPOIIeC, KOHTPOJIb — I1e (DYHKIIIS, & HAMTOJIOBHIIIE, — 1€ CUCTEMA.

Ak 3aznavamu B. A. [epiit, M. M. Konynatu#i Ta JI. B. I'ynianenko: cyTHICTh
KOHTPOJIO — 1€ BIUTUB HAa OO0 €KTH YMPABIIHHS, SIKAA HALUIEHWH Ha TMOCTIMHUN
CHCTEMAaTUYHUI HArJIsII, CIIOCTEPEKECHHS 3 METOK) CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS BiIXMIICHD
BiJl BCTAHOBJICHMX HOPM YW HEIONIKIB Y MPOLECI AISUIBHOCTI, a TAKOXK JOTPUMAaHHS

IpaBWJI 1 HOPM, BUMOT 1 3aB/IaHb Y IIpoleci iX BUKOHAHHA [5, c. 25].
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OTxe, KO>)KHE TPUBATHE MIANPUEMCTBO HaJlae nepeBary (GOpMYBAaHHIO BJIACHOI
CUCTEMH YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIt0. Taka OIMo3uiilsi OTOTOXKHIOETCS 3 ICHYBAaHHSIM BHYT-
PILIHBOTO Ta YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO. barato nutanp ICHye MI0JJ0 BU3HAYEHHS MICLS
KOXXHOTO 3 BU/IB KOHTPOJIIO Y CUCTEMI MEHEKMEHTY IMIANPUEMCTBA.

Hutyroun C. M. Ilerpenko, sxkuil nucas: «Micue BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
B CUCTEMI T'OCHOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO PO3IIIANIAETHCSA SIK CAMOCTIMHUN HAmpsM, 110
BUOKPEMUBCS B TEOPIl KOHTPOJIIO, IKUI MOKE OyTH pO3’ICHEHHMH y KIJTbKOX BUMIpax
1 IKOMY MPUTaMaHHI BIAMOBIHI €IEMEHTH TEOPETUYHOI cucTeMu» [6, c. 16].

JIjist Kpauoro po3yMiHHS LIUX MOHSTH HABEAEMO JICKLIbKA BUBHAUYCHB:

1. SEC (arenrctBo ypsimy CHIA, TojnoBHUI OpraH Harjsay 1 peryiroBaHHS
aMEpPUKAHCHKOTO PUHKY 1 IIHHUX MaIepiB) 3a3Hayvae, M0 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — 1€
MpolEC, SIKUW 3IMCHIOE pajia TUPEKTOPIB MiMPUEMCTBA, KEPIBHUIITBO Ta IHIIUHN Mep-
COHaJ, MPU3HAYECHUU HJis1 3a0e3MeUeHHs] HaAliHOI Ta OOIPYHTOBAHOI rapaHTii LI0A0
JOCATHEHHS L[UIeH MOB’S3aHUX 3 ONEpallisiMU, 3BITHICTIO Ta BIATMOBIAHICTIO CTaHAApTaM
[7, c. 9]

2. B. ®. MakciMoBa BBaxkae€, 110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb MOB’si3aHUN 0Oe3Mo-
CEpeIHbO 3 EKOHOMIYHUMH TIPOIECaMU, BUKOPHUCTAHHSIM PECYpPCIB Ta OTPUMAHHSIM
pesynbTaris [8, c. 7].

3. P. O. CaBuenko i T. A. Bytunenp GpopmMyno0Th 03HaYEHHS YIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIO TaK: YIPABIIHCHKANA KOHTPOJIb — II€ TE€PMiH, KW CIIiJl 3aCTOCOBYBATHU
BHUKJTFOYHO JIJISl BUSHAYCHHS (PYHKIIIHM MTOCAIOBUX OCI0 UM MIAPO3ALTIB MiANPUEMCTBA,
SIK1 3000B’s13aH1, 3T1HO 3 MMOCAJOBUMH IHCTPYKIIISIMHU, HaJaBaTu iHQOpMATHBHI J1aH1
PO PyX MAcHUBIB 1 aKTUBIB KEPIBHUIITBO OpraHi3allii, a TaKoX JdaHi KOPUCHI s
onTHMI3aIlii MpoIiecy yNnpaBIiHHS; MalOTh 0OMekeHuit noctym [9, ¢. 107].

VY 3B’43Ky 3 TaKUM PI3HOMAHITTSAM CYTHOCTI HOHSTH MO0 BHUIIB KOHTPOIIO,
y CBITOBIM TIPaKTHIll YIPaBIIHCHKUH KOHTPOJIb PO3TIISIAETHCS SK IMPOIEC IMiadac
SKOTO MEHE/KEp BIUIMBAE Ha IHIIUX YICHIB OpraHizaiii 3 METOIO BIIPOBAKEHHS
cTparerii uporo mianpueMcTsa. Sk BBaxkae J[. Makiapensio: ynpaBiiHCbKHIA KOHTPOIIb
€ KOOPJIMHAIIIEI0 BUKOPUCTAHHS 1 PO3MIIIEHHS PECcypciB, BUMIPIOBaHHS JOCSTHEHb
i MotuBalisi. ToOTO B cCUCTEMI YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI

METOIMYHI TPUHOMHU 1 TEXHIKH, ITpaBUIa K1 T103BOJISIOTH KEPIBHUKAM (MEHEIKepaM)
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OLIIHIOBATH KOKE€H O13HEC-MpOoLeC 3 TOUKU 30py €(EKTUBHOCTI, MOTUBYBAaTH CBOIX
MpaliBHUKIB, KOOPAUHYBATH PECYpCH TakK, MO0 JOCATTH 3arajbHOi 1UJi, a TOJIOBHE
MiJICYMOBYBATH 1 aHaJ13yBaTU JOCSITHEHHs OpTraHi3alii Yu NiANnprueMCTBA.

HaiiBaxxnuBimM y npo1iieci KOHTPOJIIIO € YMOBH 3a0€3MEeUEHHS HOro €(peKTUBHOCTI.
IcHytOTH Taki yMOBH: CTpaTeriyHe MUCIEHHS Ta Pecypc YCIiXy; 3JaTHICTb BU3HAUUTU
COLiaJIbHY BIJNOBIIANBHICTh OpraHizallii nepes CyCluIbCTBOM; 3[aTHICTh B3a€MOISTH;
PO3YMHUN PU3UK Ta MOCTIHHE MPArHeHHs 0 BITHOBJIEHHS, CIIPOMOKHICTh MOCTIHHOT
JISUTBHOCTI; pealtizallisi CHCTEMU BUHArOpOAM 3a pe3yJbTaT; MParHeHHs 10 CaMOBIOCKO-
HaJICHHS 1 TAPMOHIYHOTO PO3BUTKY OCOOUCTOCTI; CAMOBJOCKOHAJIEHHS MOBUHHO
MPU3BOAUTH JI0 CAaMOCTBEPJKEHHS; BUKOPUCTAHHS MCUXO(PI3ZUYHUX TEXHOJOT1N
1 CTpUMaHa MOBEeJIIHKA MPU KOHQIIIKTAX.

Takum 4YMHOM MOKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK IO, JJIsl KOKHOTO MIATIPUEMCTBA € 3a-
OesneueHHs] e(PEeKTUBHOTO YIMPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO.
[Tpu 11bOMy BHYTPINIHIN KOHTPOJb CIPSIMOBAaHUIN Ha HaJaHHS BIEBHEHOCTI KOPUCTY-
BadyaM (D1HAHCOBHUX 3BITIB IIOJ0 BIAMOBITHOCTI TaKUX 3BITIB BCTAHOBJICHUM HOpMaM
Ta MpaBWJIaM, a YIPABIIHCHKUN KOHTPOJIb € MPOMDKHOIO JIAHKOIO MDK YIIPaBIIHCHKUM
OOJIIKOM Ta MEHEIKMEHTOM KOMIaHii Ta € JIMOBUM IHCTPYMEHTOM MEHEIKMEHTY
3 MO3HIIIT TOCATHEHHS CTPATETTYHUX 3aBAaHb BCEPEAMHI KOMIaHii.

Takox crmim 3BepHYTH yBary Ha ONTHMI3AIlII0 ICHYIOUMX IHCTPYMEHTIB YIIpaBJIiH-
CHKOT'0 KOHTPOJIFO TAKUM YHHOM, 1100 YCHINTHO aJanTyBaTH MIXHAPOJIHHUI JOCBI HA
TiSTTBHICTh BITYM3HSHUX ITAMPUEMCTB 1 OpTaHi3aiii 3a1s iX e(peKTUBHOTO PO3BUTKY

1 G yHKIIIOHYBaHHS.
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K. e. n. llleBuenko B. A., MapuunnkeBuu O. O.
JlHinposcvkuti Hayionanvrutl yHisepcumem imerni Onecs I onuapa (Ykpaina)
YIAOCKOHAJIEHHS YIIPABJITHHSA PO3BUTKOM NIAITPUEMCTB
B YMOBAX IHHOBAIIIHMHOI EKOHOMIKH

Ha croroani rmo6anbHi €KOHOMIYHI CHCTEMH JOCATIN TaKOTO PiBHS PO3BHUTKY,
KOJIM 0COOJIUBY POJIh HAOYBAIOTh HAYKOBI 1 TEXHOJIOTTYHI 3HAHHS, 1HHOBAII. Taky eKoHO-
MIKy Ha3MBalOTh 1HHOBAIIHHOIO, a00 €KOHOMIKOIO CYCIiJIbCTBA, 3aCHOBAHOIO Ha
«GHAHHSIX, IHHOBAIIISIX, HA JOOPO3UMWINBOMY CHPUNHSITTI HOBUX iIeH, CUCTEM 1 TEXHOJIO-
Tiid, Ha TOTOBHOCTI 1X MPaKTHUYHOI peastizallii B pi3HUX cdepax JTHACHKOL AisiapHOCTI [ 1].
VY 3aranbHOMY pO3yMiHHI, IHHOBAI[IHHOI €KOHOMIKOIO 3 TIO3HI[IMA THCTUTYIIOHATI3MY
BB2)XAIOTh «EKOHOMIKY 3 BHCOKMM DPIBHEM 3HAHb Ta BHCOKHUM JIYXOBHO-MOPAJTbHUM
HAITOBHEHHSIM, B sIKiii Cy0’€KTH TOCIIOJapCTBa Ta Tay31 PO3BUBAIOTHCS 3 JJOTIOMOTOIO
TeHeparlii 1HHOBaTOpaMH 1HHOBAIlM, sKi TpaHCHOPMYBAIUCS 3 HAyKOBUX Ta (QyHIa-
MEHTAJIbHUX PO3pOOOK 3 METOI0 OTpUMaHHS HAanpuOyTKiB» [2]. OTxe, B ymMOBax
IHHOBAIITHOI €KOHOMIKH PO3BUTOK Cy0’€KTIB TOCHIOapIOBaHHS HaOyBae HOBOTO 3MICTY,
110 MOTpedye TPYHTOBHUX HAYKOBUX JIOCIIKEHb 3 METOIO PO3POOKH JI€BUX MEXaHI3MIB

YIPaBIIHHS MTATPUEMCTBOM.
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