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KOpacosa /1. B.
Jninposcvkuti nayionanvuuu ynisepcumem imeni Onecs I'onuapa (Yrpaina)
YIIPABJIIHHSA ITI/IBUIEHHAM
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IITAITIPUEMCTB

dopMyBaHHSI pUHKOBHUX BITHOCHUH 1 KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUIIA B3a€MOIIOB’ 13aH1
MDK COOOI0, aiX B3a€MO3B’SI30K BUPAKAETHCS B 3a0€3MEUEHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCT1 mignpueMcTBa. KOHKYpeHIlsl € pyliiHOI CUJIOK CBITOBOTO PUHKOBOIO PO3-
BUTKY, SIKa 3MYILIy€ YYaCHHUKIB PUHKY MOCTIHHO 3MaraTucsi Mk cOOO0 JJIsl HAlKpaloro
3a/I0BOJICHHS TOTPEeO Cy4YacHUX CIIOXKMBAUiB, YAOCKOHATIOBAaTH CBOIO ISUIBHICTD,
MIIBUIILYBATH AKICTh Ta €()EKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA Ta HaJlaHHs nocyr. «KoHKypeHTo-
CIPOMO’KHICTb — BJIACTUBICT TOBapy, MOCIIYTH, Cy0'€KTa pUHKOBUX BIJHOCHH BUCTYIIATH
Ha PUHKY HapiBHI 3 IPUCYTHIMM TaM AaHAJIOTIYHUMH TOBapaMH, MOCIyramu ado
KOHKYPYIOUMMH CYO'€KTaMU PUHKOBUX BITHOCHH.

KittouoBHM CJIOBOM TYT € HapiBHI, TOOTO TOBap (IOCIyra) sk CyO'eKT pUHKY Mae
OyTH He Tipuie, HIXK aHaJoriuHi ToBapu (mociayru) abo cy0'ektu puHKy. [Ipu ubomy
BUJUISIIOTECS  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBapiB (IOCIYr) Ta KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HicTh cy0'exTiB puHKY. [Ipodeccop P. A. @aTxyTnnHOB BU3HAUAE KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HICTh SIK «...BIIACTMBOCTI O0'€KTIB, 1[0 XapaKTepU3ye CTYITHb 33J0BOJICHHS KOHKPETHOI
noTpeOu B MOPIBHAHHI 3 KPAIIMMU AHAJIOTIYHUMH 00'€KTaMH, MPEACTaBICHUMHU Ha
TaHOMy pHHKY. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH MOKE PO3ITISAATUCS MIOJ0 TaKUX O0'€KTIB,
SK HOPMAaTHBHI aKTH, HAyKOBO-METOJWYHI JIOKYMEHTH, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKa
JOKyMEHTAIlisl, TEXHOJOT1sI, BUPOOHHUIITBO, MPOAYKIIiSA, IO BHUPOOJSIEThCS (yCyra,
[0 HAJA€ThCs), HEPYXOMICTh, MpaIiBHHK, iHMOpMalis, ¢ipma, perioH, Tally3b,
Kpaina B mimomy» [1].

Po3ropuyTe BU3HaUeHHS MOHSITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 OYJIO 3aIIpOITOHOBAHO
JI. I1. KypakoBum: «KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh — PIBEHB IEpPEBar 4M BiJICTABOK (ipMH,
MIITPUEMCTBA, OPTaHi3allii 1Mo BiTHOIICHHIO J0 1HIIMX YYaCHUKIB — KOHKYPEHTaM Ha
PUHKY BCEpENIMHI KpaiHu 13a 1i MeXaMH, BU3HAYAETHCS 3a TAKUMU MapaMeTpaMu, siK

TEXHOJIOT1s1, KBaJi(iKallis mepcoHaly, IKiCTh, MMOJITHKA TOPTIBII Ta 1H.
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AHaNI3yI04d MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y 60POTH01 MK MIAIPUEM-
CTBaMU Ta BIPOBA/KEHHS MPOIECY BUBEJEHHS MIANPUEMCTBA HA HOBHUM pIBEHb,
aKTyaJbHUM € 3arajbHU po3risiy] (DiIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUTLHOCTI MIANPUEMCTB,
aHaJIi3 TEXHOJIOTIH, CTpaTeriil, CTPyKTypH, aHaJi3 JaHUX MPOLECIB, IOYHMHAIOYH 3 METOIO
ICHyBaHHSI NIANPUEMCTBA Ta 3aKIHUYIOUM METOJaMHU BIPOBAJKEHHs 1HHOBauid. Lle
JI03BOJIUTh BUSABUTH CIA0KI MICUS B yNPaBIIHCbKO-OpraHI3allliHId AISTIbHOCTI MIAIPH-
€MCTBA Ta Ja€ 3MOry Cc(OpMYJIIOBATH MOPAAU OO0 NUISXIB YAOCKOHAJIEHHS TOJIITUKU
MIMPUEMCTBA, BIPOBAKEHHS IHHOBAIIIMHMX TEXHOJIOTTH Ta YIOCKOHAJIEHHS YIpPAaBIIiH-
ChKO1 CTPYKTypu. Bce Oubliie yBaru NpuAUISETbCS MOHITTIO KOHKYPEHIIli Ta METOo1aM
KOHKYPEHTHOI 00poThOM Ha puHKY. [IOHATTSIMU, OB’ SI3aHUMH 3 KOHKYPEHIIIEIO, TAKUMU
K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, (DAKTOPH YCMIXYy TOIIO, IIKABUIMCS Ta I[IKABISTHCS
BEJIMKA KUIbKICTh HAYKOBIIIB, aJ)K€ ICHYBaHHS KOMIIAHIM HAa PUHKY HE MOXE HE
CYNPOBOJIKYBATUCS BIJIMBOM IHIIUX MiIIIPUEMCTB.

Baromi BHeCKH y JAOCIIJIKEHHSI CYTHOCT1 Ta MPOSIBIB KOHKYPEHIIIi 3pO0MIN TaKi
3apyODkHI BUeHi, sik A. Cwmit, @piapix A. ¢pon Xaiiek, M. [loptep, I'. Menu, X. ®pimven,
M. IlIymmerep, M. Meckon, P.A. ®PaTxyTimHOB, SKi po3poGHiM (yHIAMEHTANbHI
TIOJIO’KEHHST TeOpli €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3BEPTaJIH
yBary Ha HOBI METOJH ii MABUIIICHHS.

M. Ilymnerep BHM3HAYaB KOHKYPEHIIO SIK CYNEPHHITBO CTApOTO 3 HOBHM,
3 iHHOBamisiMu. HoGemiBChkHii aypeaT 3 EKOHOMIKH, aBCTPINChKUi yaeHui Dpigpix
A. ¢on Xaiiex Big3Hayae, 1[0 KOHKYPEHLIS — MPOIIEC, 3a JOMOMOTOK SKOIO JIIOAU
OJIEPKYIOTh 1TepenatoTh 3HaHHs. Buenns M. [lopTtepa 4acTto BUKOPUCTOBYEThCS B aHA-
7131 TISITBHOCTI MIAMPUEMCTB HE JIUIIIE C TEOPETUIHOT TOUKH 30Dy, alie i MPaKTUYHOT,
po3pobisitoun crpaterii po3Butky. M. Iloptep BBakae, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
BiZIOMBa€ MPOYKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS OKPEMHUX MaTepialbHUX Ta HE MaTepiaIbHUX
pecypcis [2].

Ichye kinpka crioCOOIB OIMIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hOpMyBaHHS :

- Ha 0a3i Teopii e)eKTUBHOI KOHKYPEHIIIi;

- Ha OCHOBI Teopii piIBHOBArH;

- MATPUYHI METOJIH;

- meton I. Aucodda;

106



ToMm 6

- Ha OCHOBI1 (h)IHAHCOBOTO MIIXO0Y;

- 3 TIO3UII1H SIKOCTI.

OriHka 3 mo3uiiid Teopii e(peKTUBHOI KOHKYPEHIII1 aKIEHTYEThCS Ha BU3HAYEHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Taly3l, 0 HE 30BCIM MPUUHATHE 11 OKPEMOI TPAHCIIOPTHO1
oprasizartii.

BinnosinHo 0 Teopii piBHOBaru KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpraHi3auii 3aJIeKUTh
BIl il 3JaTHOCTI BUKOPHMCTOBYBATH MOKAa3HUKU BUPOOHMULTBA 3 OUIBLIOIO MPOJYKTUB-
HICTIO, HIXK 1HII1. JlaHa Teopisi 3aCTOCOBYETHCSI B yMOBaX PO3BUHEHOT KOHKYPEHIIII.

Benvka yactuHa aBTOpIB 3r0/IH1 B TyMIIl, IO TPAJULIHHUMH OLIIHKAMHU MOKa3HUKIB
poOOTH IHIIMX OpraHi3aliil Ha PUHKY MOCIAYr (BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3aBJaHb 3a
o0'eMaMu TepeBE3€Hb, BAHTAXKOOOITY, JOXOIB 1MPUOYTKY) HE BHUEPITYETHCS MEPEiK
YMOB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh OOCIYyTrOBYBaHHS KIIIEHTIB.

MexaHi3M YIpaBIiHHS SKICTIO TPAHCIOPTHOTO OOCITYrOBYBaHHS MAa€ BHUKOHYBAaTHU
€IVHY IIHHICTH Ta LI OOCTYrOBYBaHHSI KJIIEHTIB TPAHCIOPTHUX OpraHizallii, 1o
BiIOOpa)Xa€ThCs B TAKMX MOKA3HUKAX, SIK CBOEYACHICTh, IIOBHOTA, 30€PEKCHHS BAHTAXKIB,
€KOHOMIUYHICTh, €KOJIOTTYHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

BnpoBamkeHHsT SKICHOI CUCTEMH YHOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha
MiATPUEMCTBI JO3BOJINTHh aKTUBI3YBaTH MisUTbHICTH MPAIIBHUKIB, TOKPAIIUTH POOOTY
YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATY, MPUCKOPUTH KOMYHIKAIIHI 3B’S3KH, YJOCKOHAIUTH
OpraHizaliiHy CTPYKTYpy, IO MPU3BOAUTH JO 3arajIbHOTO ITBUIINCHHS KOHKYPEHTO-

CIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta €PEKTUBHOCT1 HOTO AISUTBHOCTI.
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