Tom 7

HKOHOMHMYECKOTO TMOJIOKEHUS, aKTUBHAs MOJUTUKA COLMAIIbHBIX MpeoOpa3zoBaHUi
B CTpaHe U YBEJIMYEHHUE peajbHbIX PacrojlaraéMbIX J0X0/I0B HACEIeHUS,

B mpouecce MapKeTUHIOBOTO HCCJIEAOBAHUS BBISICHWIOCH, YTO CYILIECTBEHHOE
BIUsiHUE Ha (popmupoBaHHe crpoca HaceneHus pecrnyonuku Ha TJII okassiBaroT
BO3pacTarolue TpeOoBaHUs MOTpeOuTesae K KaueCTBY U aCCOPTUMEHTY H3IEIIHM.
Heo6xoauMo oTMETUTB, 4TO 0000I1eHHE MOJTYyYeHHON UH(OPMAIIUU SBISETCS OCHO-
BOM MpOBEACHUS aHaJM3a M MPOBEACHUS IPOrHO30B COLUATBHO-3KOHOMUYECKOTO

pasBuTus paioHOB LleHTpansHoro Tamkukucrana.
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BAHKIBChKUH MEHEJJ)KMEHT SIK OCHOBA POGOTHU BAHKY

BaxxiuBy ponb y IOCATHEHHI KOHKYPEHTHHX TIepeBar KOMEPIIMHOro OaHKY
CTAaHOBUTb TaKWUW BHUJI YNPABIIHHA SK OaHKIBCBKHUN MEHEHKMEHT. AKTYalbHICTh
JTAHOT TEMH TIOSICHIOEThCS HASIBHICTIO TIOCTIMHOI MOTPeOH BIIOCKOHAICHHSI OAHKIBCHKOTO
YIpaBJIiHHS B YMOBaX Cy4acHOI KOHKYPEHIlii B 0aHKIBCBKOMY CEKTODI.

[ToHsATTS «OAHKIBCHKUM MEHEIKMEHT» MPEACTaBIIsIE COOOI0 MEPI 3a BCE YII-
PaBIIIHHSA BIJIHOCHMHAMHU, SKI MOB'sI3aH1 31 CTpaTEriYHUM W TAKTUYHUM TUIaHYBaHHSM,
KOMIUJIEKCHUM aHaJIi30M, KOHTPOJEM Ta pPEryjlOBaHHIM ISJIbHOCTI OaHKIBCHKOT
YCTaHOBH, 3J1MCHEHHSM KOHTPOJIIO 3a (piHaHCaAMHM Ta TNependadyeHHs M PHU3HKIB,
a TaKOK YIPABIIIHHS MEPCOHAIOM, 110 3/1iCHIOE OaHKIBCHKI onepaii [1, c. §].

baHK K miANMpUEMHUIIBKA CTPYKTYpa € CKJIaJHUM OpraHi3allifiHUM yTBOPEHHSIM,

0 Ma€ Ha METI OTPUMATU JOCTATHIM MPUOYTOK, KU CHPUSB OU PO3UIMPEHHIO
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MacIITa0lB Ta yJIOCKOHAJICHHIO BJIACHOI AisTTbHOCTI. OTXKE, OCHOBHUMU IUISIMUA OaHKIB-
ChKOI'0 MEHEP)KMEHTY BU3HAUYalOTh MO-TEpIle, OTPUMAHHS 0aHKOM MaKCHMajbHOTO
NpUOYTKY JUIsl MIATPUMKHU CTIHKOCTI YCTaHOBU Ta 30€pEKEHHs KOIITIB BKJIATHUKIB;
no-Jipyre, 3a0e3Me4eHHs] HAJEeKHOIo pIBHSA HAIIMHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAaHOBU Ta
3pOCTaHHs NpUBAOIMBOCTI OaHKY AJid MailOyTHIX KiIieHTiB [1, c. 9].

banku, sik 1 HeiHAHCOBI MIANMPUEMCTBA, PO3POOIISIIOTH BIIACHY CTpaTerito, ¢hop-
MYIOTh OpTraHi3alliiiHy CTPYKTypy, IUIaHYIOTh Ta PEryJIOI0Th BIIACHY MAISUTBHICTD,
3IACHIOIOTH YNPaBIiHHA NepcoHaioM Touo. OHaK CyTTeBl (QYHKIIIOHAIbHI BIJIMIH-
HOCTI 1IuX (PIHAHCOBUX MOCEPETHUKIB Bl HE(IHAHCOBUX MIIMPUEMCTB 3YMOBIIOIOTh
0COOJIMBOCTI IXHBOTO MEHEKMEHTY.

baHkiBChKUIT MEHEI)KMEHT, BJIACHE SIK OpraH yMpPaBJIiHHS, € KOMIUJIEKCOM CTPYK-
TYpPHUX MiAPO3JUIIB, HAa KOXEH 3 SKUX MOKJIaJAeHO MeBHI (YHKIII ympaBiIiHHS
O0aHkoM. MeHexkMepaMy B IbOMY BUIAJIKY € caM€ KePIBHUKHU TaKuX CTPYKTYp. Tak,
KOKEH OpraH yHpaBJiiHHS OaHKOM i 4ac BUKOHAHHS HaJEXHUX HoMy (PYyHKIIIHA

pealtizye 4YacTUHY 3arajibHUX LIUJICH Ta 3aBAaHb YIPABIIHHS 0aHKIBCHKOIO YCTAHOBOIO.

Tadoauus 1. CucreMa MeHeKMeHTY B 0aHKY [2, c. 204]

Eaemenr ITincucrema Ckiaanosi
Kamniran, 3000B’s3aHHS, aKTUBH, JIKBIIHICTD,
OO0’ €exT ynpaBiiHHA KepoBana ¢diHaHCOBI pU3MKH, (PIHAHCOBI pe3ynabTaTh Ta
NOJJATKU

BinnmoBimaneHa ocoba abo rpyma ocib, 1o
MaloTh MPaBO MPUIMATH YIPABIIHCHKI PILIEHHS

Cy0’eKT ympaBiiHHS KepiBHa . . 4 )
Ta HECYTh BIAMOBINANBHICTL 32 €()EeKTUBHICTDH
MIpoIIeCy yIpaBiliaHHsS 0aHKOM
: . ®diHaHCOBE IUIaHYBaHHS, ()iHAHCOBUM aHAII3,
Meton ynpaBiiHHA DyHKIIOHATIbHA . N
(biHaHCOBHIT KOHTPOJIb
CexTop 3a0e31eueHHs po- HopmatuBHe, iH(}oOpMmaliliHe, TEXHOJIOTIUHE,
necy ympaBimiHHS (iHaH- | 3a0e3neueHHs KaJpoBe 3a0e3NeUeHHS
camu

[IpoTe B pHKOBIH €KOHOMIII OAaHKIBCHKI YCTAHOBH MOXYTh CTUKATHUCS 3 TICBHUMU
pu3ukaMu. B yMoBax pu3uKy 3aBIaHHSIM OaHKIBCHBKOTO MEHEIKMEHTY BHU3HAUYAIOTh
came TIOCTIHHWI KOHTPOJb 3a pPH3UKaMH, TOOTO HE TUIBKM Ha JaHUH MOMEHT abo
KOHKPETHUH mepioj yacy, a i y MailOyTHINM nepcrekTuBi. s nocarHeHHs miel MeTH

HeoOX11Ha 000B’SI3KOBa HAsIBHICTh pe3epBHOrO (OHIY, a TaKOXK HAJaHHS MEHeHKepaM
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0aHKy MEBHOI'0 CTYMEHs CBOOOJM Ta CAMOCTIMHOCTI B MPUUHATTI PIlIEHb B YMOBax
MOCTIMHUX 3MIH, IIBUJIKOTO PearyBaHHs Ha HUX Ta aJanTallii 10 HOBOCTBOPEHUX YMOB.

baHkiBCbKMIT MEHEKMEHT Ma€ IMEBHI BIACTUBOCTI, SIKI € XapaKTEPHUMU CaMe
JUIL HbOTO Ta BUPAXKAIOThCS MEPE]l YCIM Y BIICYTHOCTI OJJHAKOBOTO MEXaHI3MY YINpaB-
JIHHS €KOHOMIYHMMHM MpollecaMHu W opraHizauii HaJaHHs IMOCIYr B ME&XaX €JIUHOI
0aHKIBCHKOI cucTeMu. B yMOBax pMHKOBOI €KOHOMIKH, KOJIM KOHKYPEHLIisl € MOTY>KHOIO,
KO>KHA OaHKIBChKa YCTaHOBA PO3pOOJIsie BIIACHI MPaBUIIA 11010 3A1MCHEHHS (DIHAHCOBOTO
yIOpaBIiHHS (B paMKaX BCTAHOBJIEHOT'O 3aKOHOJIABCTBA). 3BUYAWHO, 1[0 €KOHOMIYHA
CUTYallil Ma€ BJIACTUBOCTI JI0 MIBUKUX 3MIH, TOMY BaXJIMBOI BUMOTOIO €()EKTUBHOTO
(yHKLIOHYBaHHsI 0OaHKIB € CBO€YACHE pearyBaHHs Ha Takl 3MIHHM Ta BJIOCKOHAJIEHHS
B)K€ CPOPMOBAHUX METO/IIB BEICHHS YIPABIIHCHKUX MPOLIECIB.

[Io  cTocyeThcs pO3BUTKY OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, TO TyT MOXKHA
3a3HaYUTH HacTyrmHe. CIpUSATIMBUM HAMPSIMOM PO3BUTKY JAHOTO BUIAY MEHEIKMEHTY
OyJie MOIIyK HAaWOUIbII ONTUMANIBHOT OPTraHi3aliiHOT CTPYKTYPH YIPABIIHHS, 10 SKOI
Hajexanu O yNpaBiiHHSA Ta KOHTPOJb 32 €KOHOMIYHOIO CHUTYaIll€l0 KpaiHM Ha BCiX
eranax AISUIBHOCTI 0aHKy. AJ’)K€ BH3HAYEHHS PU3UKIB Ta CBOE€YACHE MPUUHATTS
MPABWJILHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb € 3aM0PYKOI0 €(hEeKTUBHOI AISUTBHOCTI OAHKIBCHKOI
YCTaHOBH, a CaMme: JTO3BOJIMUTH ITIIBUIIMTH PIBEHb MPUOYTKOBOCTI YCTAHOBH, MTOKPAIIUTH
ii IHBeCTHIIHHY PUBAOIUBICTE (B OCTAHHIN Yac CHOCTEPIracThCs MOKBABJICHHSI TIPOIIECY
BKJIaJIaHHS KOIITIB 1HO3€MHUMH iHBecTOopamu y Oanku Ykpainu). Kpim toro, HBY
BUSIBIISIE IHTEPEC MIONI0 PO3POOKU €(DEKTUBHHUX CHCTEM PHU3UK-MEHEKMEHTY B YKpaiH-
ChKuX OaHkax. lle cnpusTuMe 3pOCTaHHIO HATIMHOCTI OAaHKIBCHKUX YCTaHOB, ITiJIBHIIIC-
HHIO PIiBHS CTaOUTBHOCTI Ta THYYKOCTI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH B IIIJIOMY, a TaKOX
JTIO3BOJIMTH 3MEHIITUTH 11 3aJICKHICTh Ta BPAa3JIUBICTh BiJl 30BHINIHIX dakTopiB [3].

OTmxe, 31HCHEHHS €PEKTHBHOTO YIPABIIHHS BIITpae BUPIIAIBLHY POJIb Y MPOIIECi
dbyHkiionyBaHHa OaHKy. ['0JIOBHOI BHMOTrOI0 J0 CY4acHOTo OaHKIBCHKOTO Me-
HE/DKMEHTY € BIJIMOBITHICTh CY4acCHUM TEHJCHISIM PO3BUTKY OaHKIBCHKOI cdepu,
TOTOBHICTh MPOTUCTOSATH KPU30BHUM SIBUIAM Ta THYYKO pearyBaTH Ha 3MIHH PUHKY,
37IaTHICTh 3aXMCTUTH BJIACHI iHTEpecH OaHKy dYepe3 MPUHHSTTS ONTUMAIBHUX YIPaB-

JHCBKHX PIIICHb.
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Kuiscoxuii nayionanvruuti ynieepcumem imeni 1. [llesuenka (Yrpaina)
ME3OHIHHE ®IHAHCYBAHHS — IHHOBAIIIMHUMA IHCTPYMEHT
KPEJIUTHOI'O PUHKY MK JKEPEJIO ®OPMYBAHHS
MO3UMYEHOI'O KATIITAJY HIIIPUEMCTB B YKPAIHI

B ymoBax HEpO3BHMHEHOCTI IHCTUTYTIB (DIHAHCOBOTO CEKTOPY OaHKIBChKE Kpe-
JTUTYBaHHS BIJIITPa€ BAXKIUBY POJIb CEPENl YCIX IHCTPYMEHTIB 3aJIyYEHHS MO3UKOBUX
KOIITIB JJI1 TOTPeO BITYMZHAHUX MITIPUEMCTB. Y CBITOBIM IMPAKTUIll HA KPEAUTHOMY
PUHKY BUKOPHCTOBYETHCS MIMPOKHH CIEKTP (HOPM KpPEAUTYBaHHS, SKi BPaXOBYIOThH
OKpeMi OOCTaBMHU 3ajydyeHHs IMO3UKOBUX PECYpPCIB Ta BOJIOAIIOTH O€3MepeuHUMU
nepeBaramMu, MOPiBHSHO 3 TPAAUIIIHHIME CTIOCO0AMU KpeIUTyBaHHS.

Cepen iHHOBAIIWHUX 1HCTPYMEHTIB 3aJy4€HHS MO3MKOBUX KOIITIB UIsI TIOTPEO
PO3IIUPEHOTO BIATBOPEHHS BApTO BHUIUIMTH ME30HIHHE (DiHAHCYyBaHHA. Y 3apyOLKHUX
KpaiHax BOHO JIOBOJII IIIMPOKO BUKOPHCTOBYETHCS MPH peaizarlii BEHIYpHUX MPOCKTIB,
TOM1 K B YKpaiHi — MPaKTUYHO BiJICYTHE.

3a CyTHICTIO Me30HIHHE (DIHAHCYBaHHS MOETHYE O3HAKKA OOpProBOro (piHaHCYBaHHS
1 IpsAMUX THBECTHIIIN. BiIacHUK pecypciB (IHBECTOP) HANpaBIIse X Ha PO3BUTOK KOMMaHI{
peuuitieHTa 0€3 BXO/PKEHHS 70 ii KamiTany, a B oOMiH Ha OOproBi 3000B'I3aHHS Ta
OMITIOH 3 MTPaBOM NpHAOAHHS aKIlid, MO3WYaJIbHIKA B MaOyTHHOMY 32 BU3HAYCHOIO
minoto. HalGinpiuii iHTEpec Me30HIH-()1HAHCYBAaHHSI MOYXE CKJIaJaTH Il KOMIIaHIMH,
K1 BUYEPITATM MOXJIUBOCTI 3aJIy9YUTH OaHKIBCHKI MO3UKU a00 kK MParHyTh 3a1y4YUTH
JIOBFOCTPOKOBI PECYPCH 1, BOJTHOYAC, BOJIOIIFOTH CTA0LTBHUMH T'POIIOBUMHU TTOTOKAMH Y1

3HAYHUM 00OCSITOM KariTany.
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