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міжнародного бізнесу з боку держави. Якщо країни об'єднають свої зусилля, то 
незабаром можна буде спостерігати стабільні бізнес-відносини між державами. 
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ПРОГНОЗУВАННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ
 НА ОСНОВІ МОДЕЛІ ВЕКТОРНОЇ АВТОРЕГРЕСІЇ

ȿɮективним засобом дослідження закономірностеɣ соɰіально-економіɱниɯ 
явищ та проɰесів є моделювання. ȿкономіка, як наука про об'єктивні законо-
мірності розвитку суспільства, постіɣно використовує різні кількісні ɯаракте-
ристики, акумулююɱи при ɰьому застосування тиɯ ɱи інɲиɯ математиɱниɯ 
методів. ȼ тоɣ же ɱас турбулентність економіɱниɯ проɰесів сприɱинила наукову 
активність у напрямку застосування та розвитку математиɱного інструментарію. 
ɇа сьогодні в економіɱніɣ науɰі математиɱна модель стає наɣеɮективніɲим 
інструментом для дослідження та прогнозування розвитку економіɱниɯ проɰесів та 
явищ. ȼона являє собою внутріɲньо замкнуту систему математиɱниɯ співвід-
ноɲень, яка є дієвим інструментом відтворення певного класу якісниɯ або 
кількісниɯ ɮункɰіональниɯ ɯарактеристик, властивиɯ економіɱному проɰесу ɱи 
явищу, якиɣ вивɱається >�@.

Ɇодель векторної авторегресії �9HFWRU $XWRUHJUHVVLYH �9$5�� є системною 
кореляɰіɣно-регресіɣною моделлю, яка може розглядатись як гібридна модель, 
що поєднує можливості симультативного та авторегресіɣного моделювання >�@.

Ⱥналіз тісноти зв¶язку між вибраними ɱасовими змінними може свідɱити 
про те, що вони впливають один на одного. ɉри ɰьому для здіɣснення моде-
лювання та прогнозування потрібно використовувати методологію моделі 9$5, 
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як альтернативу класиɱніɣ множинної моделі взаємозалежниɯ рівнянь. Ɉсновна 
ɮорма моделі 9$5 виглядає наступним ɱином �ɮормула �����𝑥௧ = 𝐴𝑑௧ + ∑ 𝐴ୀଵ 𝑥௧ି + 𝑒௧,     ��� 
де 𝑥௧ = 𝑥1௧,… . . 𝑥௧் ± вектор спостереження за потоɱними знаɱеннями змінниɯ�  𝑑௧ = 𝑑௧,… . . 𝑑௧் ± вектор N�� детерміністиɱниɯ компонент рівняння�

A� ± матриɰя параметрів GW, векторниɯ змінниɯ�  
Ai ± матриɰя параметрів із затримкою змінниɯ вектора [W, де максимальна 

затримка змінної дорівнює U� 𝑒௧ = 𝑒ଵ௧, … . . 𝑒௧் – вектори залиɲків рівнянь моделі. 
ȼектор залиɲків рівняння моделі повинен задовольняти припущенню ± 

нульова середня, постіɣна дисперсія, відсутність автокореляɰії, тоді як кова-
ріаɰія між залиɲками окремиɯ рівнянь може бути відмінною від нуля. ɉорядок 
лагу �U� повинен бути обраниɣ таким ɱином, щоб відображати природні взаємо-
дії. ɇаприклад, для квартальниɯ даниɯ порядок лагу повинен бути менɲим за 
ɱотири, а також відсутність автокореляɰії.

Ɉɰінки методу наɣменɲиɯ квадратів моделі векторної авторегресії можуть 
мати бажані властивості лиɲе тоді, коли ɱасові ряди змінниɯ спостережень 
є стаɰіонарними. ɍ випадку нестаɰіонарниɯ �інтегрованиɯ� ɱасовиɯ рядів 
модель 9$5 може бути застосована для перɲиɯ різниɰь або, коли змінні ко-
інтегрують, то слід використати векторну модель коригування помилок �9HFWRU 
(UURU &RUUHFWLRQ 0RGHO �9(&0�� >�@.

Ɉсновною проблемою у випадку приɱинниɯ моделеɣ є необɯідність здіɣс-
нювати прогнозування оɰінок екзогенниɯ змінниɯ для отримання прогнозу. ɐе 
є одним з основниɯ джерел помилок при прогнозуванні. ɇавіть наɣкраща мо-
дель може дати погані прогнози, якщо ɰі знаɱення невірні. ɉрогнозування на 
основі моделеɣ 9$5 позбавляє ɰієї проблеми, якщо елементи вектора d �по-
стіɣна, змінна ɱасу та подвіɣні змінні� є єдиними екзогенними змінними моделі 
9$5. ɐе робить модель 9$5 дуже зруɱним інструментом для прогнозування. 
ɍ випадку існування екзогенниɯ змінниɯ у моделі, необɯідно також здіɣснити 
їɯ прогноз під ɱас моделювання.

ɉри ɰьому особливостями моделювання за допомогою 9$5-моделеɣ є такі >�@�
�� змінні рівнянь 9$5-моделі залежать не лиɲе від власниɯ лаговиɯ 

знаɱень, а ɣ від лаговиɯ знаɱень інɲиɯ змінниɯ, що вклюɱені до моделі� 
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�� оскільки 9$5-модель містить у правіɣ ɱастині лиɲе лагові змінні, тоб-
то відомі знаɱення змінниɯ, оɰінювання параметрів моделі можна здіɣснювати 
методом наɣменɲиɯ квадратів� 

�� отримання адекватніɲого прогнозу за допомогою 9$5-моделеɣ, 
порівняно із симультативними моделями.  
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ВИБІР ОПТИМАЛЬНОЇ СТРАТЕГІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ
В УМОВАХ НЕПОВНОЇ ІНФОРМАЦІЇ

 
ɋьогодення, в контексті євро інтеграɰіɣної динаміки ɍкраїні вимагає на-

дання особливої уваги стратегіям раɰіонального управління підприємством 
і використання суɱасниɯ інструментів стратегіɱного розвитку. ȼ умоваɯ постіɣ-
ної конкурентної боротьби, а також ускладнення виробниɱо-теɯніɱниɯ систем, 
суɱасні підприємства змуɲені заɣматися постіɣним покращенням своєї діяль-
ності, знаɯодженням усіɯ можливиɯ стратегіɣ ɮункɰіонування. Ɉбʉрунтованиɣ 
вибір такиɯ стратегіɣ дає максимально прибуткове ɮункɰіонування. Ɉдним із 
меɯанізмів якиɣ дозволяє ɰе зробити є ± проɰесниɣ підɯід до керування під-
приємством, якиɣ передбаɱає розгляд ɣого діяльності як комплексу бізнес-про-
ɰесів з подальɲим застосуванням методики моделювання та аналізу >�@. 

Ɂазвиɱаɣ підприємства ɮункɰіонують в обстановɰі того, що інɮормаɰія 
в економіɱніɣ системі не є повною та доступною всім без винятку економіɱним 
агентам, а проɰес отримання не є безкоɲтовним. ȼід так, приɣняті ними ріɲення 
засновані лиɲе на доступніɣ інɮормаɰії, а не повному її обсягу, що суттєво 


