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7. Po3mmpenHs puHKIB 30yTy 3a paxyHOK TOIIYKY HOBHX CIIOKHMBadiB Ha
BUPOOJIEHY MPOAYKLIIO 3aBISKM BUKOPHUCTAHHIO €JIEMEHTIB MapKeTHHTY, 30KpeMa
pEeKIaMH.

JInst ocsTHeHHST MaKCUMAaJIbHO MOKIIMBOI e(peKTUBHOCTI HEOOXITHO BPaxOBYBaTH
BC1 KOMIIOHEHTH KOMILIEKCY 3aX0J[iB 1 BIUIMBATH HA HUX y CBITJII HOCTaBICHUX I[LIEH.

Takum 4MHOM, OTPUMaHHS TO3UTHBHOTO (PIHAHCOBOTO pe3y/IbTaTy Ta MiATPHUMaHHS
HEeOoOXiTHOrO PIBHS MPUOYTKOBOCTI — 00'€KTHBHI 3aKOHOMIPHOCTI HOPMAaJbHOTO (DyHK-
L1OHYBaHHs KOMIIaH1i B pPUHKOBUX YMOBAaX.
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CUCTEMHE YHPABJIIHHSI IHBECTUIISIMHU
IMPOMUCJIIOBOT'O HIAITPUEMCTBA

CucteMHHMI TiAXi 0 YHOpaBiiHHA IHBECTHUIISIMH Ha MiAIPHEMCTBI 103BOJISE
JIOCJTIKYBaTh 00’ €KTHO-CYO’€KTHY KOMITOHEHTY YIPAaBIIiHHS Y B3a€MO3B’SI3KY 3 IHIIUMHU
CHCTEeMHUMHU KOMIIOHEHTaMHU 1 eleMeHTaMH 3 ypaxyBaHHSM NPUHLUIIB YIpaBIiHHSA,
iHBeCTUIIMHUX pu3uKiB. CHcTeMa yrpaBiiHHS IHBECTHLISIMUA Ha MIAPUEMCTBI BKIIIOUAE
OPUHLIUONA YIPaBIiHHS, 00’€KT, Cy0’€KT YNpaBIiHHS, IHBECTULIMHY MOJITUKY Iil-
NpUEMCTBA, PYHKIII YIpaB/IiHHS iHBECTHULIISIMU, TIPAaBOBE, HOpMATUBHE Ta iH(popMaliiiHe
3a0e3eyeHHs], MeTOIU Ta IHCTPYMEHTH yNpaBJIiHHS.

[TpuHuunu ynpaBiiHHS € (QYHAAMEHTOM CHCTeMH YIPaBJiHHS iHBECTHUIISIMU
1 BKIIFOYAIOTh 3arajibHi MPUHIUIMN, BJIACTUBI YNPAaBIiHHIO B LIJIOMY (CHCTEMHOCTI,
ONTUMAJBHOCTI, THYYKOCTI, perjiaMeHTarlil, opMatizariii i iH.), 1 cenudiuai IpUHLINIH,
IO BinoOpakaroTh IHBECTUIIHHY CHPSMOBAHICTb YMpaBiliHHA (MPUHLIUN 3a0e3MnedeHHs
BIAMOBINHOCTI mOpTdens GiHaHCOBUX pecypciB; MPUHLHUI AUBEepCU(iKalil,; TPUHLIUTI
onTUMIi3alii criBBiAHOIICHHS MPHUOYTKOBOCTI 1 pU3UKY, TPUOYTKOBOCTI 1 JIIKBIAHOCTI;
MPUHIIKI BiJIOBIAHOCTI 00’ €KTIB iHBeCTYBaHHSI KaJpOBOMY MOTEHITIATy Ta iH.).

Bcebiune mocnimkeHHs CUCTEMH YIpPaBJIiHHS IHBECTHLISIMUA Ha MPOMHUCIOBOMY
HiAMPUEMCTBI HEMOXJIMBE 0e3 pOo3risdy mpoiiecy ynpabiiHHsS. Ha ocHOBi anHamizy
eTamiB Mpolecy yMpaBJiHHS 1HBECTHUIIMHUM MOpTQeseM 1 ynpaBliHHSI OKPEeMUM
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OPOEKTOM CIIifi BUAUINTH €IUHUHN MpOIleC YIpaBliHHS iHBECTULIIMUA MPOMHUCIOBOTO
NIATPUEMCTBA.

[lepmwmii etan: BusHaueHHs 1ijeil 13aBlaHb IHBECTYBaHHS BI1IOYBA€ThCS NpPH
BUpPOOJIEHH] IHBECTHUIIIHHOI cTpaTerii Ta MOMITUKH. [[s TOocATHEeHHS MeTH YIpaBJIiHHS
iHBecTUIIIMA HEOOXiTHO BifiOpaTh HaWOUTBINT eheKTHBHI IHBECTHIliHI MPOEKTH,
COpsIMOBaHi1 Ha PO3LIMPEHHS €KOHOMIYHOIO MOTeHliany mignpuemctBa. OTxe, Taki
MPOEKTU MOBHHHI BECTH JI0 €MHOI METH, JOMOBHIOOYM OAUH ofHOoro. J[ng KuibKicHOT
OLIIHKH CTparterii HeOOXiTHUM € MPOTHO3 PO3BHUTKY Taiy3i Ta Aep)KaBHUX Iporpam
MIATPUMKH 1HBECTHILIH.

Hpyruii etan: BusnauenHs mxepen ¢iHancyBaHHA. MeToro IIbOTO eTaimy € BU-
3Ha4YeHHs] ONTUMATbHUX JyKepen (iHaHCYyBaHHS (30BHIIIHIX YW BHYTPILIHIX), OMTH-
Mi3alis iX CTPyKTypH 3 Mo3uLii 3a0e3nedeHHs] e(peKTUBHUX pe3ysIbTaTiB yIpaBIiHHS
IHBECTHIISIMA, BU3HA4YCHHS (QOpMH 3alydeHHs (iHAHCOBHX KOIITIB (OaHKiBCHKUU
KpPEeIUT, eMicisl I[IHHUX MarfepiB TOIIO).

Tperiit etan: BinOip mpoekTiB i popMyBaHHs MOPTdens MpOeKTiB BKIIOUaE B cede
nepeaiHBeCTUIIHII eTan ynpaBliHHS MPOEKTOM, MOB’SI3aHUN 3 PO3POOKOIO MIIaHIB
1 po3paxyHKOM MOKa3HUKIB epexTuBHOCTI. [Ipu BigOopi edheKTUBHUX IHBECTHIIMHUX
NPOEKTIB BUKOPUCTOBYIOThCSI MOKA3HUKH, 3a SKUMH MOXHa 3ICTaBJSATH TNPOEKTU

1 OLI1HIOBATH X CIPOMOXKHICTb. 3 MO3HUIIiT TPOMUCIOBOTO MiIMPUEMCTBA, 110 peaizye
IHBECTHIIMHUN TPOEKT, HOT0 e(heKTUBHICTh BU3HAUAETHCS 3 TOUKU 30PY JOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX IIiieil iHBecTUIiiHOT momiThku. OIiHKa IHBECTUI[IMHOTO TPOEKTy Oy-
NY€ThCSl HAa MPUHIIMIIAX: PO3TJISILY MPOEKTY MPOTATOM HOT0 )KUTTEBOTO LUKITY, MOJe-
JIOBaHHSl TPOLIOBHX IOTOKIB, MOPIBHSHHOCTI YMOB MOPIBHSHHS PI3HUX MPOEKTIB,
MO3UTHBHOCTI 1 eekTy, hakTopy yacy, 00Ky MalOyTHIX BUTpaAT 1 HAIXOMKEHb B X0/l
3MIACHEHHS MPOEKTY, OONIKy BCiX HAaHOUIBLI CYTTEBUX HACTIAKIB IPOEKTY, OOIIKY
HasABHOCTI PI3HUX YYaCHUKIB MPOEKTy, OararoeTanHicTh OLIHKH, OOJIKY BIUIMBY
Ha e(eKTUBHICTh IHBECTHULIMHOTO MPOEKTy MOTpeOr B OOOPOTHOMY KamiTalsl, Bpaxy-
BaHHS BIUIMBY 1H(IAIIT, 00MiKy HeBU3Ha4YeHOCTI Ta pusukiB [5]. Kpim posrasay
OKpeMUX TPOEKTIB HEOOXITHO BpPaxOBYBATH iX B3a€MO3B’SI30K, SKUH MOXKEe J1aBaTH
JOAAaTKOBUN CHHEPreTUYHUI e(eKT, TaK sIK OKpeMi MPOEKTH 3 ypaxyBaHHSM MOCTaB-
JeHUX IiJel 1 0101 KeTHUX oOMeKeHb (OPMYIOTh IHBECTULIHHUN TMOPTQenp Mmia-
IpHUEMCTBA

YerBepTuii etan: Peanizaris mpoekTy i KOHTPOIb HOro e(heKTUBHOCTI BKIIOYAE
B ceOe J1Ba KPOKW YIPABIIIHHS {HBECTHUIIIHHIM MPOSKTOM: IHBECTHIIHHUM 1 eKcIuTyaTa-

[iliHNH, BOHU 00’ €AHYIOTh Pi3HI BUAM POOIT 1 rPOIIOBI MOTOKH, MPOTE MiAMIOPSAKO-
BYIOTbCSl 3arajlbHUM MPUHLKIAM KOHTporo. Peanizamisi MpoeKTy € KIIOUOBHM €TaroM
npolecy ympaBliHHS iHBeCTHIIsSIMU. BifgibpaHi IpoeKkTH OTpUMYIOTh (iHAHCYBaHHS,
MIOYMHAETHCS 3aKYTIBIIS 1 MOHTaX OOJIaTHAHHS, HaJlaroKEHHS, 3aIyCcK B eKCILTyaTaIlito
1 BUXIJ] Ha 3a/IaHi mapameTpu poOoTH.
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[Istuit etan: 3aBepleHHs IHBECTHIIHOTO MPOEKTY MOB’sI3aHUM 3 HOro JiKBiga-
niero. [lo 3aBepiieHHI MPOEKTy POOIATHCA BUCHOBKH MPO HOTO YCHIIIHICTh, CTYHiHb
JOCSTHEHHSI TOCTABJICHUX IiJIeH, MiICYMKOBOI CyMH OOXOAY 3a HHM, BUKOHaHHS
IJIaHiB, BXKUBAIOTHCS OpraHizaiiiiHi pimeHHs. JaHi 3a BUKOHAHMMHU NPOEKTaMU
aKyMYJIIOIOThCS B 0a3i 3HaHb MIAMPUEMCTBA 1| BUKOPUCTOBYIOTHCS B MOAAIIBIIOMY IS
OPUCKOPEHHSI TPOEKTHOI poOoTH. Pe3ynbTaTé KOHTPOJIO CTAalOTh OCHOBOIO ISt
KOPUT'YBaHHSI 1HBECTHUIIIfHOI TMONITUKH, METOJIB BiIOOpPY MPOEKTiB, pPO3PaXyHKY
napameTpiB i KOHTPOJIO HaJ TIFOYUMH MTPOEKTAMH.

TakuMm 4MHOM, PO3TJIS[ CHCTEMHU YMPaBJIiHHS IHBECTHULISIMA HA MPOMHUCIOBOMY
HiINpUEMCTBI 3 ypaxXyBaHHsIM (YHKIIKA YIpaBIiHHS iHBECTULISIMU 1 TPOIIeCY YIpaBIiHHS
IHBECTHUIIISIMA JIO3BOJISIE BHJIIJIUTH JOJATKOBI B3a€MO3B’SI3KY MiXK KOMITOHEHTaMU
i elleMeHTaMi CUCTEMH YIPaBIIHHS IHBECTUISIMH, YTOYHUTH 3MICT OKpeMHUX (DYHKI[IH
1 eTamiB ympaBIiHHS 3 TOYKH 30py 00’ €KTHO-CYO’€KTHOTO, iH(opMaliiiHO-3a0e3medyro-
YOro i IHCTPYyMEHTAIbHOTO KOMITOHEHTIB.

Cmmcox BHKOPHCTAHUX JIZKEPEJI:

1.  Kennamn Y. CoBpeMeHHBIE METObI YIIPABISHUS TOPTQEIIMHU POEKTOB U 0(UC yIpaBIeHUS
npoektamu: Makcumusanust ROl / WU, Kenmamn, K. Pommuaz. — M.: 3A0 «IIMCO®T»,
2004. - 338 c.

2. YupxyHoB K. CoBOKyIHOCTh WHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB: SKOHOMHUYECKOe 00OCHOBaHUE /
K. Yupkynos // [Ipobnemsl Teopun u npaktuku ynpasieHus. —2011. — Nel10. — C. 80-86.

3. KomeBuit M. M. OcoGnrBOCTI BITPOBaKEHHS JIOTICTUYHOTO MiAXO/1Yy B YIPABIIHHS HiAIPUEM-
ctBoM // CyuacHi TpaHcdopmarlii oprati3aiifHo-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My MEHEKMEHTY Ta
JOTiCTUKU CyO’€KTIB MIJIPUEMHUIITBA B CUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3nmekd YKpalHHM: KOJIEKT.
MoHorp. — Juinpo: bina K. O., 2017. — C. 41-49.

4.  Vmpasnenue unectunsiMu: B 2 T. / B. B. Illepemer, B. M. IlaBmouenko, B. /1. I1lampo u np. —
M.: Bricmag mxona, 1998. —T. 1. —416¢c., T. 2. — 512 c.

5. bunank U.A. MaBecTuniMOHHBIM MeHekMeHT: yueOHblid kype / U. A. bnank. — K.: Dnpra-H,
Huxka-IlenTp, 2001. — 448 c.

Unukans A. O.
Jninposcvkuii Hayionanvuu yHieepcumem imeni Onecs I onyapa (Vrpaina)
OCOBJINBOCTI TA YNTHHUKHU ®OPMYBAHHSI
TPAHCIIOPTHUX TAPU®IB B CUCTEMI B2B

B cuctemi 1miHOyTBOpEeHHSI 0COOJIMBE Miclle HAJICKUTh Tapu(OyTBOPEHHIO, SKE
sBJIse COOOI0 BCTAHOBJICHHS II1HU 32 HaJaHHS MOCIYTH, 30KpeMa, Ha TPaHCIOPTI — 3a
nepeMilIeHHs TIeBHOTo 00’ eKTa (BaHTaXy a0o0 macaxupa) y nmpoctopi. BinmosinHo 1o
00’€KTHOT O3HAKH TPAHCIIOPTHI Tapr(pu MOAUIIOTHCS Ha Bl TPyNHU: Tapu(H Ha BAaHTAXKH1
NepeBe3eHHs Ta MacaXUPChKi Tapu@u. 3 orjisay Ha crnenudiky KOXHOI 3 HUX TPy,
B IIEpIIOMY BHUIAAKY Tapu¢ € TpOIIOBUM BHUPAXKEHHSM BapTOCTI MEepeBe3eHHS,
B APYyrOMY — BapTOCTi MOCIIYTH.
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