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Jninposcwvkuii HayionanvHutl ynieepcumem imeni Onecs I onuapa
BUKOPUCTAHHSA EOEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB
TAUM-MEHEJ[)KMEHTY B YIIPABJIHCBHKIA AISAJIBHOCTI

CydacHi yMOBH roCNIOJapIOBaHHS XapaKTepU3yOThCS CTPIMKMMHU JUHAMIYHUMU
npolecaMu, SKi CIPHUYUHSIOTh 3HAYHUIN BIUIMB HA CTaH (DYHKIIOHYBaHHS BITUM3HSIHUX
NIANPUEMCTB BCiX 0€3 BUKIIIOUEHHS HANpsAMIB AisUIbHOCTI. BogHouac, mianpuemcTaa
3MYIIEH] IIBUKO aalTyBaTUCh A0 MIHJIMBOCTI 30BHILIHBOTO CEPEOBUINA, 110 yCKIaI-
HIOETbCSI 1 0e3 TOro CKJIaJHUMU yYMOBAaMH [ISUIBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB,
CIPUYMHEHUMH HacTinKaMu (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT KpH3H.

B Toit e yac, 3a0e3meunTy CTANiCTh MiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTB B YMOBax Oararo-
aCIeKTHUX 3MiH 37]aTHE paIlioHabHe Ta e(eKTHUBHE YIPaBIIiHHS 4acoM Oe3mocepeHbO
Ha MiATPUEMCTBI, 110 HE MOXIIUBO 0€3 JOCKOHAIOr0 TEOPETUUHOTO MIATIPYHTS Teopii
TaliM-MEHEI)KMEHTY.

Yac — BaxnmBuil pecypc moauHu Ta ¢ipmu. Bin epextuBHOCTI #oro Bu-
KOPUCTAHHS 3aJISKUTh YCIiX K OKpeMoi 0coOu, Tak i opraHizaii B mitomy [1, c. 134].
VYrpaBniHHS YacoM 1 yNpaBiiHHS POOOTOI0 — MUTAHHA, TICHO MOB’s3aHl 3 caMOJuC-
[UIUTIHOIO, PO3IJISIIOM SIKMX 3aiiMaeTbesi TakM-MeHeKMeHT. TaliM-MeHeXKMEeHT — 11e
rajgy3b MEHEI)KMEHTY, OCHOBHOIO METOIO SKOI'O € BUSIBJIEHHS Ta BIPOBAaJXKEHHS
METO/IiB 1 MPUHIHIIB €()eKTUBHOTO YMPABIIHHS YacoM, IO JTUHAMIYHO PO3BUBAETHCS
[2, c. 96].

3a3HaueHe OOYMOBWJIO BHOiIp HampsAMYy [OaHOTO IOCHIDKEHHS Ta MiTKPECIIOoe
HOro aKTyanbHICTb.

B nayxosiit miteparypi [1; 3; 4; 6] mmpoko momupeHi HACTYMHI MiAXOAH 10
HOHSTTS «YIPaBIIHHS»:

— SIK IpoIlecC po3MOIiTy U pyXy pecypcis;

— K IIJIecripsIMOBaHa Jis;

— SIK eJeMeHT, QYHKIIisl OpTraHi3alliifHuX CHCTeM;

— K Ipollec IJIaHyBaHHs, Opradizailii, MOTUBaLli il KOHTPOJIIO.

[Tinxing, 3rigHO SKOMY YHpPaBIiHHS PO3IIAOAETHCS K TPOLEC PO3MOAIUTY U pyxy
pecypciB B MEBHiM Mipi € MpaBOMIpHHUM, aje PO3MOJIiJ pecypciB OUIbLI TOpEedHO
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BU3HAUATH B SIKOCTI MPOLIECY, SIKMI CYyITPOBOJIKYE YIPABIIiHHS, & HE B IKOCTI 3MICTOBHOT
O3HaKu camoro ympaBiiHHs. [Ipy 1npoMy TaliM-MEeHEIKMEHT B I[bOMY CEeHCl Oyne
PO3TIsAaTUCs CKOpille SIK IHCTPYMEHT BILUIMBY Ha TakWii pecypc sK 4ac.

VYrpaBiniHHS SIK LUTECTPsIMOBaHAa JIisl B IEBHIM Mipi 0OMeXye CyTHICTb yNpaBIiHHS
4yepes Te, [0 IIeCIPsMOBaHa Jisl JIUIe PO3KPHBAE 3MICT BIUIMBY Cy0’€KTa Ha 00’ €KT.
3a TakuxX yMOB, TaliM-MEHE)KMEHT MOKHa TPaKTyBaTH SIK IIIeCIPSIMOBAHUI BILTUB
TaiiM-MeHe)KepiB Ha IepcoHall KOMMaHii Ta X pobounii yac.

[Tigxin sKuid po3risinae ynpaBiiHHS SIK eleMeHT abo (YHKIio opraHizanifHuX
CHCTeM PO3KpHBA€ 3MICT caMme OpraHi3aliifHOT CHCTeMH sIK BHOPSAKOBAHOI MOOYIOBH.
TaiiM-MeHe)KMEHTY B TaKOMY MIIXOJi BIUCTYIA€E y SIKOCTI €JIeMEHTy OpraHizauiiHoi
HiJICHCTeMH yTPaBJIiHHS MEPCOHATIOM.

VYrpaBniHHS SK Tpoliec IIaHyBaHHS, OpraHi3allii, MOTHBALlil # KOHTPOJIO 3BOJUTH
CYTHICTb YIpPaBIiHHS 70 TIepelTiKy 3aralibHOBIIOMUX (YHKIH yIpaBIiHHS, BHCYBalOYU
IpU bOMY 3HAa4YeHHsI TalilM-MeHeP)KMEHTY Ha MepIInii 1iaH.

Ha namy nymky, HaiOLTbII MOBHO IHCTPYMEHTH TaliM-MEHEDKMEHTY B yNpaB-
JHHCBKIN AiSITBHOCTI MOXKYTh OyTH PO3KPUTI came B KOHTEKCTI JaHOTo Miaxoay (Tadm. 1).

Tabauus 1. B3aeMo3B’ 130K iHCTPYMEHTIB TaiiM-MeHeZKMEeHTY i3 GyHKIisIMH YIPaBJIiHHA

DyHKuis IHCTpPYMEHT TaliM-MeHeKMEeHTY

TaiiMm MeHeKMEHT Oe3mocepelHbO MOB’s3aHUN 13 (YHKIIEIO TUIaHyBaHHS.
[Ipu npomy Takuil 3B’S30K Ma€ JBOCTOPOHHIA Xapakrep: 3 OJHOro OOKy,
[InanyBanHsi | MIaHyBaHHS SIK (DYyHKIIisI BKJIIO4ae B ceOe IHCTPYMEHT IUIaHyBaHHS poOOYOro
yacy (TaliM-MEHEIKMEHT), a3 IHIIOro — pe3ylbTaTH TalM-MEHEIKMEHTY
JIOLUTPHO BUKOPUCTOBYBATHU B MOAAJIBIIOMY IIJIAHYBaHHI.

Opranizanis sk (QyHKIisS yIpaBiIiHHS MICTUTH €JIEMEHT TalM-MEHEKMEHTY,
aje B TOW JXe 4Yac, TaM-MEeHEUKMEHT Mae€ BJacHy opradizamito. Tomy Mix

Opranizanis N . :
MOHATTSIMU  OpraHizamii Ta TaM-MEHEIKMEHTY TaKOX CIOCTepIraeThes
JIBOOIYHUI B3a€MO3B’SI30K.
MortuBariisi, sIK €JIeMEHT YIpaBIiHHS, € JTIEBUM IHCTPYMEHTOM BIUIUBY Ha
. e(eKTUBHICTH aBJIHHS BJIACHUM 4dacoM. [IiMBHINIEHHS PIBHIO BMOTHBOBAHOCTI
MortuBarrig b yrip VIBHII P

MIEPCOHAITY JTOTIOMArae 3a0e3NeurTH ¥ OUTBIIT BUCOKUM pIBEHb CaMOIMCITUTLTIHU
y KOJIEKTHBI.

KoHTpons BIuMBae Ha TaltM-MEHEKMEHT, MiBUIIYIOUYN HOTO e€(eKTUBHICTS.
KonTtpois Take 3ayBakeHHS TPYHTY€TbCSI Ha TOMY, IO 0€3 Ji€BOTO KOHTPOJIO HE
MO>KJIMBO BCTAHOBJIIOBATH MEXK1 YIPABIIIHHS YacOM

OTxe MOXHa KOHCTaTyBaTH, 10 IHCTPYMEHTH TailM-MeHEDKMEHTY TICHO B3a€EMO-
noB’s3aHi 13 yHKuisiMu ynpaBiiaas. [lpu npomMy TaliM-MeHeKMEHT Ma€ IBOOIUHU
3B’SI30K 13 TIJTAaHYBAHHSM Ta OpraHi3alli€ro, TOAl SK 3B’ 30K TaliM-MeHEPKMEHTY 3 MO-
THBAI[I€I0 Ta KOHTPOJIEM € OTHOOIUYHUM.

OxpecneHi BUCHOBKHM, Ha Hallly AYMKY, Oe3lepedHO CHpPUATUMYTh MOOYHOBI
[TICHOT CHCTeMHU YNpPaBIIiHHS MIANPUEMCTBOM 13 palliOHATBHUMU 3B’SI3KaMH (PYHKITIH
yIpaBJIiHHS Ta IHCTPYMEHTIB TaiiM-MEHEKMEHTY.
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