«EKOHOMIKA I MEHEJUKMEHT 2019: TEPCITEKTUBHU IHTETPAL TA IHHOBAIIMMHOI'O PO3BUTKY»

y B3a€MO3AJICKHUX MiAPO3aLIax, Mo Horo 3ade3medyroTh. YYaCHUKIB JIOTICTUYHOTO
IpoLecy B MeXaX BUPOOHUYO] JIOTICTUKH TTOB’SI3YIOTh HE TOBApHO-TPOILIOBI, a BHYTpIII-
HbOBHPOOHUY1 BiJHOCHHHU.

OcobnuBuil MO Ha MPOIeC BUPOOHUIITBA CTOCOBHO IHIIMX BHUJIIB BUPOOHUUO-
rOCIOAapChKO1 MIsUTBHOCTI BU3HAYAE OCOOJIMBICTH BUPOOHUYOT JIOTICTUKA SIK €IMHOT
cdepu, y AKiii MarepialbHUN MOTIK, MOCTYNOBO TPaHC(HOPMYIOUHCh, BUPAXKAETHCSA
B TppOX MarepianbHux (Gopmax. Ha erami BXody B MmiACUCTEMY — Y BUIVISJI CUPOBHHH,
MaTepiajiB Ta KOMIUIEKTYIOUMX, Ha CTafii BUXOLY 3 MIACUCTEMH BUPOOHUYOI JIOTICTUKU
B MiACUCTEMY pO3MOAUIBHOI JIOTICTUKH — Y BHAI TOTOBOI MPOAYKIii, a MPOTAroM
camoro mpoluecy BUpoOHUIITBA — y BU/1 HamiB(aOpukaTis.
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PO3BUTOK IHTEJIEKTYAJIBHOI'O KAIIITAJY IMIIAIIPUEMCTBA
HA OCHOBI MAPKETHUHI'OBOI AISIIBHOCTI

B ymoBax Tpancdopmaitii, riiodasizariii i CTpIMKOTO pO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH
Ha MIATPUEMCTBAX PI3HUX raixy3eil rocrnogaproBaHHs Bce OUIbINE 3pOCTae 3HAYSHHS
BEJIMYMHM 1HTEJIEKTYaJIbHOI0 KaMiTaly 1 YMOB HOr0o BUKOPUCTAHHS.

B 3akopmoHHiii i BITYM3HSHIN €KOHOMIYHIHN JIiTepaTypi MatOTh MicIie IEBHI HApOOKH
B JOCJIKEHH] MUTaHb MOB’A3aHUX 3 IHTEJNEKTyaJIbHUM KamiTanoM. BoHn goctaTHbo
IPYHTOBHO PO3KPHBAIOTH OKpeMi 0a30B1 acTieKTH, HAMPUKIAA: 1) BU3HAYEHHs KaTeropii
WIIOJICHKI pecypcry, «UTIOJICBKHUN KamiTal), «IHTEJIeKTyallbHUN KamiTtamy; 2) CTPYKTYpY
1 CyTHICTD CKJIAIOBUX IHTENEKTYaJbHOTO KalliTady MiANPUEMCTBA; 3) YMHHUKH, IO
BIUIMBAIOTH HA BEJIMYMHY IHTEJIEKTyalbHOIO KamiTajly; 4) MOTeHIlan iHTeIeKTyalbHOTO
KaliTany miANpueEMCTBA, TOILO.
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Tom 5

Pazom 3 TuM, mapanenbHO 3pOCTa€ ipojib MapKETHHIOBOI AISNIBHOCTI. 3MICT
MapKeTHHTOBOI JiSUTbHOCTI Ha MIANPUEMCTBI TMiJ BIUIMBOM CYKYIHOCTI PpI3HHX
YUHHUKIB 3MIiHIO€ B TIEBHIM Mipi CBOIO CTPYKTYPY 1 HAIpsIM Jii.

Jly>ke HOBHMM 1 CKJIQIHIM HarpsIMOM MapKeTHHTOBOI JisUTbHOCTI Ha MiAIPUEMCTBAX
€ popMyBaHHS i PO3BUTOK IHTEJIEKTyaJIbHOTO Karmitary. CaMe qaHWi HampsiM JisUTBHOCTI
HiATPUEMCTBA € OJHUM 13 CAMUX aKTyaJbHUX, HABYAIBHUX 1 BOYKIMBHUX.

B namiiii poGoTi MM pO3IISHYIN PSJ BaXIMBUX HAMpsMiB peajizamii iHTeJeK-
TyaJIbHOTO KaIiTaly Ha MiAIpHEMCTBI; OCOOIMBOCTI BIUIMBY MapKETUHTOBOI JisSIIBHOCTI
Ha BEJINYMHY 1 CTPYKTYPY IHTEJIeKTyaJbHOr0 KamiTaly MignpueMCcTBa.

MapkeTrHroBa AisUTBHICTh HampaBlieHa Ha PO3BUTOK IHTENIEKTYyaJbHOTO KamiTairy
10 TakuM chepam 3 BiATOBITHOIO METOIO:

1) TiIBUIIUTH SKICTh, CTPYKTYPY Ta €(eKTUBHICTH MEPCOHAY MiINPHUEMCTBA;

2) 3a0e3nevynTH NPUTIK IHHOBALIN Ta Mpollec iIHHOBaTU3allli BUPOOHHUIITBA;

3) CTBOPHUTH YMOBH AJIsl TOTOYHOTO i MEPCIIEKTUBHOTO OHOBJICHHSI BUPOOHUIITBA;

4) chopmyBaTtin HOBHI (DyHIAMEHT B CHCTEMi OpraHi3ailii BUpOOHHUIITBA, OpraHi-
3allii mpaili Ta ynpasJliHHS BCI€IO BUPOOHIYO-TOCTIOAAPCHKOIO isTBHICTIO MiAMPUEMCTBA,

5) po3poOHUTH €KOHOMIYHMI MEeXaHi3M palliOHAIBHOTO BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX
€KOHOMIYHHMX PeCcypcCiB MiAMPUEMCTBA;

6) CTBOPUTH HEOOXIiOHI yMOBH Uil (POPMYBAHHS BUCOKUX COLIAIBHUX CTaHIApTIB
Ha TiIPUEMCTBI;

7) po3poOHTH CTpaTerito KOHKYPEHTHOTO PO3BHUTKY MiANpUEMCTBA 1 GiHAHCOBO-
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH.

MapkeTrHroBa [IisUTBHICTD Yy 3a3HaueHHWX Buile chepax (yHKIIOHYBaHHS M-
IPUEMCTBA 103BOJISIE CHCTEMHO MiTIATH J10:

1) ananizy ¢popmyBaHHS i CTaHy IHTEJIEKTyaJlbHOTO KaliTaly Ha MiAIPUEMCTBI;

2) BUSBIICHHS OCHOBHHUX HaNpsMKIB peasizallii MOXKIMBOCTEH PO3BUTKY iHTEJIEK-
TYaJIbHOT'O KaliTaly MiAIpUeEMCTBA;

3) po3poOKu cTpaterii AITIBHOCTI MepCoOHaNy MIAIPUEMCTBA;

4) BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar B CUCTEMI yIPaBIIHHS MiANPUEMCTBA;

5) pO3KpHUTTS B3a€MO3aJeKHOCTEH MiX IHHOBAIIISIMH, ITPOIIECOM IHHOBATH3AIlil
1 piBHEM iHTENEKTYaJIbHOTO KamiTaay MiANpUeMCTBA;

6) po3poOHTH OOTPYHTOBAaHY CTPYKTYpYy IHTEIEKTyaJIbHOT'O KamiTaly Ha Tij-
NPUEMCTBI;

7) TOCTIfHOTO MOHITOPHHTY MPOTPECHBHHUX 3MiH B MUTAHHSX IHTENEKTyalb-
HOTO KalliTajy B 30BHIIIHBOMY CEPeIOBHIILi;

8) Toro.
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«EKOHOMIKA I MEHEJUKMEHT 2019: TEPCITEKTUBHU IHTETPAL TA IHHOBAIIMMHOI'O PO3BUTKY»

I pYHTOBHUI MapKeTHHT B cepi IHTENEKTyalbHOr0 KaliTaly € BaKJIUBAM {HCTPY-
MEHTOM 3a0e3rnedeHHs (HiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI Oe3MeKH 1 CcTabiTbHOCTI MisUTbHOCTI
NiATPUEMCTBA.

KoxHe mianprueMcTBO Mae cBOi 3ac00M 1 MeXaHi3MHU YIPaBIiHHS 1 peryItOBaHHS
nporecy (GopMyBaHHS Ta peani3allii MOTEHIialy IHTEJeKTyalbHOrO KamiTaly Ha
nianpueMcTBi. MU BBakaeMmo, IO TaKWW TPOIEC MOBUHEH BimOyBaTHCS Y €IHOCTI
HACTYMHUX CKJIaI0BUX PO3BHUTKY MIiANPUEMCTBA: aHATI3, MOKIMBOCTI (piHAHCYBaHHS,
PHMHOK TIpalli, sIKICTh epCOHAITY MiANPHEMCTBA, IHTENEeKTYaIbHAN KarliTajl MiAnprueMCTBa
B CTpaTerii po3BUTKY MIANPHEMCTBA, POJb IHTENEKTyalbHOI'O KaliTaly MignmpreMcTBa
B KiHIIEBHUX pe3yJbTaTax AiSUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta PiBHI (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOT
Horo Ge3neku.

JlocnipkeHHsT TaKoro KOMIUIEKCY MHUTaHb J03BOJIMTH OUIBII IPYHTOBHO 31IHCHIO-
BaTU Ha MIANPUEMCTBI OJITUKY YIPABIIHHS IHTEIEKTYyaIbHUM KalliTaJlOM.

ITonosa O. M.
Jninpoecevkuii HayionanvHuil yHieepcumem imeni Onecs I'onyapa (Yxpaina)
HAYKOBO-METOIUYHI IIJIXOAU 10 OLUIHKHA
CTPATET'THHOI'O ITIOTEHLIAJIY CYB’EKTIB IIAINNPUEMHUIITBA

CrpaTeriyHuM MOTEHLIAIOM MiAMPUEMCTBA MOXKHA HA3BaTH yCi MOXKIIUBI pecypcH,
10 3HAXOISATHCS Y POMOPSHKEHHI MiINPHUEMCTBA Ta BHUKOPUCTOBYIOTHCS MJIsI JOCST-
HEHHs LUIeld Ta BUKOHAHHS CTPATeriyHMX 3aBJaHb. 3MILHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MLii
Ha PUHKY Ta MiABHUILIEHHS e(EeKTUBHOCTI QYHKIIOHYBAaHHS MIAPO3ALIIB — € OCHOBHOIO
cheporo 3aCTOCYBaHHSI CTPATET1UHOIO MOTEHIIIaTy.

Jlnst 3abe3nedeH s TOBIOTPUBAJIOTO ICHYBaHHs Ta CTAOLIbHOTO (PYHKLIOHYBaHHS
Oymb-sIKOMY TIATNPUEMCTBY HEOOXimHaA cucTeMa, sika Oynie BiIMoBiaTh 3a paiioHajIbHe
KOPUCTYBaHHS pecypcamu Ta Oyae SIBJISITH cO00I0 MeXaHi3M 3 MPUUHSTTS MHepc-
NEKTUBHUX PIIIeHb.

['o70BHMMU eneMeHTaMu CTPATeriuHoro MOTEHIliaNy € HACTYIHI (aKTOPH:

— IlpoBenenHs MaKpOEKOHOMIYHOTO aHAIi3y CHTYaIlii perioHy abo KpaiHu.

— CTIHKICTh MIAMPUEMCTBA /0 YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA,3a PaxXyHOK
CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 3aXUCHUX CTpaTeriil.

— ParionanbHe BUKOpUCTAHHS IHBECTHUITIH.

— AHaii3 KOH IOHKTYpH PUHKY JUIsi CTBOPEHHsI CTpaTeriii B3aeMoJii 3 IHIIMMHU
PUHKAMHU JIJ1s TABUILEHHS TPUOYTKY.
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