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3. 3 MeToro MiIBHILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BIPOBAI)KYyBaTH Ta BHUKO-
PHUCTOBYBATH y BUPOOHUIITBI IHHOBAIIifHI TEXHOJOTIT, 110 3a0e3MeYnTh MiANPUEMCT-
BaM MOXJIMBICTh BUXOJly HA HOB1 pUHKH.

4. TlpoBaguTH KOHTPOIb MPOBEICHHS (PIHAHCOBUX OTEepalliii 3 METOI0 CBOEYACHOTO
BUSIBJIEHHSI MOXKJIMBUX TTePEyMOB HAHECEHHS! eKOHOMIYHUX 30U TKIB MiIIPUEMCTBY.

5. Po3pob6nastu it peanizoByBatu npodiIaKTUUHI 3aX0AH 1IOJ0 3aXUCTy €KOHO-
MIYHUX 1HTEepeciB MiAMPUEMCTBA.

OTxe, Ha CHOTONHINIHIA NTeHb 3a0e3MeyYeHHs] eKOHOMIYHO1 Oe3MeKw MiAmpu-
€MCTB Ma€ BeJIMKe 3HaueHHs U PO3BUTKY MiANPHUEMHULITBA B KpaiHi, ajyke came 1e
Jla€ 3MOTy 3a0e3MeuynTd yCYHEHHS MOTEHI[IHHMX 3arpo3 Ta CTBOPUTH yMOBHU MJIsi

e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTiB TOCIOIapIOBaHHS.
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B 3B’s3Ky 13 HecTaOUIBHICTIO (PIHAHCOBOI CHCTEMH, PECYpPCHHX Ta CIIOKHBUYUX
PHUHKIB, CyCIIUIBHOTO Ta MOJIITHYHOTO PO3BUTKY B KpaiHi BUHUKaE MOTpeda B popmy-
BaHHI €KOHOMIYHOi Oe3neKku MiAmpueMcTBa. | 0JIOBHUM 3aBAaHHs Al OyAb-SKOTO
HiAPUEMCTBA € 3a0e3MeUeHHs CTa0 ITbHOTO Ta ePEKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Ta J0-
CSITHEHHSI OCHOBHOI METH, IO JOCSTA€ThCS 3aBASKU 3a0€3MeUeHICTIO MiAIpreMCTBa
eKOHOMIUHOIO Oe3MeKOI0.

Exonomiuna Oe3neka mignpuemcTBa ((ipMu) — 11e CTaH 3aXUIICHOCTI )KUTTEBO

BaXJIMBUX 1HTEpECiB MiANMPUEMCTBA BiJ BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3 (IKepen
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HeOe3Mekn), KUl GOpPMYEThCS aJMIHICTPAITIEI0 1 KOJIEKTUBOM MIAMPUEMCTBA IIJISTXOM
peasizarii cucTeMH 3aXOJiB MPaBOBOTO, EKOHOMIUYHOTO, OpraHi3alliiHoOTo, iHXXeHep-
HO-TEXHIYHOTO 1 COLialIbHO-TICUXOJIOTIYHOr0 XapakTepy [1].

ExoHoMiuHy Oe3neky MiAIPUEMCTBO MOXeE PO3MNIANATH SIK KUIBKICHUMH TakK
SKICHUMU TTOKa3HUKaMH, SIKi 3aJIeKaTh BiJl eeKTUBHOT poOOTH (axiBIliB IMOA0 CIIPO-
MO’KHOCTI e()eKTUBHO YHUKHYTH 3arpo3u a0o JIKBiAyBaTH HACIiJKH BILUTUBY Pi3HHUX
(bakTopiB HA TITPHUEMCTBI.

TakuM YMHOM KepiBHHIITBY MiJIPUEMCTBA HEOOXIHO OpraHizyBaTu iHpopMa-
[ifHO-aHAIITUYHE, IHHOBAIlIfHEe Ta CTpareridyHe 3a0e3MeveHHs MiTIPUEMCTBA, TOMY
10 CUCTeMa eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPHeEMCTBA TOBUHHA CTAaTH OJHOIO 3 TOJIOBHHUX
CKJIQJIOBUX CTPATEriYHOro yNpaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM.

[IpoBimHuM ¢axiBUsgM Ha TIANPHEMCTBI HEOOXIIHO OBOJOIITH TEXHOJOTIEI0
JOCTiIKeHHSI eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MiANPUEMCTBA | KOPUTYBaHHIO Jliana3oHy eKOHO-
MIYHO1 Oe3MeKH 3a MeBHUI MpOMIKOK Jacy. Kpim Toro rysxe TOUUIbHUM € BUKOPUCTAHHS
TaKOX €BPUCTUYHHUX METO[IB JJisl BU3HAYECHHs PIBHS KOXKHOTO elleMEeHTa €KOHOMIYHO1
Oe3mexn 1 000B’SA3KOBO OMEpPAaTUBHOTO, TAKTUYHOIO Ta CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS
eKOHOMIYHOIO 0€3MeKOI0 Ha MiANPUEMCTBI.

Jlnist Toro 1mo6 omepaTUBHO BUPIIIyBaTH MOTOYHI €KOHOMIYHI MPOOIeMH, Heoo-
X1IHO TOCTIifHO MPOBOAMTH aHai3 iHPOPMAIliIO0 30BHILIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO Xa-
pakTepy M TOro, MO0 3a0e3MeYnTH HaJe)KHWN piBeHb €KOHOMIYHOI Oe3meku TMif-
npueMctBa. HeoOxinHe mocTiiiHe ympaBiiHHS iH(GOpMAIli€l0 Ha MiANPUEMCTBI, L0
00yMOBJIEHO BUCOKUM piBHEM iH(opmaTH3allil BCiX yHnpaBliHChKUX MPOIIECIB.

Came mpo0eMa BiICyTHOCTI Y3TOKEHOCTI €eKOHOMIYHUX JAaHUX PI3HUX DKeped
y Tpolieci MiIaHyBaHHS AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO 32 HUM, MOPOIKYE
npobiieMy ynpaBiiHHS iH(popMalliero Ta 11 pyXy Ha MiAIPUEMCTBAX.

[TpuckopeHHs: HaIXOKeHHS iH(OpMaIllil Ha MiANTPHEMCTBO, a TAKOXK 3MEHIIICH-
HSl pU3UKIB BTpaTH iH(opmManii mig yac il pyXy JOCATa€eThCs JIHIIE HalaroKeHOIo
CHCTEMOIO YIpPaBIiHHA Ta pyxy iH(opmalli€ro Ha MiAIPUEMCTBI. A omepaTHBHE 3a-
Oe3meueHHs iHGOPMAaLIHUM MOTOKOM MK CTPYKTYPHHMH MiAPO3AiTaMu Ha MiANPH-

€MCTBI JacTh 3MOTY 3/IHCHIOBAaTH HAWOLIbII €(pEeKTUBHUN MEHEIKMEHT, a TaKOX
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KOHTPOJIb 32 €KOHOMIUHUMH TMpollecaMy 13a0e3NeYnTH HaJeKHUH piBeHb €KOHO-
MIYHOT O€e3MeKy MiANnpUueMCTBA.

Sx BXe 3a3HAYaNoCs, 110 IS JOCSTHEHHS HAWOUTBIIIOTO PiBHS €KOHOMIYHOI PiBHS
Oe3meKu MiAMpPUEMCTBA, KEPIBHUIITBY HEOOXITHO MOCTIHHO 3a0e3meuyBaTu 0e3MeKor0
OCHOBHI €JIEMEHTHU CBOET AISIIBHOCTI.

Amnanizyroun pi3Hi mxepena iHpopmarii, MOXHA BHJIUIATH HACTYIHI TOJOBHI
eJIEeMEeHTH €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiTPUEMCTBA, a caMe (iHAHCOBY, TEXHIYHY, TEXHO-
JIOTi4HY, MOMITUYHY, IHTEJNeKTyalbHY, IOPUINYHY, €KOJIOTIYHY Ta iHII.

TakuMm 9YMHOM MOKHA 3a3HAYUTH, IO AJIS 00 TOCSITTH JOCTATHHOTO Jiana3oHy
eKOHOMIYHOI Oe3leKr HeoOXiTHO 3a0e3MeunTH CTPYKTYpHY pIBHOBAary BCiX OCHOB-
HUX €JIEMEHTIB.

Tako i HaroJoCUTH, 110 HANOUTBIINI BIJIUB HA €KOHOMIUHY 3aXUIICHICTb
HiATPUEMCTBA, @ OCOOJIMBO HA JAHOMY eTalll pO3BUTKY HaIloi KpaiHu, cripaBiisie nep-
*aBa. BoHa MOCTIIfHO BHKOPUCTOBYE MpsAMIi 1HENmpsiMi NpUHOMH JJs BIJIUBY Ha
eKOHOMIYHE i colliaNbHe cepeIoBUIIle B KpaiHi i TOMy, caMe eKOHOMIUHa Oe3leka Mae
HiATPUMYBATH PIBHOBAry MIX MiAIPUEMCTBOM 1 IEP>KaBOIO.

BpaxoByroun BCi MOXKJMBI PU3MKH TOCHOAAPCHKOI MISNIBHOCTI NIANPUEMCTBA
HEoOXiTHO MOOYAyBaTH TaKy CTPYKTYPY €KOHOMIYHOI 3aXHMIIEHOCTI MiAIpHEMCTBA,
3aBIAKH SIKOT MIAMPUEMCTBO Oysio 3a0e3meyeHe SIKICHUMHU pecypcaMH Ta iX ONTH-
MaJbHUMH 3aracaMu.

Jlns Makcumizaiii peHTa0elbHOCTI BHUPOOHMIITBA, HEOOXIAHO 30a1aHCOBaHO
3aiTH BCl peCypcH Ha MIAIPUEMCTBI JIsl JOCATHEHHS] OTPUMAaHHSI TIEBHOT'O MPUOYT-
Ky Ta 30epiraHHs Ha JOCTaTHBOMY PiBHI CTaHy JIKBIIHOCTIi, ()iHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JIIJIOBOT aKTHBHOCTI Ta pEHTA0EIBHOCTI i TPHEMCTBA.

3aBASKH [[bOMY MIAMPUEMCTBO 3MOXKE TOCSITTH HalO1MbII e(heKTUBHOTO PO3BUT-
KY 3 TOUKHU 30py €KOHOMIYHOI Oe3MeKH.

EdekTuBHOrO CTpaTeriyHoro po3BUTKY Ha MiAMPHUEMCTBI 3 METOIO BCTAHOBIIEH-

HS HaIHOI eKOHOMIYHOT Oe3neKn Ha TMAMPUEMCTBI JOCITAETHCS JIUIE TIPH BHUKO-
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pPHUCTaHHI KOMIUIEKCHOI pPO3pOOKHM Ta CHCTEMHOTo (OopMyBaHHS IMOIO MiHiMizarii

HACJIiIKiB HETaTUBHOTO BILTUBY.
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BukopuctoBytoun cucTeMHUI MiaXiA 70 BUBUYCHHS €KOHOMIYHOI Oe3mekd Mif-
MPUEMCTBA TOPTiBIIi, OYJI0O JOBEACHO, 10 BOHA € YACTUHOIO IHIIOT CHCTEMHU OiNbBII
BHCOKOTO TOPSIKY — COLIaJbHO-eKOHOMIYHOI CHCTeMH TOPrOBEJBHOIO MiANpH-
emcTBa. J{7151 eKoHOMIuHOT Oe3meKH, SK 1 151 CUCTEMH TOPTOBENBHOIO MiANPHEMCTBA,
XapaKkTepHa HasBHICTh BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO cepenoBHUIla. Buxomsam i3
3a3HA4eHOro, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, L0 YMHHUKH, SIKI BILUIMBAIOTh Ha €KOHO-
MIYHE CepeloBULIE MiANPUEMCTBA TOPTiBil, MAIOTh BIMB 1 HA CUCTEMY €KOHOMIYHOT
Oe3meKku MiAMPUEMCTBA, METOIO SKOi € 3aXUCT JisTTLHOCTI MITIPUEMCTBA BiJl 3arpo3
BHYTPILIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOrO CepeloBUINA. ToMy MiJ Yac BUBYEHHS €KOHOMIYHOT
Oe3meKku MigIpUeMCTBA JAOLIIBHO 3BEPHYTH YBary Ha YMHHHUKH BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHILIHBOIO CEPEAOBHINA, HA X XapaKTep 1 CTPYKTypYy.

JJist TOproBesIbHOrO MiANPUEMCTBA MPONOHYEMO BUOKPEMUTH YAHHUKHU CKJIaJ10-
BHUX €KOHOMIYHOI Oe3nekn: (piHaHCOBOI, PUHKOBOI, TOBApHOI, IHTEIEKTyaIbHO-KaapO-
BO1, TEXHIKO-T€XHOJIOT19HO1, TIOJIITUKO-TTPABOBOI Ta IHPOPMAITIIHHO].

Jlo YnHHUKIB BIIUBY Ha (iHAHCOBY Oe3neKy BiIHOCATH (piHAHCOBE YIpPaBIiHHS
aKTHBaMHM MiANPHUEMCTBA, IHBECTULIHHY MONITHKY, IHCTPYMEHTH YIPaBJIIHHS pU3UKa-

MU B KOHTpaKTax, CTaH Je0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTi, BEIUUYMHY 3apO0iTHOI MiIaTu
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