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HANPAMU HNIABUIIEHHA E@OEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
TPYAOBOI'O ITIOTEHUIAJIY HIAITPUEMCTBA

VY nanuit yac pe3ynbTaTHBHE JOCIIIKEHHS TPYIOBOTO MOTEHIlIATy 3a0e3rneuye
BIJIMOBIAHE MiJABUIIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI TIpalli, sIKe Ja€ MOXJIMBICTh MOPIBHATH il
piBeHb Ha pi3HUX mignpueMctBax. OJHIEI0 3 BaroMux MpoOJieM OIIHKA Ta
«OOTpYyHTYBaHHSI HAmNpsSMiB MiABHUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI (POPMYyBaHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATy TiANPUEMCTBA €)» MpoodJieMa BiJICYTHOCTI HAJIEKHOT MOTUBAIIiT TPYIOBOTO
MOTeHITiaTy 10 e(eKTUBHOI mparli.

Tomy nmocmipkeHHS Ta BHU3HAQUYEHHS METOMIB «IiJIBUINCHHS e(QEeKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS TpPYJOBOIO TMOTEHIially MiJNPUEMCTBa» JIO3BOJHMTH OACpKaTH
HaJIeXKHUU piBeHb NisTbHOCTI. «MeTol AOCIIIKEHHS € aHalli3 MpobieM OIiHKU Ta
OOTpYHTYBaHHS HampsIMIB MiJBUINCHHS €()EeKTUBHOCTI» TPYAOBOro MOTEHIIATY Ha
nignpuemctsi «bepmni JITIy.

OnHuM 13 TOKA3HUKIB NISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € CEPEIHBOPIYHUN BUPOOITOK
NPOAYKII HAa OMHOrO TMpaliBHUKA, SKAH € CTUMYJOM YCIIIIHOTO pPO3BHTKY
mignprueMcTBa. BcTaHOBIEHHS €EeKTUBHOCTI TPYAOBOTO IMOTEHIIaTy Mae Ha yBasi
BIIHOIIIEHHSI pe3yJIbTAaTiB YU PECYpCiB J0 3aTpaT, sSKi 3a0e3MeUyroTh el pe3yJibTar.

BrnnuB edexkTuBHOCTI TPYIOBOrO TOTEHI[ialy Ha pe3yJbTaTd OisSUTbHOCTI
JOLUUIBHO JOCHIAUTH MO BUKOPHUCTAHHIO TPYIOBUX pECypCiB MiANPUEMCTBA, SKi
JI03BOJISIT TOPIBHIOBATH BIUIMB OKPEMHUX NOKAa3HUKIB Ha pe3ynbrar. Lle crpuse
«BUKITIOUYEHHIO 3 TONABIINX JIOCHTIKEHb B3a€MOIIOB’SI3aHUX JaHUX Ta JOMOMAarae
TaKUM YMHOM 00’ €KTUBHO MOOYAyBaTH perpeciiHy 3aleKHICTbY.

JIiss  «BCTaHOBJIEHHS BIUIMBY TOKA3HWKIB TPYIOBOTO TIOTEHIiAly Ha
e(DeKTUBHICTh BHKOPHCTAaHO JIiHIAHY OararodaktopHy Momenb». Sk  06a3y
TOCIIDKeHHST TpUiiMeMo JisibHICTh mianpueMmctBa «bepm JIT/I» Ha ocHOBI
pearpHUX TOKa3HUKIB CTaHy (OpMYBaHHS TPYAOBUX PECypciB MiAMpPUEMCTBA, KM

PO3paxOBYEThCS 32 OPIIIHHUMU JHKEpelaMi CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.



VY SIKOCTI «pe3ybTyIo4oro nokasHuka x1 0ysno o0paHo KijbKiCTh BUKOPHUCTAHUX
TpyTOBUX pecypciB 3a 2017 pik. V sxocTi X2 0ysio 00paHO KUJIbKICTh BUKOPUCTAHUX
TpyaoBHX pecypciB 3a 2018 pik Ta y sikocTi X3 Oys10 00paHO KiNbKiCTh BUKOPUCTAHUX
TPYIOBUX pecypciB» 3a 2019 pik.

«Otxe Beboro 3a 2017 pik Oysio BukopuctaHo 241 oguHuUIS TPYIOBUX PeCypcCiB
(93,8%). 3 HumX, KepiBHUKamMH BuUKopuctaHo 2,1%; daxiBusmu 5%; TeXHIYHUMH
ciyx0oBisMu 14,1%; pobounmu 72,6%. 3a nanumu 3a 2018 pik Oyyio BUKOPUCTAHO
237 onuuuue TpyaoBux pecypceis (90,7%), mo Ha 3,1% menme, Hix y 2017 pori. 3a
naaumu 3a 2019 pik Oyrno Bukopuctano 250 oguHUIL TpyaoBUX pecypciB (92,8%),
o Ha 2,1% Oinbie Hix y 2018 porti Ta Ha (1%) MeHIe o BigHoIIeHH!O 10 2017 p.».

«JlocmikeHHsT BIUTMBY TIOKa3HWKIB CTaHy TPYJOBOrO TOTEHIlIaly Ha
pe3yJIbTaTH AiSUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA MTOKA3aJI0 3aJIeXKHICTh BUPOOITKY MPOIYKIIil Ha
OJIHOTO TpalliBHUKa» BIJl MOKA3HUKIB CTaHy TpPYIOBUX pecypciB. BcraHoBieHa
3aNeXHICTh MOKa3ye HaM, 10 B¢l 00paHi HAMU MOKA3HUKH BILUTUBAIOTH HA Pe3yJIbTarT.

Hamu 3’sicoBano Takuii BUCHOBOK, 110 Ha TOB «bepuni JIT/]» koxeH nmpaiiBHUK
YCBIZJOMJTIIOE€ CBOIO POJIb B YCHIIIHINA IismbHOCTI mimmpueMctBa. «He3Baxarounm Ha
CKJIAZHOCT1 BNPOBAKEHHS CHCTEM MOTHBAllli, MPUB'SI3aHUX A0 PI3HOMAHITHUX,
MOB'SI3aHUX 3 KIHIIEBUM pe3yJIbTaTOM, MOKa3HUKaMH, BOHU Bce Oinblie 1 Oinblie

BUKOPHCTOBYIOTHCSI B KOMNaHisX. L{e roBopuTh Npo IXHIO e(heKTUBHICTHY.
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