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HIJISIXW MIABULIEHHS PIBHS ITPUBYTKOBOCTI
MIJIIPUEMCTBA B YKPAIHI

JIOXiHICTh MiANPUEMCTBA € OJHUMHU 3 TOJIOBHUX IMOKa3HUKIB, IO BigoOpaxkae
PO3BUTOK (DiHAHCOBOTO CTaHy MmiAnpueMcTBa. Ha choromHimHii JeHb B CTaHI
(iHAHCOBOI KpW3HW EKOHOMIKM YKpaiHM € HampsMu 0 3HAYHOTO 3HIDKEHHS pPiBHS
JIOXO/IB, 110 Ja€ TOMITOBX JI0 3MEHINCHHS TOXITHOCTI YW 3HAYHUX 30UTKIB y OyIb-
SKUX TMiAIpUeMCTB. ToMy, 1S yIIpaBiIiHHS MiANPUEMCTBOM, TOTPIOHO 3HAUTH LIJISAXU
i IBUAIIEHHS TPUOYTKY.

CydacHUM MiANPUEMISM, AJIS TOJATBIIOr0 PO3BUTKY Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY,
NOTPIOHO OBOJIOMAITH €(QEeKTUBHUMHM METOJaMU YMPaBJIiHHA MiANPUEMCTBOM,
IPaMOTHOIO OpraHi3aliero BUPOOHUIITBOM Ta 3HAWTH OLJIbINEe 3aXOiB IS peajizaril
IpOAYKILii. SKIO € BIICYTHICTh CTPATETiYHUX IUISIXIB PO3BUTKY Ta PiBHS IOXiTHOCTI,
TO TiAMPUEMCTBO MOXKE TOCTYIOBO 3a3HaBAaTH 30WMTKIB 1 3pelITol0 30aHKPYTyBaTH,
TOMY IO 3pOCTaHHS MNPUOYTKOBOCTI O3Hayae 301JbIIEHHS IOTCHIIHHUX
MO>KJIMBOCTEH MiANpPUEMCTBA.

Yuctuiéi npulOyToK MiAnpueMCTBA SBJSE COOOIO OCTATOUYHUN pe3yNbTaT
TISTIBHOCTI TiANpUEMcTBA. AJie OUIBII TOBHO, HDK NPUOYTOK, XapaKTepU3ye
KIHIIeBUH pe3ylbTaT caMe peHTadenbHicTh. OCKimbKM 11 BelMYMHA 300paxkye
CHIB3B’SI30K MDK ICHYIOUMMH Ta BUKOPUCTAaHUMH pecypcamu. PeHtabenbHicTb — 1€
NOKa3HUK e(peKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, SIKUH XapaKTepu3ye CTYIIHb BUKOPUCTAHHS
Karitaiy B mporeci Bupoouunrsa [ 1, c. 191].

Jlns  migBuimeHHs — piBHA  NPUOYTKOBOCTI  MIANPHUEMCTBA  MOXKYTh
BUKOPHCTOBYBATHUCS OpTaHi3alliifHi, TeXHIKO-TEXHOJOT14HI Ta eKOHOMIYHI 3aXOIH.

Ko He MPOBOIUTU TaKMX 3aXO[iB, MO3UTHBHI 3MiHU B MPOIYKTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI AIsUIBHOCTI MOXKYTb OyTH BiACYTHI B3arani. OTxe, Koiu nNpuOyTOK Ta
peHTa0eNbHICTh PO3TJISHYTH SK MOKA3HUKW NMPUOYTKOBOCTI, TO ONHUM 3 (DaKTOpPIB

pe3ysibTaTy TOKpalleHHs poOOTH MiANMpUeEMCTBA Oyae 30iJblIeHHS 00CsTiB



BUPOOHUIITBA, a00 ioro posmupenHs. 1106 30inpmuT 00CSIT BUTOTOBIICHHS TOBapiB
1 moCJIyT, MOYKHA CKOPUCTATHCS IBOMA ILIsIXamu [2, ¢. 124]:

- IHTeHCUBHUH NUIAX (3Iy4eHHS MEHIIO! KITbKOCTI pecypciB, mob 3a0e3neunTn
OUTBINY KiJBKICTh KIHIIEBOT'O pe3yJIbTaTy);

- ©KCTeHCUBHUH 1LISAX (30UTbLIEHHS MPOAYKTUBHOCTI, 32 PaXyHOK BBEIIEHHS Y
BUPOOHUIITBO HOBUX PECYPCiB).

[Ilo6 B ymoBax pWHKY, SIKIi € Ha JaHHWH Mepioj 4dacy, MANpPUEMCTBA YKpaiHH
Majio 3MOTY TpaIfoBaTH e€()EeKTUBHO Ta OTPUMYBAJIW NIOXiJ Ha CTaOUIBHIN OCHOBI,
MO’KHa 3allpONIOHYBATH TaKi METOMH 1 IIJISIXH TSI IbOTO:

1) 36inbLIeHHS TPUOYTKY:

— TiIBUIIECHHS 00CITIB BUPOOHUIITBA 1 peati3allii MpoyKIIii;

— YIOCKOHAJICHHS SIKOCTI TIPOIYKIIii;

— mpopaax a0o 37a4a B OPeH]Iy 3aiiBOTO Ta IHIIIOTO MaiHa;

— pailioHaJbHe BUKOPHUCTaHHS MaTepiaIbHUX pecypciB, podoyoi cuim 1 yacy,
3111 3HUXKEHHS COOIBapTICTh MPOAYKILiT;

— PpO3IIUPHUTH ACOPTHUMEHT TOBApiB UM TOCIYT, SKi OpIEHTOBaHI Ha HOBHIMA
PUHOK;

— TIOCTIHO MPOBaIUTH aHaJi3 PHUHKY, a TaKOXX TOBEIIHKH CIIOXKHWBAYiB 1
KOHKYPEHTIB;

— OuIblI TpaMOTHO OyAyBaTH AOTOBiIpHI BITHOCHHU Ta iH.

2) 30inbllIeHHS peHTa0eNIbHOCTI MPOTYKIIII:

— TIJBUILECHHS TPOIYKTUBHOCTI Mpalli CBOiX MpalliBHUKIB;

— CKOpOYEHHS TMepcoHaly, KU He Mpaltoe ado B3araii 3aifBuii;

— 3HIWKEHHS co0iBapTOCTI MPOMYKIIiT;

— 3MEHIIUTH HEBUPOOHWYI BUTPATH;

— YHHUKHYTHU BTpAT Bijl OpaKky Ha MiAIpUEMCTBI;

— 3acTOCYBaTH CydacHi METOJH YIPaBIiHHS BUTPATaMH,

— HU3bKOpeHTaOeNnbHy MPOAYKIIO0 3HATH 3 BUPOOHHUIITBA, a MPOAYKIIIO i3

cepeqHIM piBHEM PeHTA0EIBbHOCTI — MOKPAIIUTH;



— YAOCKOHAJIWTHU CHCTEMY MapKeTHHTY Ha MiAMpPUEMCTBI, 100 MPOIYyKIIis Oyna
BHUCOKOpEeHTa0eIbHOIO Ta iH.

Otxe, st TOro 1mo0 MiANPUEMCTBO OyJI0 MPUOYTKOBUM, HEOOXiTHO HAMOIbII
MMOBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH, SIKI 3HAXOATHCS Y PO3MOPSAIHKEHHI BUPOOHUIITBA.
3axo/y, 3arnponoOHOBaHI BHINE, JAIOTh MOXJIMBICTh MiABUIIATH MPUOYTKOBICTH Ta
peHTa0eNbHICTh CBO€l MISUIBHOCTI B HUHIMIHIX yMoBax Kpaiuu. IlimmpuemcrBa
NOBMHHI AKTUBHO IIyKaTd HOBI MOXJIMBI NUISXW TONIMIIEHHS POOOTH CBOTO
BUPOOHUIITBA, MIABUIIUTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, MOJIMIIUTH SKICTh BJIACHOT
OpOAYKIl Ta iHIIE, IO Ma€ CIOPUSATH 3POCTAHHIO MPHOYTKY 1 peHTabelbHOCTI

HiPUEMCTRA.
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