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Jninposcevkuii Hayionanvuuu yHieepcumem imeni Onecs I'onuapa (Ykpaina)
AHAJII3 JOXOHOCTI TOPT'IBEJIBHOI'O IIAITPUEMCTBA
TA CYYACHI LIUISIXM 11 3POCTAHHS

AHaii3 J0XOJiB [AiSUNIBHOCTI € BaXJIMBOIO JIAHKOK  (PYHKIIOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA, Pe3yJbTaTH SKOTO CIYTYIOTh 0a3010 JUIsl TUIaHyBaHHSI JOXOJIB Ta
KOHTPOJIIO 32 iX BUHUKHEHHSM. 3a JaHUMH CKOpPOUYEHOI 3BITHOCTI MiANMpPHEMCTBA
10710 (hiHaHCOBUX MOKA3HUKIB 3BITHOTO Ta MOMEpPEeAHIX MepiofiB BUBYMMO BUOBHIA
CKJIaJl TOXO/IIB JIFOYOT0 TOPTiBEIBHOTO MiANMPUEMCTBA ONITOBOI TOpriBii [lonTaBchkol
obnacTi y muHaMmii (Tadm. 1).

3a1abn. 1y 2017 p. nignpreMcTBO (OpMyBalio T10XOIM B OCHOBHOMY Y IpoIieci
OCHOBHOI omepalliiHoi JisibHOCTI: 99,9 % CcTaHOBIATH MOXOIM Bij MOCTaBKM Ojar
(ToBapiB), CIOXHUTUX O€3MOCEepPeHbO IHIIMMU CyO'€eKTaMH, a He MiAIPUEMCTBOM.
Opnnouacuo y 2017 p. mianpueMcTBO Mano B cTpyKTypi noxoxdiB 0,1% moxony Bia
iHmoi mismeHOCTI. B 2018 p. migmpueMcTBO mapaienbHO 3 JOXOIIOM Bill TIPOJAXKY
TOBapiB OTpUMAJIO 1HIII omepalliiiHi goxoau B po3mipi 32,4 THUC. TpH, 1O CKIJIAJIO
0,1 % y cTpyKTypi AOXOMAIB JisTILHOCTI.

CniscraBuBmu noxin 2019 poky Bin nmpomanux ToBapiB (0e3 ypaxysanus [1/1B)
3 oro BenuuuHOIO 3a 2017 pik, BIACTIIKOBY€ETbCS Horo 36unbmmBes 3 27563,2 Tuc.
rpH no 52017,5 tuc. rpH, To0TO Ha 24454,3 TuC. TpH, abo 88,7 %, a goxoau BiI
1HIIOT AisUIbHOCTI 3MeHIuanch Ha 10,6 tuc. rpH (y 8,6 pasis).

Y 2019 p. nopiBasiHo 3 2017 p. yacTMHa 4YMCTOro JOXOAY BiJ peaiizauil
TOBapHOi MPOAYKIii B 3arajibHiii Ooro BeMMYMHI 3aJIUIIAIACHE HE3MIHHOIO — 99,9 %.
3arajioM noxoau mianpueMcTBa 3a gociimkyBani 2017-2019 poxu 30iabIIuINCS Ha
24485,1 tuc. TpH, mo ctaHoBUTh §8,8 % 3MiHH. AJsie, BpaxOBYIOUH Te, IO PiBEHb
KOHKYPEHIIii 3pocTae, HaMU TIPOMOHYEThCS IS 301UIbIIEHHI OOCSATIB JOXOIY
TSTTBHOCTI Ta KaHaJIIB 30y Ty 3aIy4aTd Keloek.

Kembex mnependauae MoOBepHEHHs KOIITIB BiJ NpuAOaHb, MPOBENEHUX Ha

cepBepax MpoJIaBIliB MOKYTOK (BiIJaBaHHSIM MepeBaru KJiieHTaMm, 10 CITiBIpaIlOBaIN



3 MPOJIAaBLSIMU Yepe3 MOCePeTHUKIB — KellIOeK-cepBich Ta 3100yJn MpaBo Ha MUTTEBY

YH BIJICTPOYCHY BUILJIATY, Y BU3HAUEHI CTPOKH ).

Tadoamus 1. CTpykTypa Ta IMHAMIKA J0XO0TiB T0CTI/IZKYBAHOT0 TOPTiBeJIbHOTO MiAMPHEMCTBA
IHoaTaBcbkoi 06.1acTi 3a 2017-2019 pp.
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BrnacHuku kemOek-cepBiciB JOCATalOTh 3 MPOAABISIMU TOBapiB Ta iHIIMX Onar
(po0iT, TOCIYr) NMUCBMOBOI JOMOBJICHOCTI — JOMOBJIEHOCTI 3 I1HAMBIIYyaJbHUMH
Cy0’€KTaMHM TOCMOJNApIOBaHHS Ta TMIANPUEMCTBAMH. 3a JIOMOBJICHICTIO, BJIACHUKH
0i3HeCy BHUIIaUyIOTh BJIACHUKAM KelllOeK-CepBiCiB YaCTUHY BUTOPTY 3a MPOJAHUMHU 3
JIOTIOMOTOI0  CalTIB-TIOCEPEHUKIB  MPOIyKTaMH/MpeaMeTamMu/mocayramun  (3a
3amyueHHs1 kiieHTiB). KomTu mokymusiMm 6e3nocepenHbo moBepTaioThesi cashback-
caifTamu, ane JUIsi OTPUMAaHHS 3a0XOYCHHS, HEOOXiTHO CKOPUCTATHCS BUKIIOYHO
URL-agpecamu npoaaBIliB, SIKi 10Jal0ThCsl HAa KEIIOEKIBChbKi CEPBICH.

Kembek-cepBicu nonomaraloTb €KOHOMUTH Ha MOKYIKaX, L0 € MepeBarow s
nokymiiB. Yepes nomynspHicTh [HTepHET-TOPriBii BUKOPUCTAHHS KEIIOEKY CTallo
okpemuM 0OizHecoM. BkazaHi migmpueMIli, B SKOCTiI TOCEPETHUKIB, IOBEPTAIOTh KOJTY
KOpHUCTYBauiB BUTpadeHi B [HTepHeT-MarazuHax (hiHaHCH.

PosMmipn BifmkoyBanb 3HaX0AUTHCA B Aiana3oHi 1 — 20 % Bix cymu MoKynKH, 3
MICSIYHAM YacoM HapaxyBaHHS HaJeXHOI CyMH KemOeKy abo ojpa3y Mmicis
INPOBEICHUX 3aKyMoK. YKpalHChKUX CaiTiB, 10 MpomnoHytoTh cashback-cepsicu

JIOCUTB 0araro.




JInst po3BUTKY KellOeKy cepell YKpaiHChKMX CIOXHBaudiB TOBApiB, BaXKJIUBO
IPOJABLSIM TOBApiB MPOBOJUTH 1H(GOPMYBAaHHS IMOKYIILIB PO MOXKJIHUBE OLIAIJIUBE
BUTpavyaHHs (iHAHCIB, 32 PAaxXyHOK MMOBEPHEHHS KOIMITIB 3 MOKYMOK YH TO ILISTXOM
0aHKIBCBKHUX TepeKasiB, Ul TO Yepe3 IUIaTiKHI CUCTEMHU, a00 HA OCOOMCTUH paxyHOK
TenedoHy.

[TomaTtkoBi BUTpaTH IIONO BKa3aHOI TEXHOJOTII, 3a Omepaii€o 3 OTPHUMAHOI
BUHATOPOJIM, JIATAIOTh HA CYMH JOXO/IIB MOKYMIIiB B po3Mipi 18% (TmomaTok 3 moXo/IiB
¢i3maHmx ocid) Ta 1,5% (BilicbkoBuii 30ip).

3 Meroro 30ibIIEHHA CyMH NpuUOYTKYy BHHHKae MmoTpebda y po3poOmi ams
HiMPUEMCTBA CTpaTerii yIpaBlIiHHS JOXOJaMU MIANPUEMCTBA, JIJI YOTO HEOOXiTHO
pPO3pOOUTH TMPOTHO3 MPUOYTKY HA HACTYMHUHU PIK 1 BUSHAUUTH LUISXU JOCATHEHHS
IIPOTHO30BaHOT CYMM J0XOAy. ¥ Tpoleci MisIbHOCTI MiANPUEMCTBA HEOOXiTHO

BﬂiﬁCHIOBaTH KOHTPOJIb 3a JOCATHCHHAM IMOCTABJICHUX 3aBAadHb.

CnHCOK BUKOPUCTAHHX IKepe:

1. o rtake kembek (cashback), sik BiH mpamroe i1 ge B YKpaiHi Ta CBITI MOXHAa HHUM
ckopucratucs? [EmekTponnmii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://city-service.lviv.ua/shho-
take-keshbek-cashback-yak-vin-pratsyuye-i-de-v-ukrayini-ta-sviti-mozhna-nym-
skorystatysya/.

2. KemoOek-cepBicu: mo me i sk mnpamtoe [Enexkrponnuii pecypc].— Pexum poctymy:
https://finance.ua/ua/saving/keshbek-servisy-chto-eto-i-kak-rabotaet.

3. 10 peueii, sixki moTpiOHO 3HaTH Tpo Kembek [Enextponnuit pecypc]. — Pexum moctymy:
https://finance.ua/ua/cards/10-veshchey-kotorye-nuzhno-znat-o-keshbeke.

4.  Um MoxHa OTpUMYBaTH KeniOek 3a Bci MOKynku [Enextponuuit pecypce]|. — Pexxum moctymy:
https://minfin.com.ua/ua/2019/04/09/37346222/.



