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YKPATHCBKHH TA CBITOBUI TOCBIJ PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI IIANTPUEMCTBA

OpHi€ero 3 TONOBHUX 3alad YKpPAiHCBKUX MIANPHEMCTB cdepu MOCIYr Ha
ChOTOJHI € YIOCKOHAJIEHHS Ta BU3HAUEHHS OCHOBHHMX HaNpsIMKIB Ta METOJIB Y-
paBIiHHS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTIO. JlOCBim CBITOBHX Ta YKpaiHCBKUX Mif-
IPUEMCTB MOKa3aB, IO BEIHUKI MOXJIHMBOCTI YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
3HAXoIAThCs B cpepi hakTopiB HOTro 30BHIITHLOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

B exoHOMiuHO po3BuHEHHMX KpaiHax CxigHoi €BponM KOHKYpPEHTE CepelOBHIIe
dbopMyBanoch eBOMOLIAHUM HUIsiXoM. B VYkpaiHi — HUIIXoM CTBOpPEHHS YMOB st
KOHKYPEHTHO] MOBEMIIHKU Cy0’€KTiB €KOHOMIYHUX BITHOCHH, 3 YPaxyBaHHSM BIUIMBY
BUHUKAIOUUX CTPYKTYp PHHKY. YKpaiHChbKI TOBapHI PUHKH (OPMYBAIUCH HUIIXOM
nepeOy0BH MOCTPAIIHCbKOT €eKOHOMIKH, SIKa HOCHIa 00’ €KTUBHO MOHOIIOJI30BaHUM
xapaktep. JlocBig poboTh OaraTb0X BITUM3HSHHUX KOMMAHI MiATBEpIXKYe, IO B
CyYacHii KOHKYpEeHTHili OOpoThOI BUTpae TOW, XTO IOCTIHHO aHaNi3ye Ta Beie
00poThOY 3a CBOT KOHKYPEHTHI MO3UIIii.

B nHam uac, NOHSATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTBY» YacTillle 3a BCE BUKOpHUC-
TOBYETHCS B €KOHOMIIll TIpu (hOpMyBaHHI KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina. B ocranHii
geTBepTi XX CTOJMITTS, KOJM YMOBU KOHKYPEHIIi] 3HAYHO YCKJIaJHIINACH Ta OYaTHCS
IHTEHCHBHI TOIIYKA HOBUX BaXkeliB e(eKTHBHOCTI, TeOpeTuKu Oi3Hecy Ta
MEHE/DKMEHTY (B OCHOBHOMY aMEPHKaHCbKi) 3amporoHyBajd psAl KOHUEMNUid, B
SAKOCTI YHiBepCcaJbHMX pELEeNTiB Mdiif KOMMaHiid 3aid YTPUMaHHS PUHKOBOI
nepmocti [1]. OmHi 3 HMX Hamarajumcss CTBOPUTH HOBI KOMOIHAIii Ha OCHOBI
TPaauIifHOTO KOPIOPATUBHOTO JOCBIAY, 1HIII — 31HCHUTH MPOPUB y MaiOyTHE.

Buknuk, KUHYTHI CBITOBiIM €KOHOMIII B KiHI[I MepIIoro aecatmmTTs XXI cro-
JITTS — cBiTOBa (piHaHCcOBa kpu3a. BoHa copMyBasia ckinajHi yMOBH BUKHUBaHHS Ha
pPUHKY n7s KOMOaHiii y BchoMmy cBiTi. [IpoOiema KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOCTI B

yMOBax HeCTaOUIbHOCTI 3HAWIIJIa HOBY TIpaHb akTyalbHOCTI. [lomyk muisixiB



pPO3BUTKY Ta Qopmalii KOHKYpEHTOCIPOMOKHOTO CepelOBHINa IMpPU AWHAMIYHO
MIHJIUBIH €KOHOMIIlI TTPOJIOBXKYETHCS 1 10 CbOroaHI. MoIepHICTChKI PUHKOBI YMOBH
TaKOXX XapaKTepu3yIOThCs HeCTaOIbHICTIO, MTOCTINHUMHU KPU3aMH, B pe3yJbTaTi Yoro
3 SBJISIIOTECS HOBI PUCH Ta OCOOJIMBOCTI CEpeloBHUINA, B SIKOMY (OPMYEThCS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiANPUEMCTBA.

He nuBnsunch Ha iHTerpamiiiHi miaxoau AepxaBu Ta Oi3Hecy Mo 3a0e3neueHHI0
KOHKYPEHTHOTO CepefOoBHINa YKPATHCBKUX MIAMPUEMCTB, iX KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTh AOCTAaTHHO HU3bKa. OCHOBHOIO MPHUUYMHOIO CHUTYaIlii, Sika cKianacs Ha yKpaiH-
CHbKOMY PHHKY CYTTE€BOIO MIPOIO € HEZJOCKOHANICTh TAKTUYHOT'O MEHEKMEHTY.

CkynanHicTh CHUCTEMH YMPABIIHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO, PO3BUTOK
rimepKoHKypeHlii, MDXHApOAHOI Koomeparii Ta riodani3amii pUHKIB BHMararoTb
rimboKoi cTaHmapTH3allii 3aKOHOJABCTBA B 11 cdepl Mo MpUKIALy 3apyOiKHUX
kpain. KiHIeBUM pe3yabTaroM 301bIIEHHS KUIBKOCTI HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX
JOKYMEHTIB Ta MpaBuji Oyle CHPOLICHHS MOOYIOBH KOXHHUM MiANPUEMCTBOM
CUCTEMHU MEHEIDKMEHTY, SIKUW CIpSIMOBAaHWHA Ha MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CE€peIOBHIIIA.

BciMm Bimomo, 1110 yermimHe GyHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA BIUIMBAE HA CTAHOB-
JIEHHSI Ta PO3BUTOK MapMOHIYHUX PUHKOBUX BIHOCHH JAepxaBu. Jleski HOpMaTUBHO-
IpaBOBl JTOKyMEHTH Ta CTaHAApTU MOBHHHI OyTH OOOB’SI3KOBUMH IJi BCiX PIiBHIB
iepapxii, B TOMy YUCJIi 1 IS MATPUEMCTB, He3aJeKHO BiJl (hOpMHU BIIACHOCTI.

[Tpuknanom edeKTHBHOTO MIKHAPOAHOTO 3aKOHONABCTBA 3 KOHKYpPEHLIi €
3aK0HOMAaBcTBO €Bpormetickkoro Coro3zy. €Bpomeiichka Komiciss 3 KOHKypeHIil
3[IIACHIOE pEryJIOBaHHS YOTUPbOX OCHOBHUX cdep HisIbHOCTI: KOHTPOJb aHTU
KOHKYPEHTHUX IOTOKeHb Ta 3JIOBXKMBAHHS OMIHYIOUMM MOJOKEHHSM; KOHTPOJb
HaJ 3MATTAM QipM; nibepanizallis eKOHOMIYHUX CEKTOPIB, sIKi BITHOCATHCS 110 chepu
MPUPOIHOT MOHOMOJIIT; peryJIFOBaHHS Aep’KaBHOI JOTIOMOTH.

B xpainax 3axinnoi €Bpomnu, IliBHiuHOT AMepuku 1 CXinHoi A3ii MIKUPOKOTO
PO3MOBCIOJIKEHHS 332 OCTaHHE JAecATUIITTS oTpuMasia TQM — KoHIlenIlis TOTalbHOro
ynpasininHs skicTio. Konmenuiss TQM Bkiodae B cebe TOKyMEHTOBaHY CHUCTEMY

SIKOCTi, sIKa perJiaMeHTYy€ BiAMOBIIAIbHICTh Ta MOBHOBA)XEHHS BCiX CIIBPOOITHUKIB



MiIPUEMCTBA BiJl BUINOI JJAHKWA JO BUKOHABI[IB, & TAKOX 1X B3a€EMOJIiF0 B 00JacTi
SIKOCT1 TPOJYKIIii Ta HaJaHHsI mocuyT [2].

B Anonii ta CIIIA oTpumanu MOUIMpPEHHS Taki METOIM PO3BUTKY KOHKYpPEHT-
HOTO CepeIOBHUINA K OCHUMAPKIHT Ta PEIHXXUHIPUHT

PeiwxuHipuHr € ¢QyHAaMEHTAIbHUM [EePEOCMUCICHHSIM Ta pPaJuKalbHOIO
nepeOy10BOr0 Oi3HEC-TIPOIIECIB B IIISAX YIOCKOHAICHHS TAKUX TOJIOBHUX MOKA3HUKIB
SIK BapTICTh, SKICTh, MAPKETUHT, MOOYA0Ba iHOOPMALIHHUX CUCTEM JUISl TOCSITHEHHS
paIMKaIbHOTO, CTPUOKOMOMIOHOTO YIOCKOHAJIGHHS [iSUTBHOCTI MiTIPHEMCTBA.
PanukanbHICTh TIEpempoeKTyBaHHS TOJSATaE B 3MiHI BCi€l cucTemMu, a He TiIbKU B
MOBEPXHEBUX MEPETBOPEHHSIX.

BuBueHHS 3aKOpPIOHHOTO JOCBiy € BaXJIMBUM Ta 3HAYHUM [UJISI PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CepelloBUIa YKPaTHChKUX MIANPUEMCTB chepu TOCIyT, alxe 3
YChOr'O CIEKTPY METOIB aHalli3dy Ta (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CTBO-

PIOETHCSI BIaCHA TaKTHKa (OPMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Cmucox BUHKOPHCTAHHUX JIZKEpeEJI.
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