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YHPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTBA

KonkypeH11is siBisie cO0010 OJIHY 3 TOJIOBHUX PUC PUHKOBOT'O TOCIOJIAPCTBA, KA
3a0e3medye OCOOWCTY TBOpUYy CBOOOXIY, CTBOPIOE YMOBH ii camopearizamii B
€KOHOMI4Hi# chepi Ha OCHOBI PO3POOOK HOBITHIX KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX TOBAPIB 1
nocnyr. IIpoBigHa poib KOHKYpEHIIil — MOKa3HHWK 1i BU3HAHHS, € (aKT MPUIAHSITTS
3aKOHIB PO KOHKYPEHIIF0 KpaiHaMH CBITY Ta CTBOPEHHS IILIOI TUISSIIA THCTUTYIIIH 3
NUTaHb KOHKYypeHUii. B HUX MposBIsS€TbCS OCHOBHA BUMOTa JI0 KOHKYPEHTOCIHPO-
MOKHOCT] HallilOHAJTbHUX €KOHOMIK — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Tally3eil rocmoja-
proBaHHs. ToMy KiHIIEBOIO METOIO OY[b-SKOTO MiANPUEMCTBA — IIe TMepeMora B KOH-
KypeHTHi 60poThOi, HE OJIHOpPa30Ba, 1 HE BUIAJIKOBA, a K 3aKOHOMIPHICTh pe3yJib-
TATUBHMX 3yCHJIb MiATPUEMCTBA. 11 JOCATHEHHS 3aNeXKUTh Bijl KpAIUX pe3ysIbTaTiB y
MOPIBHSHHI 3 aHAJIOTTYHUMU MiANPUEMCTBAMH.

3BiacH, «...KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA — 1€ 3AaTHICTh BUTPUMY-
BaTH KOHKYPEHIIII0O B MOPIBHSHHI 3 aHAJOTIYHUMH Cy0’€KTaMu Ha JIaHOMY PUHKY.
Bona mnoka3zye piBeHb pPO3BHUTKY JaHOTO IMIANPUEMCTBA y TIOPIBHSHHI 3 pIBHEM
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TIAMPUEMCTB 3a CTYIIEHEM 3a/I0BOJICHHSI CBOIMHU TOBapamu
OTpeOU CYCNUIBCTBA, a 32 €PEKTUBHICTIO — BUPOOHUYY JIsUIBHICTBY [1].

B cywyacHOMy po3yMmiHHI, KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTb SIK OaratoakTOpHUM
mpoiiec peanizainii KOHKYPEHTHHX BIIHOCHH, SBJISIE COOOIO0 BaXJMBY YMOBY Y
3MIMCHEHHI YIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO MiANPUEMCTBA, IPH IHOMY
YOpaBliHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPHUEMCTBA, € HE M0 IHIIUM SK
«...JIsUTbHICTB, CIpsSMOBaHa Ha (QOpMYyBaHHS YIPaBIIHCHKUX pIllleHb, SKI MOBHUHHI
OyTH HampaBJIeHI Ha TMPOTHUCTOSHHS BCUISKWM 30BHIITHIM BIUITMBaM 3 JOCSTHEHHSIM
JiepcTBa BIATOBITHO IO MOCTABJICHUX CTPATETIUYHUX Iiei» [2].

KoHkypeHTHa CHPOMOXHICTh HIiANPUEMCTBA BHUCTYINA€ OJHIEI0 13 BETUYHUH
e(eKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS yCiX HasBHHUX #oro pecypciB. [IpoTte BoHa BHCTymae i

BIJIHOCHUM TIOKa3HHWKOM, Ji¢ MIATPYHTSAM IJIS TOPIBHSHHS OepyThCs aHAaOTidvHi



MOKAa3HUKH AISUTBHOCTI IHIIMX MIANPHEMCTB y PO3pi3i BUIIB BUPOOHMIITBA TIEBHOTO
npoaykry abo mociayr. OcTaHHE 3yMOBIIOE  B3a€MO3AJEXKHICTb  MOHSATTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB» BiJ 0e3miui (akTopiB, IO MOPOIKYE PI3HOOIUHICTDH
IYMOK cepel HaykoBoro cBity. Ilpm 1poMy y3aragbHeHHH 3MICT YIpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJANPUEMCTBA, SIK HAYKOBOI KaTeropii, MposBISETHCS B
peautizaiii meBHUX BHYTPIIIHIX B3a€EMO3B’s13KiB [3]:

1. BuoxpemiieHHS TOJIOBHOTO HampsiMy KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI IIO0JI0

2. OkxpecneHHs TPbOX PiBHIB: MOTOYHHM, TAKTUYHHM, CTPATETYHUN.

Crparerisi ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO BIJHOCUTBCS 1O BHILOrO
piBHSI KepiBHUIITBA MiAMPUEMCTBOM 3 OPI€HTAIIEI0 HA JOBTOCTPOKOBY IMEPCIIEKTHBY
PO3BUTKY (TpH 1 OuIbIIe poKiB). OCHOBOIOJIOKHOK METO Takoi cTparerii — popmy-
BaHHS, MIATPUMKA 1 PO3BUTOK CTpATEriYHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, sSIKIO BOHU €
[JI00QJIBHAMHY 1 IPUBEPTAIOTh IMIMPOKY Ta MOCTIHHY yBary i3 30BHIITHBOTO OTOYEHHSI
nianpuemMcTBa. XapakTepHUM pe3yJbTaTOM CTpPaTeriyHOro YIpaBliHHS SBISETbCA
CTpaTeriuHuil ycmix abo HEeyCHiX rocloAapchKOi MisSIBHOCTI MiANPUEMCTBA, TOOTO
picT abo majiHHS HOro PUHKOBOI YaCTKH.

HartomicTh TakTHKa yNpaBiiHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTIO, HalpaBlieHa Ha
(GopMyBaHHS CyKyMHHMX BHUAIB, IPUIOMIB 1 METOAIB Y KOHKYpPEHTHi G0poThOi, siKi
3aCTOCOBYIOThCS HIANPUEMCTBOM IMPOTU CBOIX KOHKYPEHTIB IOAO peaiizaiii cBO€l
KOHKYpeHTHO1 cTparterii. [loka3HuK Takol TaKTHKH yNpaBiHHS Oyze SBISITH cOOOIO
CYKYIIHYy pe3yJbTaTUBHICTh AOCATHYTOTO piBHA 3 (OpMyBaHHS, MIATPUMKU YU
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii y BUIVISI MepeBar 3a MeBHUU mepioa. B skocTi
9YOoro, TAaKTUYHY KOHKYpPEHTHY IepeBary MO)KHa PO3yMITH SIK oOMexeHy mepeBary,
ajie 3a yMOBOIO 3pOCTar04o0i yBaru 31 CTOPOHU 30BHIIIHBOI'O OTOYEHHS MiANPUEMCTBA,
mo 3a0e3MeunTh YacoBY CTIMKICTh, AN SIKOI y KOHKYpPEHTIB OyayTh BiJICYyTHI
OYEBUIHI MOXKIIMBOCTI 3 11 «HEHTpami3amiin.

[1in MOTOYHMM YHpaBIiHHSIM MOYHa PO3yMITH 00’€KT ONEpaTUBHOIO MEHeIX-
MEHTY, SIKHi Mae Oe3MepepBHICTh CBOTO 3/IIMCHEHHS B MPOIIeCi BUPIIICHHS TOTOYHUX

3aBlaHb y 3a0e3NedeHH]I KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. KpiMm 1poro,



MOTOYHOMY YIpPaBIIIHHIO MpHUTaMaHHE KOHKYpPEHTHE MaHeBpyBaHHS, sKe 3iiic-
HIOETHCS Ha OCHOBI KOMILIEKCY 3aXOJ[iB LI0J0 YCYHEHHS Hemepea0adyBaHUX paHilie
JUCTTPOTIOPIIiiA.

TakuM YMHOM, BIPOBaPKEHHS YNPABIiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO TMij-
INPUEMCTBA 32 BIAMOBITHUMH HOro (YHKIIISIMH, CIIOHYKAIOTh JIO CTIMKOCTI B3a€MO-
OB’ sI3aHUX MK COOOIO Aiif, cepes SIKUX Iie: BU3HAUCHHS METHU, MPUUHSTTS pilIeHHS,
IUIaHYBaHHS, OpraHi3allisi, peryJIioBaHHS Ta KOHTPOJb, IO Oe3rmocepenIHbo Po3pod-
JSIFOTBCSL 32 KOHKPETHUMH BUJAAMH 1 METOJAaMH KOHKYPEHTHOI OOpOoTbOM B Mexax
po3pobneHoi cTpaTerii i TaKTWKH. 3BiACH TMPOIEC YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHIPO-
MOXHICTIO HOCUTb LUKJIIYHUI 1 BiIHOCHO 3aMKHYTHH XapakTep, TOMY ILIO B3SITHH B
OJIMHUYHOMY HOTO BWIJIS/1, TOYMHAIOYHA 3 MOCTAaHOBKH METH, 3aBJaHb Ta iX BHKO-

HaHHA Y ,Z[OCﬂFHCHHi IIEBHOI'O PE3YyJIbTATy.
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