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OBI'PYHTYBAHHS BUBOPY CTPATEII PO3BUTKY HNIAIPUEMCTBA

YcemimHicTs  (QYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ha PUHKY 3aleXHUTh B
CTpaTeriyHoro IJIaHyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS BHOOpPY KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TOMY CTpaTeriuyHe IJIaHyBaHHS TMOBUHHE 3/1MCHIOBATHUCH
KOXKHUM MiANPUEMCTBOM, TaKuM UYWHOM, 10O peanizamis Lijedl HUXKYUAX pPiBHIB
rapaHToBaHO 3a0e3nevyBaia JJOCATHEHHS CTpaTeriyHuX ILiJeH.

Crpateriss po3BUTKY MiANPHEMCTBA — II€ Tepel0adeHHs] 3MiH €KOHOMIYHOTO
CTaHy MiJIPUEMCTBA Ta MOIIYK e(QEeKTUBHUX YMPaBIIHCHKUX PIllIeHb, CIPIMOBAHUX
Ha 3abe3nedyeHHs CTAaOLILHOTO PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA Ta MOKpAILIeHHS HOro
PUHKOBOT O3]

OOrpyHTyBaHHSI KOHKYpPEHTHOI cTparerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3Aiiic-
HIOETHCSI BPaxOBYIOUM Ta aHaJI3ylOUW YMHHUKKA MakKpo- 1 MiKpocepeaoBulla Ta
BHYTPIIIHHOTO CEepEeIOBUINA, TPUIOMY, MEPIIOUYESPTOBUMH € YNHHUKHA BHYTPIIITHHOTO
cepelIoBUIIA: PECYPCHUM MOTEHIIan Ta BUPOOHUY1 MOXKJIMBOCTI MiANPUEMCTBA, HOTO
pPUHKOBA Ta KOHKYPEHTHA TIO3UIlis, €Tall KAUTTEBOTO ITUKITY, BUJl €KOHOMIYHOI islTh-
HOCTI, piBeHb 1HHOBAI[IHHO-1HBECTHUIIIHHOI aKTUBHOCTI, HAYKOBO-TeXHIUHA IOJIITHKA,
reorpadisi AiSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, piBeHb MpodecioHani3My yHpaBIiHCbKUX
KaJIpiB, MApKEeTUHT, HOMEHKJIaTypa Ta aCOPTUMEHT MPOAYKILii.

[Ticnst neTanbHOTO OOIPYHTYBAHHS BHYTPIIIHBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, aHAi-
3YIOThCSl CIIPHUSTIIMBI YMOBH YW 3arpo3W MiKpOCepenoBHUIla 3 00Ky MmocTadyalbHUKIB,
KOHKYPEHTIB, CIMOXXMBauiB, OpraHiB Jep>KaBHOi, MICLeBOI BIaAW Ta MaKpocepeo-
BUINA: CTaH HAI[iIOHAIBHOI EKOHOMIKH, MOHETapHa Ta (picKalbHa MOTITHKA, KYITiBETh-
Ha CIIPOMOXHICTh HacelleHHsS, MICTKICTh PHUHKY, 3aKOHOJABCTBO, IHBECTHIIIIHUIA
KJIIMaT, ¢iHaHcoBa iHMpACTPyKTypa, PUHOK Tipali, (opc-MakopHI OOCTaBUHH

(BificbKOBI, coIliaibHI KOHMIIIKTH TOIIIO).



Po3pi3HsrOTh Taki BUIW CTpaTeriii po3BUTKY: CTpareris HAcTyIy, CTpaTeris
3aXWCTy, IMiTaliifHa, 3ajie’XHa, TPaAWIliifHa CTpaTerii i cTpaTeris «3a Haroom»
(cTpareris «Himmi»).

Crpaterito HacTymy OOMpalOTh MIANPHUEMCTBA, SKI MalOTb BUCOKUH piBEHb
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ta MParHyTh CTaTH JiAepoM puHKY. Peanizamis nanoi crparerii
nepeadavdae MOXKIIMBICTh MIAMPUEMCTBA pealli3yBaTd IHHOBAIIMHI TIporpaMu i
POEKTH.

Crparerito 3axucTy oOMparOTh MIANPHUEMCTBA, SKI HaMaralTbCsl yTpUMAaTH
JOCSITHYTY KOHKYPEHTHY TO3UIlII0 Ha OXOIUIeHOMY puHKY. Peamizamisi maHoi crtpa-
Terii nependavyae MOKIMBICTh MIANPHEMCTBA ONTHUMI3yBaTH BUTPATH — BUITYCK.

ImiTaniiiny ctpaTerito oOMparoTh MiANPUEMCTBA, sIKI HE € HOBATOPAMH BUITYCKY
TOBapiB Ha PUHOK, ajie¢ MParHyThb JOJYYUTHCS JO BUPOOHHUIITBA TOBAapPiB-HOBHHOK,
npuadaBImv Yy TiANMpPUEMCTBa-HOBaTOpa JireH3iro. Peamizamis maHoi crpaterii
nependayae MOXKJIMBICTD MiANPUEMCTBA JOTPUMYBATUCS MPaB 1010 IHTEJIEKTyalbHOL
BJIACHOCTI MiANPUEMCTBA-HOBATOpa Ta 3a0e3MeYUTH BJaje IMOE€JHAHHS «HOBOI»
TEXHOJIOT1] 1 BIaCHUX PecypciB.

3aniexHy cTpaTerito oOMparoTh MIANPUEMCTBA, SIKI € MiANPUEMCTBAMU-CYOMi-
pAOHMKAMH BEeJTMKUX KoMMaHid. Pearizalis 1aHoi cTparerii mependadae MOXIUBICTb
HianpueMcTBa 3a0€3MeUUTH BUCOKI KpUTEpii SIKOCTI poOOTH Ta THYUYKICTh NMPHUCTO-
CyBaHHS JI0 BUMOI' HOBMX TEXHOJIOTiH 1 puHKiB 30yTy. HaituacTime 3anexHy crpa-
TETiI0 OOMPArOTh MiAMPUEMCTBA Y CepBICHOMY Oi3HecCi Ta B TpOCYBaHHI MPOIYKIlii Ha
HOBI PUHKH.

Tpamuniiiny ctparerito oOuparOTh MiANPUEMCTBA, SIKI MalOTh CTiHKY PUHKOBY
MO3UIIII0 3aBASKHA MPOMOHYBAaHHIO CIOKKMBadyaM YHIKaJbHOTO MPOAYKTY. Peamizarris
IaHoi cTpaTerii mepenbadae MOXIIMBICTh MIANPHEMCTBA YTPUMYBATH CTaOiNbHUIM
MNOMUT Ha NPOAYKIIO IIISXOM yJIOCKOHaleHHs (opM oOCIyroByBaHHsS Ta Mif-
BUILCHHS SKOCTI MPOIYKIIii.

Crparerito «3a Harozowy», ado CTPaTETiI0 «Hillll» 00MpParOTh MiANMPUEMCTBA, SKi

HaI_IiJ'ICHi Ha IIOIIYK MOXJIMBOCTEM Ta HAMararOTbCs IIBHJIKO JOCATHYTHU BHCOKHUX



pesynbTariB. Peamizaris nmaHoi crparerii mepemdadae MOXKIIMBICTH MIANPUEMCTBA
IIBUJKO pearyBaTy Ha 30BHILIHI CUTHAJINA PUHKY 200 IHCTUTYL[IHHOTO CepeloBULIA.

3Mimany cTpaTerito OOMpaloTh MiANPHEMCTBA, SKi MalOTh JuUBepcH]iKOBaHEe
BUPOOHUIITBO, MPAIIOIOTh ¥ pi3HUX cdepax Oi3Hecy 1 HA Pi3HUX PUHKAX, TOMY IS
OJTHOTO BHUIY Oi3Hecy OOWparoTh TpPAIWIiiHY CTpaTerito, a IS IHIIOTO —
HACTyMaJIbHY UM 3aXHCHY.

Takum 4yMHOM, HEOOXiTHO OIIIHUTH BCl MOJKJIMBOCTI HIANPUEMCTBA, Y MEPIILY
Yepry pecypcHi, o0 BUOOpy cTparerii po3BUTKY. | Xoda OiMbIIICTh yKpaiHCHKUX
HiIMPUEMCTB MarOTh (hiHAHCOBI TPYIHOIII (BiACYTHICTh HEOOXITHOTO 3amacy rpoIiio-
BUX KOIITIB) Ta Opak mpodecioHaniB-ympaBiiHIiB, CBITOBA MPaKTHKa CBITYHUTH, IO
BMiJIe BHUKOPHCTAHHSI TO3MYKOBHX KOIITIB Ta 3aly4eHHs (axiBIiB, fKi MaroTb
HEOOXiJIHI 3HAHHS Ta HABUYKM JJI1 €()EKTUBHOTO YMPABIIHHS IMiANPUEMCTBOM,
320e3MeuyloTh PO3IIUPEHe BIATBOPEHHS Ta JOCATHEHHS (DiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
iHTepeciB mianpueMcTBa. TOMy CiIia pO3IJISHYTH BCi BapiaHTh 1 oOpaTu TOW BH]
cTparerii, sika 3a0e3neyaTh HallKpaluil KiHLeBUi pe3yJbTaT NiAIPUEMCTBY.

Hamnpuknan, SimoHist mocTymoBo omaHyBayia KOKHUW BH]T IHHOBAIIHOI cTpaTerii
BIZIMOBIAHO 70 eTamy ii 1HIyCTpiadbHOTO PO3BUTKY: Bl TpaAMIiIAHOI 10 iMITaliiHOT,
3TrOJIOM JIO 3aXHCHOI, a ChOTOJIHI Oarato MpOBiAHUX SAMOHCHKUX MiJMPUEMCTB 00panu
115 cebe cTpaterito Hactymy [1, ¢. 32].

Omxe, BuOIp cTparerii mnignpueMcTBa Mae OyTH OOYMOBIICHHUN UUISMU
HiANpUEMCTBA Ta PU3MKAMM, Ha SIKI MOKe MOTONWTHUCS MianpuemcTBo. Ha nHamry
TYMKY, JJIsI OUTBIIOCTI YKPAiHCBKUX MiANPHUEMCTB, MOIIJILHO OOMpaTd IMiTalliliHy
CTpaTerio Ta iHTerpyBaTd B CTpaTeTiYHUM TUIaH PO3BUTKY MIiANPHUEMCTBA, OCKUIBKU
I CTpaTeris J03BOJUTH MiABUIIATH HAYKOMICTKICTh Ta TEXHOJIOTIYHICTh BHPOO-
HUIITBA, CHOPHUSATHME TIiABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta eQeKTHBHOCTI

PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA.
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