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CTPATETII NIABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI NIANTPUEMCTBA

B cyuacHuX eKOHOMIYHMX YMOBaX OJHA 3 OCHOBHUX MpoOieM 3abe3nedeHHs
ychimHoro ¢GyHKI[IOHYBaHHsI Cy0'€KTIB MiANPUEMHHUIITBA TOB's3aHa 3 HEBU3HAYe-
HICTIO 1 JMHAMIYHICTIO 30BHIIIHBOTO CEpPEOBUINA, 110 BUMAarae po3poOKH i BIPO-
Ba/DKEHHS aJeKBaTHUX CIIOCOOIB Ta METOJIB pearyBaHHs, $Ki 3a0e3medyioTh
MiABUIICHHS e()eKTUBHOCTI AISUTBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

3aranbHUMHU CIIOCOOAMHM TPOTHIIII HETaTHBHOMY BIUIMBY HEBHU3HAYEHOCTI €
(GopMyBaHHSI CHCTEeMH CTPATEridYHOro YMpaBJiHHSA Ta PO3POOKa Cy4yacCHOrOo KOMII-
JIEKCY IHCTPYMEHTIB CTpareriyHoro MeHemkmeHTy. OJHMM 3 I1HCTPYMEHTIB, IO
3a0e3neuyloTh aAamnTalilo 10 BUMOI 30BHIIIHBOTO CEpeJOBHINA Ta CTpaTeridHHi
PO3BUTOK € cCTpaTeris MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO 3a0e3rnedye
CTiliKy pWHKOBY TO3UIlif0, BIJIUB Ha I[ITLOBUH PUHOK 3a JIOMOMOTOIO TPOMO3HUIIil
SIKICHOTO TOBapy, 3aJ0BOJIEHHS MOTPed CIOXKUBAYIB.

BaxnuBicTh AOCHiDKeHHS MOJIsirae B TOMY, LIO KOHKYpPEHTHI mepeBaru
MOCTAIOTh Ha MIEPINUH TJIaH B yMOBaX IJiodai3allii CBiTOBOro rocrmoapcTaa.

Taki Bueni, sik 1. Ancodd, O. B. Bunorpagora, A. B. Boiiuak, O. €. I'ya3b,
I. A. Konomoensp, @. Kotnep, I1. A. Cteutok, A. Tomncon oO0rpyHTyBaiu CyTHICTb Ta
HAayKoOBI migxomu 1mono (GopMyBaHHS CTparerii KOHKYpPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiANpPUEMCTBA. [X HAyKOBi JOCATHEHHS PO3KPHMJIM CYTHICTh MpOOJeM OIIHKM Ta
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA, Cc(HOpMyBajid HAYKOBI
HOTJISIIM IIOJI0 MeXaHi3MIB e(eKTUBHOI'0 CTPATEriYHOTO YIpPaBIiHHSA CyO’€KTaMH
HiAMPUEMHUITBA, @ TaKOX BHU3HAUMIIM TEOPETHYHI Ta METOMOJIOTIYHI MiIXOIH 0
CTpaTeriyHoro po3BUTKY [1].

Ha naHuii yac OCHOBHI PHCH KOHKYPEHTHHX BITHOCHH c(OpMyBaJIUCh TIif
BIUTMBOM TrJjio0aiizamii, TOOTO TiJABUINEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM Ta cepen

FOJIOBHUX KOHKYPCHTHHUX II€pcBar 3al"aJ'[BH01'IpI/II7IHSITO BiI[OerMJ'II-OBaTI/I I_IiHOBi Ta



HEI[IHOBI, aJle TaKui TMiAXiJi He BPAxXOBYE OCOOIMBOCTEH Cy4acCHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIYHUX CHUCTeM. AJDKe BiJl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CyO €KTIB MiANpHEM-
HUITBA 3aJIe)KUTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Bciel kpainu. Tak, M. Iloptep Bu3Ha-
YMB, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTIO i1 eKOHOMIYHOTO O0TO4YeHHS [2]. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh € OTHUM
3 KpUTEpiiB KOHKYPEHTHOI MO3HWIl MiAMPUEMCTBA, BIl PIBHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI 3aJIC)KUTh YCIIIIHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS Cy0 €KTIB MiANPUEMHHIITBA.

I1. C. 3aB’s510B po3BUBAE 1[I0 AYMKY, CTBEPIXKYIOUU, 110 KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HICTb € TIO€JHAHHSIM €KOHOMIYHHMX, HAyKOBO-TeXHIYHUX, BUPOOHUYMX, OpraHi3alliii-
HO-YIPaBJIIHChKUX, MApKETUHTOBUX Ta IHIIUX MOXJIMBOCTEH, SKi MOEIHYIOTHCS B
TOBapax YW TMOCIyrax MiANPUEMCTBA Ta YCIHIIIHO BiIrparoTh Mepen TOoBapaMu
KOHKYPEeHTIB [3].

Cy0’exTy minnmpueMHULTBA Ui 3a0e3MeueHHs JiIupyrouol MOo3ullii Ha PUHKY
HeoOXiTHO MPUAUIATH yBary CTBOPEHHIO HOBOI MPOAYKIii, HOBOT TeXHOJOril, HOBOTO
nM3aiiHy, 3MEHLIEHHSI BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO a B BHACIIZOK BIPOBAJKEHHS HOBUX
3HIKEHUX L[1H, came L1 KpUTepii 1 € BAXKJIIMBUM CTPATETi1UYHUM 3aBJaHHSIM.

[IppuriHaMu 3HMKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MOXYTh OYTH HACTYIIHI:
MOTIPIICHHS SIKOCTI MPOIYKIIiS MiANPUEMCTBA; 3pOCTAaHHSI BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO;
CTapiHHS TEXHOJIOT1YHOTO OCHAILEHHS MiANPUEMCTBA; HU3bKA aJanTallis A0 30BHIMI-
HBOT'O CEPEeIOBUIIA; 3HUKEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEeHIllaly Ta iH.

['onoBHe 3aBIaHHS KOKHOTO Cy0’€KTa MiAMPUEMHULITBA — MIATPUMAHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha BUCOKOMY DPiBHIi, JUIS TOTO II0OO MaTd MOXKJIUBICTh CHCTeE-
MaTUYHO aHalli3yBaTH CUTYallil0 Ha PUHKY Ta PO3LIMPUTH CBOI KOHKYPEHTHI MO3HULLii,
110 Hajani 3a0e3MeYuTh TpUBaJie €eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS MiANPUEMCTBA.

Po3poOka crparerii migBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CyO eKkTa Tif-
MPUEMHULITBA B YMOBaX KOHKYpPEHTHOI OOpPOTHOM SBIIsiE COOOIO MPOIEC MPUHHSITTS
YIPaBIIHCHKOTO pillleHHs 110/0 (GiHAaHCYBaHHS (YHKIIIOHATBHUX CTpaTeriit 3a s
3a0e3neyueHHs CTINKUX NepeBar Ha pUHKY.

3a yMOBH BUKOPHCTAHHSI TAaKOTO MiAXOAY CTpaTerito MiJBUIICHHS KOHKYPEHTO-

CHpOMO)KHOCTi MOJXHa YABUTH 3 TAKUX HOBHHiﬁZ



— CcHoci0 JOCSITHEHHS CTpaTeriyHuX IijIei;

— XapaKTepUCTHKa MPU3HAUYEHHS Ta Micisl iAITPUEMCTBA;

— o0paHwmil HapsIM PO3BUTKY 3 HEOOXITHUMH JI0 IILOTO pecypcamu [4].

st Toro 106 oOrpyHTyBaTH HaOOp CTpaTeriyHUX ajabTEepHATHUB, peaizallis
AKX CHOpsIMOBaHAa Ha 3MilHEHHS (YHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta 30UTBIICHHS
YACTKM MPOJYKIIT HA PUHKY 32 paxXyHOK 1HIIMX MIANPUEMCTB, a TaKOXX OOUYHMCIICHHS
IPOrHO30BaHOT CTPYKTYpPU PHUHKY, AOLLUIBHO BUKOPUCTOBYBATH JaHItord Mapkosa.
31 cTparerivyHUX HAIPsIMiB MOXKJIMBO BUOpATH 1 Taki HAPUKIIAMI, K 3HUIICHHS II1HH,
IIPOBENICHHSI PeKJIaMHUX KOMIIaHi#, OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY Ta MIJIBUIIEHHS SKOCTI
nponykiii. Takum YMHOM, OZHHMM 3 acleKTiB BUOOpY cTparerii € eheKTHBHE BUKO-
pUCTaHHS BIUIMBY OKpPEeMHX YMHHUKIB HA MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
i PUEMCTBA.

BaxxnuBuM unHHUKOM Tipu (pOpMyBaHHI cTpaTerii KOHKYPEeHTOCITPOMOXHICTh €
BU3HAYEHHSI XKUTTEBOr0 IUKIY MPOAYKIIi Ta MeXaHi3MIB 11 MIATPUMKU Ha PI3HUX
cTajisgx, TOOTO QopMyrOUM CTpaTerirtd KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HEOOXiTHO
NOB’SI3yBaTH CTafil0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 31 CTpaTeriYHUM THUIIOM CYO €KTa
niAnpUeEMHUIITBA [5].

OTxe, cTpareriro KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MOXXHA PO3TJISHYTH SIK 1HCTpY-
MEHT, 110 (OpMYy€e TMPUHIMIKN Ta MPaBUJIa, € JOTTYHUM JIQHIIOTOM TOBEIIHKH Mif-
NPUEMCTBA, 1110 B CBOIO Yepry BU3HAYa€ HAPSIMKKA PO3BUTKY Ha OCHOBI allbTePHATHUB.

3amopykor0 ycmimHoro (yHKIIOHYBaHHS Oyab-sIKOTO Oi3HECYy € MpaBUIIBLHO
oOpaHa cTpareris, sika BMiIlae B cebe MEeBHUM CTpaTeriyHuii Habip yciX pillleHb 11010
MiBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Crpareris npu3HadeHa BUPIIIyBaTH MpoOJIeMU He3aI0BUIBHUX CUTYaIlil mij yac
ynpaBininHs 3MiHamu. Came cTparterii KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI MPUTaMaHHI Taki
O3HAaKHU 5K, B3a€MO3B’S30K Ta B3a€EMOJisl BCIX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH; LUTICHICTh Y
yaci; y3roJDKEHICTh 13 Mici€ro MiANPHEMCTBA; ajamnTaiis 10 3MIH HaBKOJIHUIITHLOTO
CepeIOBHINA.

[Tpouec dhopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MiAMpHEMCTBA 3aiiMae TOJOBHE

Miclle y MiJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TOMY IO CaMe€ BOHU € BaKelleM



BIJIMBY Ha CHiBBIJHOIICHHS KOHKYPEHTHUX CHJI Ta 3a0e3MeuyroTh MepeIoBi Mo3uIlil

cepell KOHKYPEeHTIB.
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