IlleBuenko T. M., llleBuenko O. A.
Jlninposcevkuii Hayionanvrui yHieepcumem imeni Onecs I'onuapa (Yrkpaina)
OCHOBU ®OPMYBAHHS CTPATET'TI EKOHOMIYHOI BE3NEKU
CYB’EKTIB NI AINNPUEMHULTBA

BceGiunuii anani3 mpoiieciB po3BUTKY CBITOBOI Ta BITUM3HSIHOI €KOHOMIKH ITiITBEP-
JDKy€ HasBHICTh Oe3Jidl TeHJEHI[H 1 GakTopiB, 1110 YMHATH MO3UTUBHUHN 1 HETaTUBHUM
BIUTMB Ha PO3BUTOK €KOHOMIYHHMX CHCTEM Ha MakKpo-, Me30 1 MIKPOPIBHSX, 1110, B CBOIO
4yepry, oOyMOBJIFO€ HEOOXIJIHICTh BHUIIIICHHS 3aBIaHHS CTaJOro COIiaIbHO-EKOHOMIY-
HOT'O PO3BUTKY JIepKaBH, il TOCIIOAPIOIOYNX Cy0’€KTIB 1 BCiX BepcTB HaceneHHs. OnHaK,
CITiI BiI3BHAYHTH, 110 B JAHWK 4Yac HEe B TIOBHOMY 00Cs3i c(opMysIbOBaHI HayKOBO 00-
IPYHTOBaHI TOJIO)KEHHSI €KOHOMIYHOI Teopii, CTpaTeriyHoro MeHEHKMEHTY, SIKI HeoO-
XiTHO BHKOPUCTOBYBATH IS PO3POOKM KOHIIEMIIii CTajJoro poO3BUTKY 1 3a0e3medeHHs
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH BITUM3HSIHUX CyO’€KTIB MiAMPUEMHUITBA. B cydacHMX MIHJIMBHX
PUHKOBHMX YMOBaxX Cy0’€KTH MiANPUEMHMIITBA (DYHKIIOHYIOTh Ha PI3HUX PIBHSX 1 B Me-
&Kax PI3HUX «IIPOCTOPIB» PUHKOBOI eKOHOMikU. CucTema Makpo-, Me30- 1 MIKpOeKo-
HOMIKH, 30KpeMa, B ii MPOMHCIIOBOMY CEKTOPi, BpaXOBY€ HACTYIIHI BUAM «IIPOCTOPIBY [3]:

— TpocTip HUPPOBOT EKOHOMIKH;

— MPOCTip BUPOOHNYOT AiSUTBHOCTI HA MiAMPUEMCTBAX 1 PI3HUX OpraHizaliiftHuX
dbopmax X 00’ €THaHb;

— TPOCTip MiANMPUEMHUIILKOT MISUTBHOCTI 3 BUPOOHUIITBA Ta peastizallii MpoayK-
1ii B yMOBax puHKY.

[Tpormecu, 1mo BigOyBarOThCS Yy BCIX TPhOX MPOCTOPAX, MAIOTh CIIJIBHY METY:
MPUCKOPEHHS, BIOCKOHAJIICHHS 1 MiABUINEHHS €(eKTUBHOCTI PO3BUTKY BHPOOHHUO-
TOCTIOJIaPChKOT 1 MiAMPUEMHUIIBKOT TisTbHOCTI. Pa3oM 3 THM, OYeBUIHO, 0 B JaHUN
Jac IWHaMiKa X MPOIIeciB, BEKTOPHU iX PO3BUTKY HEIOCTATHBO CKOOPIMHOBaHI MiX
co6oro. CaMOCTiiiHUIT PO3BUTOK MPOLECiB, IO BiIOYBAIOTHCS B KOXXHOMY 3 OKPEMHX
IIPOCTOPIB, TOPOKYIOTh MPOOIEMH, 3 SKUMH CTHKAFOTHCS IIANPUEMCTBA Ta, SKi
YCKIIQIHIOIOTh CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar i B IiJIOMY, 3HIKYIOTh e(heKTHB-

HICTB X Tocmomapchkoi misiibHOCTI [1].



3a Takux 00CTaBUH, HAWBKIIMBIIIUM acTieKTOM (GOpMyBaHHS CTpaterii € BU3Ha-
e(deKTUBHUN PO3BUTOK MiIMPUEMCTBA B MIHJIMBIUX YMOBAX 30BHIIIHHOTO PUHKOBOTO
cepeloBuIla, BOHA MOBMHHA MAaTH 3[]aTHICTh J]O THYYKOr0 pearyBaHHs i aganTaiii 10
3MiH 1, OT)Ke, TOJIOBHOIO 11 BIACTHUBICTIO € THYYKICTh. 3a0e3MedeHHs CTpaTeriyHol
THYYKOCTI — IIe He0OXiTHa YMOBA CTIMKOTO PO3BUTKY IMIAMPUEMCTB 1 3a0€3MeUeHHS iX
eKOHOMIYHOi Oe3meku. Y 3arajibHOMY BHIJISi[Il, THYYKICTb CTpaTerii po3BUTKY Mif-
OPUEMCTB O3HA4Ya€ MOXJIMBICTh €()EKTHBHOrO pearyBaHHS Ha 3MIHHM CHUTyalii y
BHYTPIIITHBOMY Ta 30BHIIITHEOMY CepedoBHIIi [2].

Jlpyruii acmeKT OXOILTIOE CTpaTeTiuHUil aHaji3 piBHIB KOHKYpPEHIIil BUPOOHUKIB
OpOAYKIil B pi3HUX cerMeHTax puHKY. Kiacudikarisi piBHIB KOHKYpeHIIil BUTIIAIAE
HAaCTyIHUM 4YWHOM. PUHKOBHMIA mpocCTip, A€ BiAOyBaeThCs peaiizailis TpoayKiii, mii-
PO3IINSETHCS HA CETMEHTH 3 BHCOKMM piBHEM KOHKYpeHIIii BUpOOHUKIB, MpeacTaB-
JIeHUX BEJTUKOIO KUJIBKICTIO MiANPUEMCTB, CETMEHTH, B SIKUX BiJICYyTHS OyAb-sIKa KOH-
KypeHIlis 4Yepe3 MOHOIOJbHY IMPUCYTHICTh €IUHOr0 BUPOOHMKA, 1 CErMEHTH 13
CepenHIM piBHEM KOHKYPEHIIil MikK MiAIPHEMCTBAMH, IO HAJIEKATh IO CEPEIHHOTO
Oi3HeCcy Ta HU3bKUM piBHEM KOHKYPEHIIiT MK JIeKiJTbKOMa KOPIopalisiMu.

JIs OIiHKM KOHKYPEHTHHX IO3WIii CyO’€KTiB MiJANPHUEMHULTBA Yy 30BHIII-
HbOMY PMHKOBOMY CEpPEeJIOBHUIII 3 TOYKH 30DPY iX BIAMOBIAHOCTI LUISIM 1 3aBIaHHSIM
CTparteriii cTajaoro po3BUTKY Ta €KOHOMIYHOI Oe3NeKH NOLIJIbHO BUKOPHUCTOBYBATU
Mozenb T’ ST cuil KoHKypeHiii M. [loprepa, 3a momomororo sikoi cy0’ekTu Tif-
NPUEMHHUIITBA MAIOTh MOKJIMBICTh BU3HAYUTH 3arpo3u €eKOHOMIUHIK Oe3relti, siKi Mic-
TATHCS Y KOHKYPEHTHOMY OTOYEHHI i MalOTh MOXJIMBICTh PAH)KYBaTH iX 3a PiBHIMHU
cTparteriunoi BaxiuBocTi. M. IlopTep BuAinuB m’siTh CUJ KOHKYpPEHILii, sSIKi BU3Ha-
YaloTh MO3UILIT cy0’€KTa MiANMPUEMHHUIITBA B KOHKYPEHTHOMY OTOUYeHHi [4]:

1) 3arposa mosiBu B rayiy3i HOBUX KOHKYPEHTIB;

2) 37aTHICTb MOKYMI[iB JoMaraTucs 3HUKESHHS 11iH;

3) 3maTHICTh MOCTAYALHUKIB JOOWBATHCS IIABUINCHHS IiH 1 IX MPOAYKIIIIO;

4) 3arpo3sa MosiBU Ha PUHKY 3aMiHHUKIB TPOAYKTIB 1 MMOCTYT;

5) cTyniHb HaMpPy>XEHOCTI OOPOTHOM MiXK ICHYIOUMMHM B Tally3i KOHKYpEeHTaMH.



Posrnsimatoun ekoHOMidyHY Oe3leKy SK HAaCTiIOK CTIHKOTO PO3BUTKY, MOXKHA
3poOWTH BUCHOBOK MPO Te, L0 3HIKEHHS PiBHS €KOHOMIYHOT Oe3MmeKu cy0’ eKTiB Mmif-
MPUEMHUIITBA a00 ii MOBHE 3HWUKHEHHS BiIOYAETHCS MICHsI TOTO, K Oyje MOpYIIeHO
IpoIeC PO3BUTKY CyO’€KTIB MiANMpUEMHHITBA. TYyT CIiJ 3a3HAYUATH BaXKJIWBHU
MomeHT. OcnabiieHHs! KOHKYPEHTHUX MO3MIIii Cy0’eKTiB MiANPUEMHUIITBA HA PUHKY,
BUKJIMKAHE 3HM)KEHHSM TIOMUTY Ha MPOIYKIIIO, 00CATIB 1 OXOMIB Bij peaizailii,
CKOpOYEeHHsIM MaciiTabiB BUPOOHHUIITBA 1 T. iH. Takum unHoM, popMyBaHHS edek-
TUBHOI cTpaTerii po3BUTKY BITUM3HSHHUX CyO’€KTiB MIANPUEMHUITBA B MIHJIMBHUX
YMOBax 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUINA CIpHse 3a0e3MeueHHI0 BUCOKOTO PiBHS iX eKOHO-

MIYHOIT OE3IeKH.
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