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COLIAJIBHE HIAITPUEMHUITBO
SIK EJIEMEHT COJIIIAPHOI EKOHOMIKHA

B nepion eKoOHOMIYHOI KpH3H 3arOCTPIOKOTHCS COLlialibHI MTPoOIeMu, BUPIIICHHS
SKUX CTa€ BaXXJIMBUM €TarloM ICHYBaHHS CYCIUJIbCTBA, 110 B CBOIO uepry Qopmye
I[IHHICHE 3HA4YeHHS COIiaJbHOTO I AMPUEMHUIITBA.

3pocTtanHs mpobiem OiTHOCTI Ta coulalbHUNA 3aHenaj CyCHiIbCTBA, PO3BUTOK
JISTIPECUBHUX PETI1OHIB, HOBITHIX ()OPM COJIIIAPHOCTI CTOCOBHO 3aXHUCTy HABKOJIMIII-
HBOTO CEpeIOBWINA i OCBITM BUMarae (OpMyBaHHsI BiMOBITHOI COJIJApHOI €KO-
HOMIKH.

[TinmpuemMcTBa, B MiSTIBHOCTI SKUX TOJOBHUMH TPUHITUIIAMH € COIliabHa, KO-
HOMiYHa ¥ €KOJOTiYHa COJiAapHICTh, CHPHUITIMBO BIWBAalOTh HAa EKOHOMIYHHMN
PO3BUTOK 1 BUPIIIIEHHST 6araTh0X COIlialbHO-eKOJOTIuHUX mpobdiieM. Came corlianbHe
MiMPUEMHUIITBO € 0a3ucOM [JIsi CTBOPEHHS 1HHOBaIlid B Oi3HecC-cepeloBHIII, ITif-
TPUMaHHSI T'POMAJChKOI MO3MULIl, CYyCHIbHOI COMIAAPHOCTI, 110 BUCTYMalOTh Ie-
peayMOBaMHU IIBUAKOTO BUXOY KpaiHU 3 KpU3H.

JlocnipkeHHsIM  TIpOOJieM  COLIaIbHOTO  MiANPUEMHMIITBA TIPUCBSITUIM  CBOL
HayKOBI Tpalll 3apyOikHi Ta BITUM3HSHI BUeHi, 30kpema: A. Kopueupkuii, M. ['on-
gapoBa, B. Hazapyxk, B. Kymnait, K. Cmarmniii, b. Jlpetiton, XK. Cei, W. [Iymnetep,
1. dpykep, /1. PoGincoH.

MeTor mocaiizkeHHsI € BU3HAUYEHHSI OCHOBHHX IIUISXiB PO3BUTKY COIIaTbHOTO
HiANPUEMHUITBA B YKpaiHi K eleMeHTa COJiJapHOi eKOHOMIKH.

Jledinimis «couianpHe MiIMPUEMHULITBO» BIIEpILE 3rafyeTbcs y HAYKOBUX PO-
6otax b. Jlpetitona y 1972 p., sskuii HaroJjolye Ha iHHOBAI[IHHOMY MiIXO1, 3aBIsSKH
SKOMY 1HAMBIYYMH MalOTh MOXJIMBICTh BUPIIIUTH KJIFOYOBI COIliajibHI MPOOJIeMH,
10 MOCTalOTh nepen cycniyibeTBoM [18]. b. JlpeliTon 3ayBaxye, 1110 colliajibHe ITif-
MPUEMHUIITBO € HAWBAXKIIMBIIIUM 1HCTPYMEHTOM COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
c1abopO3BUHYTUX KpaiH, KpaiH, 10 PO3BUBAIOTHCS, Ta PO3BUHYTHUX kpaiH. ColliaibHe
MiAMPUEMHMIITBO BUCTYIIA€ PYUIIAHOIO CHJIOK JUIS afanTalifHuX Aif CycCHiJbCcTBa
B YMOBax KpH30BHX SIBUII Y €eKOHOMIIIi Kpainu [18].

JI. Hopt Bu3HauWB, 1O «aJanTUBHA €(QEKTUBHICTBHY IiJCHUIIOETHCS TIPU «Ie-
[IEHTPAII30BAaHOMY MPUIHSTTI PillleHb, IO J03BOJISIE CYCIIIBCTBY MaKCUMaJIbHO Ha-
NpaBIsATHA MOTEHLIad Ha BU3HAYEHHs allbTEPHATUBHUX CHOCOOIB BUPIILIEHHS MPOO-
aem» [20].

Came TOMY iICHYIOY1 KOHIIETII] COLIaIbBHOTO MiANPUEMHUIITBA CTPIMKO PO3TIOB-
CIOJKYIOThCS B cepl CTBOPEHHS COIliajbHOI IIHHOCTI Ta BHUCTYMAalOTh 3acO000M
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MOILIYKY pillleHb COLaJbHUX MpoOsieM 13a0BOJNIEHHS NOTped CychijabcTBa 3a
paxyHOK iICHyBaHHSI BEHUYPHOIO IiJIPUEMHULITBA Ta HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aLii.

[TonsTTs «couianbHe MiANPUEMHULTBO» posrisananocs B mpausax K. b. Ces,
W. Illymnerepa Ta IT. JJpykepa, ski BU3HAUany HOro SIK TPajpHIiiiHe IiAIpHeEMHHIIT-
BO, CIIpsIMOBaHE Ha OTpPUMaHHA NpUOYTKY, UIsl SKOro XapakTepHa OarojiiiHa
JUSTTBHICTh TPU BUPIIIEHHI COLalbHUX MpoOJieM CYCHiIbCTBA, IO 3 ypaXyBaHHSIM
HaWKpalMX BJIACTUBOCTEH cropustiMe (QOPMYBaHHIO MO3UTUBHUX COIIAJbHUX
3pyleHs [3].

Hait6inpin nommpena aediHillis «coliaibHe MiANIPUEMHUILITBO» HaBeneHa [ pe-
ropi i3y, Kuii BKJIaB y 3MICT I[bOTO MOHATTS S5 3arajibHUX (aKkTopiB:

1) akueHTyBaHHS MiSUIBHOCTI Ha MICil CHOPUSHHS CTBOPEHHIO COLaJIbHOT
IiHHOCTI (OJ1ara);

2) TolIyK, BU3HAYEHHS Ta BITPOBAPKEHHSI HOBUX METOJIIB JIJIsl IOCATHEHHS MICIT,

3) npotiec NOCTIMHOrO BOPOBaIKEHHsI IHHOBALIIH, MPOLIECY aAanTalii Ta HaBYaHHS;

4) aklleHTyBaHHS Ha aKTHUBHUX 15X, @ HEe TIJIbKKA HAa peCypCHil JOTiCTHIIL;

5) cyTTeBa BIANOBIAAIBHICTh KOMIAaHIi 3a BIUIMB CBOEl MISUIBHOCTI Tepen
crevikxonaepamu [17].

TakuM YMHOM, TOJIOBHOIO O3HAKOK COLIAJIBHOTO MiANPUEMHULITBA € 4YiTKe
BU3HAYEHHS MICil COLIAIBHOTO CMPSIMYBaHHS JUIsl BUPIIIEHHS CYCHUTBHUX MPOOJieM
3 BUKOPUCTAHHSAM iCHYIOUMX Oi3Hec-MojieNield Ta CTBOPEHHS 1HHOBAILIWHUX Oi3Hec-
CTPYKTYP.

MeToro coIliaabHOTO MiAMPUEMHHUIITBA CTa€ MOXJIMBICTh BIPOBAKEHHS e]ek-
TUBHUX 3MiH B ICHYIOUHUH COLiaIbHUI CTaH KpaiHU HA OCHOBI CTBOPEHHS MOTPIHHOTO
COlLIIaTbHO-€KOHOMIKO-eKOJIOTiYHOTO edekTy. ToOTO e(heKTUBHICTh MPOSIBISIETHCA
B JIOCATHEHHI CoLliaJbHUX 3MiH, (OpMyBaHHI HE3aJeKHOCTI Ta TPUOYTKOBOCTI JisIb-
HOCTI, 1110 B CBOIO Yepry J03BOJIsi€ BUKOPUCTAHHS €KOJIOTIYHUX PECypciB, MaTepialliB,
dhopMyBaHHsI BIJITIOBIIHUX MPOTpaM 3 pecypco3depekeHHs i eHepro3oepekeHHsl.

HasBHICTh iCHYIOUMX JOCHII)KEHb CTOCOBHO TEPMIHY «COIllalibHE MiAIpPHEM-
HUIITBO» JOBOJUTH, IO L€ TOHSTTS HEOOXIHO PO3IJIANaTh 3 TOUYKH 30py JBOX
CKJIAJIOBUX: «COLiaibHEe» Ta «IiANPUEMHULITBOY.

B ykpaiHCBKiii Hayli MOHSATTS «cCoIlialibHe MIANPUEMHULITBO» € JOCTATHBO
HOBHM, III0 CBITYUTH PO HASBHICTH MPOMIKHOTO 3HAUYEHHS LIbOIO TePMiHy, sIKe 3Ha-
XOJIUTHCA MiX TPAJAWIIMHUM PO3yMIHHSM MiANPUEMHHUIIBKOI TisSTIHHOCTI Ta Ojaro-
niviHicTio. Tak, colianbHe MiATMPUEMHHUAIITBO BiZIPI3HIETHCS Bijl chepu OnaromiitHOCTi
HAsBHICTIO KOMEpLIWHOTO HampsMy MAisUIBHOCTI, a Big cdepu TpagulidHOro Mif-
NPUEMHUIITBA COLAbHOIO CIPSIMOBAHICTIO Ha 3MIHM TMpPH BHUPIIICHHI COLiaTbHUX
notpe6. Came TOMY IOLIIBHO 3a3HAYMTH, 1110 CKJIAJI0OBA «COLliaJIbHE)» € BU3HAYEHHSIM
BUJy MiJANPUEMHULBKOL JiSUTBHOCTI, @ TEPMIH «I1AMPUEMHULTBO» XapaKTepU3y€eThCs
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K MacmTabHi TpaHchopMaIlifHO-TIO3UTHBHI i, 0 B MalOyTHOMY OYyIyTh MaTH
BIUIUB Ha CYCIUIBCTBO 4epe3 CBOI miHHOCTI. lle o3Hauae HasBHICTH BHUKOPUCTAHHS
IHHOBAIITHUX MiAXO0/iB B (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ha pUHKY Ta 3abe3-
NeveHHs1 MPUOYTKOBUX pe3yNbTaTiB ISl 1HBECTOPiB. | 'OJIOBHOIO WIHHICTIO Y Misijib-
HOCTI COLIaJIbHOTO MiIPUEMCTBA CTA€ COLIIaJIbHO BPa3/IBe HACEIECHHS.

Jlxedpi PobiHCOH po3risiiae coliaibHe MiANIPUEMHULITBO (KOMEpIiHHOI Ta He-
KOMEpPUIHHOI CTPYKTYypH) 3 JBOX CTOPIH: «sI BU3HAYalO ColliaJibHE MiAITPUEMHUIITBO
SIK TIPOIIEC, 1110 BKIItOUA€ B ceOe BUSABIICHHS] KOHKPETHOI cOLliaqbHOT MPOoOJIeMH 1 KOHK-
peTHI MeToaM 11 BHpIIICHHS, OI[iHKY CTYIIeHS COIliaJbHOIO BIUIMBY, Oi3HEC-Mojeni
1 CTIHKOCTI TIPOEKTY, a TAKOXK CTBOPEHHS KOMEPIIHHOI CTPYKTYypu (Opi€HTOBaHOI Ha
BUKOHAHHS COIlaJIbHOI Micii) abo HeKOMepIiiHOI CTPYKTypu (BHKOHY€e Oi3Hec-
3aB/IaHHs), 1110 3abe3neuye NoABiHUN (200 MOTPiiiHMIA) pe3ynbTaT, TOOTO pe3yabTaT
€KOHOMIYHUH, COllialIbHAN Ta eKonoriaHui [12].

MosxkHa 3poOWTH BHCHOBOK, IO COLiajdbHE MiANPUEMHUITBO (POPMY€E CIEIH-
¢iuni Oi3HEC-pUCH COLIAJBHOTO CEKTOPY KpaiHW Ta BUCTYMA€ Pe3ylbTaTOM KOMII-
JIEKCHOTO 1 CKJIAIHOTO MiJIXOy JI0 MO€JHAHHS BU3HAYEHUX €KOHOMIYHMX Ta COLiajb-
HUX CHUCTEM, L0 JO3BOJIUTh MAaKCUMalbHO €(EeKTUBHO OTPUMATHU CTiiKy COLiaIbHY
IIHHICTB 0€3 OI[IHKK PO3MipiB IPUOYTKY.

V3aranpHIOIOUM JOCIIJIKEHHS HAYKOBI[IB CTOCOBHO BHBYEHHS TEPMiHY «CO-
HiajgbHe MiANPUEMHUIITBOY, aBTOPaMH Ha/IaHO BllacHE HOTO BU3HAYEHHS — IiIIPUEM-
HUIbKA JISUTBHICTh 3 BUKOPHUCTAHHSIM 1 BIPOBA/DKEHHSIM HOBHUX aCTeKTIB (hopMyBaHHS
e(heKTUBHOTO PUHKOBOTO, COIIAJIbHOTO, €KOJIOTIYHOTO ¥ iIHHOBAIIHOTO (QYyHKIIOHY-
BaHHS, sIKi 3a0e3Meuyr0Th MOXKIIMBICTH CTBOPEHHS BIATIOBITHOTO CTIMKOTO OajaHCy
B3aeMoJlii 31 crelikxomaepamMud Ta (OpMYBaHHS YMOB JUIsl PO3BUTKY E€KOHOMIKH
comiapHocTi. BUKopucTaHHS TAMPUEMHHUITBKUX ITiIXO/IB Y BUPIIIEHH] COIiaTbHUX
npo0GiieM BU3HAUa€ colliajibHe MiANPUEMHULITBO SIK HOBUW PiBEHb PO3BUTKY KpaiHMU.

Crnig BiAMITUTH, IO Y PO3BUHEHUX KpaiHax colliajbHe MiANPUEMHUIITBO IPH-
TaMaHHe MaJloMy Ta cepe/lHboMY Oi3Hecy, sikuil 0e3nmocepeIHO BIUIMBAE HA MPOLIECH
npaleBiallTyBaHHd Ta PO3BUTKY COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM; a OTXke Uil YK-
paiHu 15 MOZelb MIOBUHHA Oy TH MPIOPUTETHOIO.

3rilHO 3 aHUMHU aHali3y, SIKUA TpoBeleHO €Bporelicbkoro koMmiciero y 2018—
2019 pp., B €Bpomi (HhyHKLIOHYIOTH 2 MiJbiioHU couianbHuX mianpuemcts (10 % Bin
3araapHOTO Oi3Hecy €BpOIM), HA SKUX MPAIOIOTh TToHaA 11 MinbiloHIB MpalliBHUKIB
(6 % mparrorounx ocid y perioHi).

KoomnepaTnB € OCHOBHOIO oOpraHizamiifHO-TIpaBoOBOI (opmu, 10 TpUTaMaHHA
couiansHuM nignpueMctBaM kpain €C (Iloptyranis — «koonepaTuBu COIiaIbHOT CO-
JigapHocTi», OpaHIlis — «COollladbHI KOONepaTUBU KOJIEKTUBHOI BIIACHOCTI», ITamis —
«colliasbHl KOOTepaTuBWy», IcraHis — «KoonepaTUBM COIiaJbHUX 1HIIIATUBY TOIIIO),
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abo xommnanisim (BenukoOGpurtaHis — «KOMIaHii, 10 TPALIOIOTH B iHTEpecax Ipo-
Man», benbris — «koMmaHii corianbHoi MeTu») [10].

€Bporelicbka KOMicisl BiIoKpeMIioe 4 6a30Bi chepH, B IKUX QYHKITIOHYIOTh CO-
mianpHi mignpuemcta [19]:

1) poboua iHTerpariisi — iHTerpaiis u agamnraiis Jrojeld 3 0OMeKeHUMHU MOX-
JMBOCTSIMU Ta 0€3p0o0ITHUX Uepe3 MpollecH HaBUYaHHS;

2) HaJaHHS COLiaNbHUX MOCIYr — J00poOyT, MeAMYHA JOMOMOra Ta MeIuYHi
MOCITYTH, 3aXUCT 3J0pOB's, OCBITa 1 mpodeciiiHe HaBYaHHS, MOCIYTH 3 JIOTISALY 3a
JITbMH, TIOCITYTH JJIsl JIFOJAEH cTaplioro BiKy Ta/abo gormomMora Majiozabe3rneueHoOMY
HaCeJIeHHIO;

3) PO3BHUTOK perioHY-TPUCYTHOCTI y JETMPECUBHUX palioHaX — coIlialbHe Tij-
IPUEMHUITBO y BiAJaJIEeHUX pallOHaX, CXeMH PO3BUTKY/BIJHOBIEHHS MiKpPOpaioOHiB
B MICBKUX aJIMiHICTPaTUBHUX OJMHUIIIX, IOTIOMOTa Y PO3BUTKY Ta CIIBMpans 3 iH-
IIMMU KpalHaMU;

4) iH1Ie, 110 BKIIIOYA€E 3aXUCT HABKOJIMIIIHHOTO CEpeJOoBHIIA, MepepoOKy Cilb-
CBKOI'OCTOIAPChKOT MPOYKIIil, MUCTELITBO, KYJbTYypy Ta CHOPT, 30epekeHHs iCTo-
PUYHUX TIaM’SITOK, HayKOBO-AOCIIHI MpOLeCH i IHHOBAllll, MpaBa JIIOJAUHU, 3aXUCT
CMOXKMUBAI[bKUX TIPaB Ta iH.

CormianpHe TiATPUEMHULITBO B €BPOIl Ma€e perioHalibHi OCOOJIMBOCTI Ta YITKO
3a3HayeHy ColliaJibHy MeTy, Ha JOCSATHEHHS SKOI 1HBECTYIOTh 3HAuHy 4YacTUHY
npulyTKy. Hanpuknaz, couianpHi mianpuemcTBa HiMedunHu CpsitOTH BUPILIEHHIO
npoGiieM ODKEHINB 1 MIrpaHTiB, 0e3po0IiTHOI MOJIO, JIFO/IeH 3 IHBAITHICTIO TOIIO.
3okpema, Mi>kHapoaHa miathopma Kipon Hamae 6iKeHIIM MOXKIIUBICTh JUCTAHITIHHO
OTpUMaTH OCBiTy abo miaBUIMTH KBamigikamito. bimpme 20 pokiB y Himewuwnni
nparroe oprasizaimis Social Impact, mo mMae 3a MeTy MiATPUMKY COIIabHOTO Tif-
MIPUEMHUIITBA Ta MO3UIIIOHYE ce0e SIK «areHTCTBO CollialbHUX 1HHOBali». Y 2011 p.
KOMIIaHisl 3ampoBaawiia craprar nporpamy Social Impact labs, sika € miardgopmoro
JUTSL COIliaIbHUX TIANPUEMIIIB 1 ppinancepiB. Danapali3uHT colliaIbHUX M ATPUEMCTB
y HiMeuunHi 311MCHIOETBhCS 3a paxyHOK KpeAuTiB defepaibHUX OaHKiB, 1HBECTHIIIN
BeHUYpHUX (OHIIB, KpayApaHAUHTY Ta AoHaTyBaHHA. Takum unHOM, Himeuyunna
HapaxoBye Mpuon3Ho 100 THCsY colialbHUX MiANPUEMCTB, Ha SKUX MPALIOTh 2,5
MJIH MPaliBHUKIB, 10 y TPU pa3u MEPeBHILy€ MOKA3HUK y Trajy3l aBTOBUPOOHUIITBA,
ne npaitoe 750 Thcsd mparliBHUKIB [6].

JlinepoM €BpOMENHCHKOTO pEerioHy B PO3BUTKY COLIANBHOTO MiANPUEMHHIITBA €
Benuka bputanis, ne y 1884 polii BUHUKIN MepIli colliayibHi MigIpreMcTBa (Ha Ja-
HUH 4yac iX KiJTbKICTh CTAHOBUTH Maibke 70 Thcsy). Ha mux comianbHUX MiANPHEMCT-
Bax MpaloTh Makxe 2 miuH OputaHuiB (3 % HacenenHst kpainu) [S]. Koxxuwuii
n'aTUil colianbHUi Oi3Hec Mae piyHUN 00ir Oinpiie 1 MiH QyHTIB, a3arajJbHUM
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BHECOK B €KOHOMIKY KpaiHM CKJajaae nmoHana 24 mupz ¢yHTIB CTepiiHriB (Maitke 9 %
BBII xpainn). Couianbni nignpueMcta Benukoi bpuranii ¢yHkuioHytoTs y Oara-
THOX CEKTOpax €KOHOMIKM KpaiHu: TPaHCMOPT, OyAiBHUITBO, TOPTiBIA, NepepolKa
BIXOJiB, XapuyBaHHS, «3€JeHa eHepreThka» Ta HaBiThb TeaTp 1 MUCTEUTBO. 3a
JAHUMHM TIpoBeJieHoro aHanizy, y 2018 poii 68 % conianbaux mignpuemcts Bemnukoi
bputanii niATpUMYIOTh HaceleHHs 3 Bpa3juBUX IpyT, 44 % npaueBaalmToByOTh JItO-
nel 3 Bpa3nuBuX rpyn, 28 % (QyHKIIOHYIOTh y HAMOUIBLINX AENPEeCUBHUX paiioHax
JepxaBu [2].

JlocuTh 1iKaBUM TaKOX € AOCBia I3paimto 3 iHTerparii moaei 3 oOMeKeHUMHU
MokJMBocTsMU. ColliaibHl MiANPUEMCTBA JepkaBu (YHKIIOHYIOTH Y cepl exo-
JIoTii, MATPUMKH Bpa3JIMBUX KaTETOpid HAaceJeHHs IIISXOM iX iHTerparii, aganTarii,
HaBYaHHSI, MpaleBIallTyBaHHs, OpraHi3alii KOpUCHOTO BiAMOYMHKY. B i3painbchkiii
komrmanii Hameshakem, 50 % akiiiit sixoi HanmexaTh JiepikaBi, MPAIFOIOTh MPUOIM3HO
95 % nroneit 3 imBamigHICTIO. [Ipy IbOMY, BOHA HE JIWIIIE MPAIleBIANITOBYE, ajie i BU-
KOHye Micito iHTerpaiii Ta peaOimitamii mroned 3 inBamigHicTio. Hameshakem
OTPUMYE JOTAllil B/l IepKaBH, PO3MIp SAKUX 3QJISKUTh BiJl KIJILKOCTI MpalliBHUKIB. 3a
MICIICBUMH 3aKOHAMM, KOMIIaHii, Ha SKUX TPAIOTh JIFOJIW 3 iIHBIIIHICTIO, MAlOTh
MOJKJIMBICTh OTPUMYBATH I'apaHTOBaHI Jiep>KaBHI 3aMOBJIEHHS, & TAKOX 3BUIbHSIIOTHCS
BiJI CIUIaTH MOJATKY [4].

AHaJi3yloud JOCBiJI PO3BMHEHUX KpaiH CTOCOBHO JpKepenl (iHaHCYBaHHS
COIIJIbHUX TiANPUEMCTB, BU3HAYEHO, 1110 BJIACHI HAJXOKEHHS € TOJOBHUM JIXKEpe-
joM ¢inancyBanHs 54,28 % xomnaniil, rpantosa mintpumka — 27,11 %, noxepTBu —
5,96 % Tta iaBectutii — 4,61 %. Ciia 3a3Ha4nTH, IO PO3MOILT JKEepen QpiHaHCYyBaHHS
Mae BIAMIHHOCTI B 3alle)XHOCTI Bim KpaiHu. Tak, Hampukian, (iHaHCYBaHHS 3a
paxyHOK BIIACHUX HaJXoJpkeHb B Icmanii cranoButh 74,5 %, a'y Pymynii — 28,5 %;
rpantu ckinagaroth 36,2 % y llseuii ta 18,9 % y Kurai; noxxeprByBaHHs y PymyHii
xapaktepu3ytotecs 12,1 %, a B Yropummui ued nokasHuk Tuibku 1,7 %; po3mip
iHBecTulil ckinanae 21 % y Kurai, nopiBusiHo ¢ 0,6 % B IcnaHii.

3a ganuMu nposeaeHoro y 2017 p. €Bponeiicbkoro KOMICI€I0 TOCTiIKEHHS, BiI-
3Ha4YeHO, 10 3HAa4YHI OOCSTH COIIaIbHUX TOCIYT OOYMOBIJIEHI Jep)KaBHUM (iHAHCY-
BaHHAM. Hanpuknan, B Itanii npubnuzno 45 % couiayibHUX MiANPUEMCTB IiATPH-
MYIOTBCSI IEPXKABOIO Ta € IX OCHOBHUMH «KiieHTamu» [15]. CormianbHi mignpueMcTBa
Benukoi bpuranii MaroTh pi3Hi BapiaHTH OTpuMaHHS (piHAHCYBaHHS: TPAHTOBI MPOT-
pamu; no3ukm; SRI imBectuii; Social Impact Bonds (SIBs); imBecTwuilii B axiiio-
HepHUU KamiTall; KpayAQaHIWHT; TPOIli Ha «I00pi cmpaBm», 3amydeHi BiJ National
Lottery (nepxaBHuii opran «Big Lottery Fund»).

Cnin 3a3HaYMTH, IO JOXOJM BijJ B3a€MOJII 3 Jep)KaBHUMU KOMIAHIsSIMU OTpH-
Maiu npubauszHo 52 % couianbHux mianpuemcts [1; 5]. YV 2014 p. Benuka bpuranis
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BBeJIa MMOJJaTKOBI MIBIH, 110 HAJAIOTHCS COIIAIBHUM iHBeCTOpaM; TOOTO MOJaTOK Ha
npuOyTOK (Qi3UYHUX Ta OPUIUYHUX OCIO, sIKI IHBECTYIOTh Y PO3BUTOK COLIiaTbHOTO
HiAMpUEMHUIITBA, 3HIKY€EeThes Ha 30 % [18].

Y mpotieci po3BUTKY COLIaIBHOTO MiANPUEMHHUITBA B YKpaiHi HEOOXiTHO 3Bep-
HYTH yBary Ha 3ycwuisi BenukoOputanii y npomy nurtanti, sika y 2001 p. ctBopuna
CTIeLlaJIbHUHN TIAPO3/ia 3 MUTaHb colliajibHOro mianpueMHunTBa (Social Enterprise
Unit) mpu JlemaprameHTi TOprisii 1mpomucioBocTi, a Bke y 2006 p. 3acHyBaia
«Jlemaprament Tpetrhoro cexktopy» (The Office of the Third Sector — OTS) npu
KabGineri MiHICTpIB 3 METOK CHpPHUSHHS aKTHUBHIM B3aeMOJii Jep)KaBHUX OpraHiB
BJIaJIM HA yCiX PIBHAX 3 MiANPUEMCTBAMU TPEeThOTO cekTopy [11].

B Vkpaini couianbHe MiANPUEMHHUITBO KOPHUCTYETHCS IIHPOKUM CIEKTPOM
¢dopMm miaTpuMKH 3 60Ky MiKHapoaHuX (oHAIB Ta opranizamiil. Tak, y 2011 poui
B YKpaiHi BiAKpUIUCS TpH iH(GOpMaLifHO-METOANYHI [IEHTPH 3 MIATPUMKH HaceeH-
HS B IHTepecax COIiaJbHOTO MiANPUEMHHIITBA 3a 1HIIATHBOIO MPOEKTy «PO3BHUTOK
CoLIaTbHOTO MIANMPUEMHHUITBa» Ta 3a miaATpuMKu Pouny «Cxinna €Bpona», bpurtan-
cbkoi panu, MixHapongHoro douay «Bimpomxkenns», «Price Waterhouse Coopers
B Ykpaini», Epcre banky ta Ykpaincbkoro poHay MiATPUMKH MiANPUEMHHUITBA [9].

Po3BuTOK coOLiaTbHOTrO MIANPUEMHULITBA CHPUSIB 3aCHYBAaHHIO TaKUX LIEHTIB
y JIpBoBI (Ykpaincbkuit Katonuupbkuii yHiBepcutet), Jlyranceky (Jlyrancekuii biaro-
niinuit hong «Kpok y maitdythe»), Yxroponi (I'O «Moe 3akapnatts»), Kutomupi
('O «Kuromupcrka obnacHa Acoliamis HayKOBIIB Ta Oi3HEC-KOHCYJBTaHTIBY).
B mopanpemomy y 2017 p. e cnpusuto Bumanato nocionmka «lllo cmig 3Haté mpo
coliajgbHe MANPUEMHHULTBOY» B pamKax npoekty «[TIPOMIC» [7].

Y 2018 p. B Ykpaini po3rnodaTro HOBHiA MPOEKT 3a (piHaHCOBOI MIATPUMKH €BpO-
neticekkoro Coro3y, skuii oTpuMaB Ha3By «ColliaabHe MiAMPUEMHHUIITBO: JOCSITHEHHS
COLIIAVIbHUX 3MIH 3a 1HILIaTUBOIO «3HU3Y»». CYTHICTh MPOEKTYy IMOoJsrae B IMOKpa-
nieHH1 100poOyTy, CTanoro po3BUTKY YKpaiHU 3a PaxyHOK MIATPUMKU MPOTSATCOM
2,5 pokiB MeXaHi3MIB MOMYJIspHU3allil Ta MPOCyBaHHS KOHIIEMIIIH PO3BUTKY COIliajlb-
HOTO MiANpUEMHULTBA. [HiIIaTOpoM 3arnpoBamkeHHs MpoekTy € bO «YkpalHChkuii
bopyM OnaroniiHUKIBY», SIKAW CHIBIIpaIlOoe 3 MiHicTepcTBaMu YKpainu (MiHicTepcT-
BO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBii Ykpainu, MiHicTepcTBO KyJIbTypH Ta iHDOP-
MalliifHoi ToJiTUKN YKpaiHu), kommnaniero Civitta, kpeaTuBHUM mpocTopoMm «Yaco-
nuc», Hamionansaum yniBepcutetoMm «KueBo-MoruisiHebKa akaaeMis» Ta YKpaiH-
CBKHM KaTOJIUIIBKUM YHiIBepcUTeTOM. [linTpuMKa MpPOEKTy Hala€eThCs MapTHEPaAMH:
'O «®ong «IIpodeciitnnii pozButok 3anopixoks», «Doug «IlpodeciitHuii po3BUTOK
XapkoBa», BO Mb® «Imnakt Xa6 Ogeca», 'O «®oug «IlpodeciitHuii po3BUTOKY,
O6’ennanns «New Door» (JlatBisi), 'O «Open Coffee Cluby. Takox y uboMy potii
VYkpaiHcbka collianbHa akajaemis 3a MIATPUMKKA MDKHapojHOi mporpamu «Social
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Impact Award» cnpusiia 300py 3asiBOK Ha HaBYaHHSA HaceJeHHs BikoMm Big 17 mo
25 poKiB, sIKi 0aXaroTh JII3HATHUCS TIPO MOYKIIMBOCTI COIiaTbHOTO TIAMPUEMHHUIITBA Ta
MaloTh BJIACHI i/1ei 1010 PO3BUTKY CBOTO COIiaibHOTO Oi3Hecy [14].

AJe crif 3a3Ha4YMTH, 10 B YKpaiHi HeMae 3aKOHO/IaBuO BCTAHOBJIEHOT'O TEPMiHY
«coliajibHe MiANPUEMHUILITBO», a TaKOX HOPMATHUBHOI 0a3uW M peryJsroBaHHS
JAHOTO BUJY MIANPUEMHULIBKOT HisuibHOCTI. Jloci 3anuimaeTbcs AUCKYCIMHUM
nuTaHHsAM: «Yu HeoOXiAHO BU3HAYATH «cCoUlajbHE MiANPUEMHULITBO», CTBOPIOBATH
paMKH 1 1oro (DYHKIIIOHYBaHHSI»?

Ha manuit yac cormianbHi MiANPUEMIIT HE MalOTh IMUJIBT;, BOHU € «HAWCBIiOMi-
UMK THANPUEMIISIMY, SKi JIHCHO BiAYYBalOTh BiJNMOBINAIBHICT 32 CBOI il mepe
CYCTUIBCTBOM, a HE TIJTbKH O2)KarOTh OTPUMATH JOTAIlil Bia JAepkaBu. ToMy rosoBHa
Te3a COLaJIbHOTO MiANPUEMHHUITBA — cB0OOAa BUOOpPY (OpM, METOIB Ta HANPSMIB
(GYHKI[IOHYBaHHS — HaJali 3aJUIIAEThCS JUCKYCIHHOIO Y HAyKOBUX 1 MOJNITUYHUX
KOJax.

3a maHnMu OpPUTAHCHKOTO YpPSIy, KOKHA YeTBepTa JIIOJIMHA MparHe CTBOPHUTH
colliayibHe MiANpUeMCTBO (Lel cekTop ckianae 9 % B cdepi manoro Oi3Hecy mpu
3aitusaTocti 1,44 muH mroneii). B Ykpaini cTtaTucTka 1040 KiJIBKOCTI COIialbHUX
MiIPUEMCTB HE € TaKOK OINTHUMICTUYHOIO, ajie BIPOJOBXK OCTAaHHIX POKIB BCE XK
CIIOCTEPITra€ThCs X 3POCTAHHS.

3TiIHO 3 TI00ATBHOK CTAaTUCTUKOMN, 5,2 % colliadbHUX MiANPUEMCTB MPOICHY-
Banu Ounbine 10 pokiB. Po3risiHemMo ocHOBHI mpo6sieMu COLIaIbHOTO T AIPUEMHUIIT-
Ba, METOJM iX BUPIIICHHS Ta BiAMOBIJHI MOXJIUBOCTI ISl MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY
(Tabmn. 1).

CamMe depe3 HasBHICTh CHCTEMHHUX MpPOOJIeM Yy PO3BUTKY COILIQJIBHOTO M-
IPUEMHUIITBA B cepi eKOHOMIKH 1 COI[ialbHO-eKOHOMIYHUX BiIHOCHH MPIOPUTETOM
PO3BUTKY KpaiHW MOBWHHI OYTH LIIHHOCTI Ta MPUHIIUIH, 110 BiAoOpakatoTh MoTpedu
1 BUMOTrY cycniibcTBa. JIuimne 3a MOXIJIMBOCTI JTOOPOBIIBLHOI y4acTi, HAsBHUX IPUH-
IIMITIB CAMOJIONIOMOTM Ta CAMOCTIMHOCTI CoIliajibHEe MiAMPUEMHULITBO 3MOXKE YTPUMY-
BaTW PIBHOBAry MiXK €KOHOMIYHOIO BHUTOJOI0 Ta COLIAJIbHOIO CIPABEUIMBICTIO Ha
yCIX PIBHSX yIPaBJIiHHS COJIIIAPHOT €KOHOMIKH.

ConizapHa eKoHOMIKa BKIIFOYae 0e3Jiid Halpi3HOMaHITHIIIMX COIlialbHO-EKOHO-
MIYHUX CTPYKTYp, TPOMAJChKI Ooprasizaiii, acoliaiii, TOBapucTBa B3a€MOOIIOMOTH,
KoomepaTuBu Ta (OHAMU, METOAM 1 MeXaHI3MHU COIliaibHO-IpodeciiiHoi 1HTerparii
SAKUX CIPSIMOBaHI Ha CHUIbHE aIMiHICTpaTHBHE YIMpaBIlliHHSA, OOMEXEHHS PO3MipiB
npuOyTKy 3apajyl COLialbHUX IIHHOCTEH, YKPIMJIEHHsS COJiAapHOCTI Ta CHiBPOOIT-
HUIITBA.

BaxxnuBuM HampsiMoM MIATPUMKH COLIAJIBHOTO MiANPUEMHULITBA SIK €JIeMeHTa
COJIIIapHOI €KOHOMIKM € MaKcuMajbHa aJarTallisi Ta BIPOBAHKEHHS HOPM 1 IMPUH-
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UIIB BXe ICHYIOUMX Ta (yHKLUIOHYIOUMX MEXaHI3MIB peryJifoBaHHS EKOHOMIKU

3riJJHO 3 HOPMAaTHUBHO-IPAaBOBUMU akTamu kpain €C.

Tabnuys 1

IIpo6aeMu, MeToM BUPIMIEHHS TA BiMOBiTHI MOKJIHBOCTI JJ1sl MOAATBIIOT0 PO3BHTKY

coliaJILHOIO MiINPHEMHUITBA B YKpaiuHi [7-9, 2, 13]

Oi3Hec-MoIelll  Ta
IUTaHy peaizarlii)

CIIO)KABAYiB;

- IHHOBAIIHHOCTI MIPOTYKITil;

- JIOJIaBaHHS JI0 OCHOBHOTO IPO-
JIYKTY JOJATKOBUX MOCIIYT);

- OIpaIfoBaHHsS HOBHUX KaHAIIB

30yTY;
- omparfoBanHs PR: mo3wmitiony-
BaHHS, «IepernaKyBaHHsI» IPO-
AYKTY

IIpo6aemu . Mo:k1uBOCTI NOAAIBIIOT0
. MeToau BupinmeHHs nmpodJiemM .

COIiaJIbHOT O . . PO3BHUTKY COIIAIbHOTO

. COiaJIbHOI 0 MiIMPUEMHHITBA .
NiINPHEMHULTBA NiANPHEMHHIITBA

1 2 3

HesianoBigni  ¢i- | CtBopeHHst cTpaterii ¢iHaHCOBOI | 3poCTaHHS JIOSJIBHOCTI CIIOXKHMBAYiB
HAHCOBI 1T (BiJ- | CTIMKOCTI HA OCHOBI: JI0 TIPOAYKINI Ta MOCIYT COIiaTbHOL
CYTHICTb  CTIMKOi | - pOOOTH 3 HOBHMH CETMEHTaMH | CIIPSIMOBAHOCTI.

3amikaBjICHICTh BEJIMKOTO Oi3HECy
B QY TCOPCHUHTY.

Came BenuKi MiANIPUEMCTBA HE YTPH-
MYIOTh Ha OaJlaHC1 TOTIOMIXKHI CITy K-
O Ta BIAMOBITHI MiIPO3ILIH Yepe3
HasIBHICTh TOCTIHHUX BUTpAT, TOMY
YacTillle CIOCTEPIraeThCs 3aMOBJICH-
HS JIONIOMDKHHMX TIOCIyT, IO Ja€
3MOTY PO3BUTKY MaJoro Oi3Hecy.
VKiagaHHs yroau Ha OTPUMAaHHS JI0-
NOMDKHMX TOCTyT 3 00Ky colliaib-
HOTO TIAMPHUEMCTBA 3MEHIIYE WMO-
BipHICTH OaHKpyTCTBa Ha 1-2 poKwH,
o GpopMye YMOBH JUISl Ay TCOPCUHTY
Ta BHUpILIY€e COLIabHY MpoOiieMy
BHACITI/IOK JIOMOMOTH MiCIIEBHM T'PO-
Mazam

BincyTtHicTh
Oi3HEeC-HAaBUYOK.
Hagsricts B CO-

miajgpHOMY  Oi3Heci
HAaCEeJIEHHS 3 BIJIO-

BiIHUMHU  TIpoOIIe-
MaMu (BIACYTHICTh
JIOCBITy ~ BeJCHHS
Oi3Hecy  # ympas-

JiHHSA dYepe3 Opak
0i3HEeC-0CBITH,
ydacti 'y Gi3Hec-
iHKyOaropax,
aKcenepaTopax)

OTtpumaHHS SIKICHOT OCBITH IIUISIXOM
BIZIBITyBaHHS JIeKMiid, workshops
3 MiHIMQJIbHUMHU BHTpaTaMH dacy,
OTIaHyBaHHS OUTBIN  ITLTECIIPSIMO-
BaHUX IMPOrpaM IiJArOTOBKH 3 Ha-
JTAHHSM BCEOIUHOT MiITPHUMKH.
OTpumaHHS BIIACHOTO JIOCBIIY
yepe3 aHali3 3MiHCHEHUX IOMH-
JIOK TP BeJICHHI Oi3HeCy

HasiBHicTh pecypciB, siKi He 3aiisHI
TpaIUIiHHAM O13HECOM.

Kareropii Tr0ICBKHX pecypciB:

— HacCeJIEHHS 3 IHBAJIIJHICTIO, JIIOIH
3 3aJIC)KHOCTSIMH,

— BHYTpIIIHBO TE€PEMIlllcHe Hace-
JICHHS, ODKEHI[, HaIllOHAJbHI MEH-
[IUHU;

— HaCeJICHHsS IIOXHJIOTO BIKy Ta
MOJIO/Ib;

— 0araro/IiTHI POJIUHH.

MoxnuBicTh HagaHHS criopya, Oymi-
Bellb JUISl COLIATBHOTO IIiAMPUEM-
HUITBA Ta iX TpaHcdopMmarlii B odic-
HI IEHTPHU JIJIS 3a3HA4YEHOI Kareropii
HacelleHHs. @opMyBaHHS TPHOYT-
KiB, CIpPSIMOBaHUX Ha BHPIIICHHS
MICIIEBHX TTPOOJIeM

152




IIpooosoicenns maba. 1

1 2 3
HenocratHiit  goc- | CamodinancyBanss, OaHKIBCBKi | ¢ CoIliaJibHe MiAMPUEMHHUIITBO ITiJI-
TYI JIO KamiTamy MO3UKHU,  TOIMIYK  1HBECTOPIB, | TPUMYETHCS MIXKHApOJIHUMHU (POoHIa-

(6muzpko 60 % co-
[MiadbHUX  HiANpHU-
€MCTB BaXKO OTpH-
Matu HeoOXinmHi ¢i-
HAHCOBI  pecypcH),
00 € BeIMKHUI pU3UK
JUTSI iIHBECTOPIB

KpayadaHIiHT, TPaHTH.

[Totpeba B Openmax, Ans SKHX
CyCIIJIbHA MeTa BaKJIMBIIIA 3a
npuOyTOK.

HasiBHICTD COIiaTbHOTO HHU3BKO-
KOHKYPEHTHOTO PHHKY Ta mepc-
MEKTHBH POCTY TONHTY Ha Ipo-
JYKILIO

MH i opraHizamismMa  (IiATpUMKA
BHYTpPIIIHBO  MepeMillleHuX  ocid
B pamkax IIporpamum  Po3BUTKY
OOH, MixnaponHoi oprasizamii
3 Mirpaiii), MporpaMaMH-I0HOPAMH
(®ona «Moncanto», MixkHapoaHuit
Omaromiinuét  GoHm  «JloOpoOyT
rpomaa»  (Heifer International),
MIPOrPaMoOI0  COINAILHOTO  1HBECTY-
BanHs «Western NIS Enterprise
Fund (WNISEF)»).

e 3a BceOIYHOI MIATPUMKU CTBO-
PIOIOTBCS po0OYl MiCIs JUIS BHYT-
piIIHBO MepeMillleHux ocib B Ykpai-
Hi, MiCI[eBOTr0 HaceleHHs JJoHeIbKOT
ta Jlyrancekoi oOsacteil, MpoBoO-
ISIThCSI  TPEHIHTH Ta HAJAOThCS
TpaHTH 7S BUMYIIEHUX TMepe-
CEJICHIIB

ITocuieHHsT CaHKIIH
3a MOMMJIKH B II1JIr0-
TOBII (hOpM 3BITHOC-
Ti 1 TPOMAJICBKUAX
oprasizaiiii, mocra-
YaJIbHUKIB

[Ipu po3risiai  3aKOHONPOEKTIB
HEOOXiTHO BpaxyBaTW BUCHOBKH
Bewnermniiicbkol Komicil.
OO0'emHaHHs MalOTh MPABO 3JIiMC-
HIOBaTH MiAMPUEMHUIIBKY TisiIb-
HICTB BIIMOBIAHO 10 ITOCTABJIIEHUX
IiJIEH.

Crarts 16 3akony «lIpo Omaro-
JIiHYy JiSUIBHICTH Ta OJaroiiiHi
oprasizaiii» mepemdavyae IpaBo
OnarofifiHOl opraHizaiii Ha 3iiic-
HEHHS TOCIOAAPChKOI MIsITBHOCTI
0e3 MeTH OTpUMaHHS TPUOYTKY,
ayie TITBKH 32 YMOBH JIOCSITHEHHS
CTaTyTHUX IIJICH.

Bigmosinao no crarti 133 [Moxar-
KOBOTO KOJEKCY YKpaiHu, crpsi-
MyBaHHS J0XO/iB (IpHOYTKIiB) He-
npuOYTKOBUX Oprasizailiii Bisoy-
Ba€ThCS BUKIIOYHO HA TOKPUTTS
BUTpAT, TOB’S3aHUX 3 yTPUMAHHSIM
oprasizarii, peaizami€ro IIiIeH,
3aBllaHb HAIpPSIMKIB JAisUIBHOCTI,
BIJITOBITHO JIO YCTAaHOBYHUX JIOKY-
MeHTIB. HasBHICTH Takux HOpPM
B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHu oOyMmo-
BHWJIA PO3BHUTOK COIIAJILHOTO Mif-
MIPUEMHUIITBA

BincyTHicTh 3akoHy, skuii Ou pe-
T'YJIIOBAaB COIIaJIbHE ITiIMPHEMHHMII-
TRBO.

MOXIHUBICTE OOpaHHS COIIAIbHAM
HiAMPUEMCTBOM ONTHMAJIBHOI Opra-
HizamiiHO-1paBoBoi (opmu (OIID)
st GopmyBaHHS — Gi3HEC-MOeNi
3 TOYKH 30py OCOOJIMBOCTEH OmoaT-
KyBaHHSL.

EBomorionyBaHHS COIMIaIBLHOTO TTiJI-
IPUEMCTBA: BiJl KOMEPLIHHOIO Mpo-
eKTy TpoMajChKoi oprasizamii 10
myOIiYHOTO aKI[iOHEPHOTO TOBApPHC-
TBa
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BucnoBok. 3pocTaHHS KUTBKOCTI COIIaJIbHUX MiJIPUEMCTB CIIOHYKA€ aKTHB-
HICTh TPOMAJISTH Ha CIIBIIPAITIO 3 BIAJIOI0 Ta J03BOJISIE CTBOPIOBATH B YKpaiHi Mexa-
Hi3M BHpIIIEHHS MPoO0JeM COIialbHOI JepX aBU 3 CONIapHOI eKoHOMKoro. Came
TOMY cOlllaJIbHE MiAMPUEMHUIITBO B Cy4acHUX r1o0alizaliiHiuX yMoBax € ¢GakTopoM
MPUCKOPEHHS MO3UTUBHUX COLIATIbHO-EKOHOMIYHUX 3MiH, 3a/I0BOJICHHS JIFOJICBKUX
noTpeo, CTaloro po3BUTKY KpaiHU B LILJIOMY.

Hait6inpimr npuifHATHUMH cdepaMy COIIaIbHOTO MMANPUEMHULITBA €: cdepa
OCBITM Ta TpalleBIAIlTyBaHHS HE3axUIIeHNX KaTeropid HacelieHHs, CollialibHa
chepa, clIbChbKE TOCMOAAPCTBO, BUPOOHUIITBO XapyOBUX MPOIYKTIB, peKpealliiHa
cdepa, Jerka MPOMUCIOBICTh, €HEProeeKTUBHICTh, €KOJIOTIYHA MisUTbHICTD, AUTSYI
TOBapH Ta MOCIYTH, Pi3UUHA KyIbTypa, OyJiBHULITBO.

[TignpueMisiMu  y cdepi COLIaNbHOTO MiAMPUEMHULITBA HaWOINBII YacTile
CTalOTh Bpa3JIMBi KaTeropii CycniibCTBa: 3 OCOOIMBIUMH NOTpebaMu; JIIOIH, SIKI Tepe-
OyBarOTh B CKJIQJIHUX XUTTEBUX OOCTaBMHAX; XKiHKHW; ydacHWKH ATO Ta uineHHW ix
POAVH; €THIYHI MEHIIIMHU; JITU Ta MOJIO/Ib; JIITHI JIFO/IH.
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