C. K. Kyuepenko

AJI'OPUTM BUBOPY AKTYAJIBHUX 3AXO/11IB
HOKPAINIEHHSA CTPATEI'TYHHOI'O CTAHOBHIIIA
HIAITPUEMCTBA HA PUHKY

OyHKIIOHYBaHHS OyIb-SKOT0 MiANPUEMCTBA B Cy4YaCHOMY IIBUAKO 3MIHIOBAHOMY
cepeloBHUIlll OTPeOye BiJl HOro KepiBHUIITBA 3alPOBAKCHHS MMEBHUX 3aXOJiB, IO
MiATPUMYIOTH IPUMHATHUM CTaH MiANPUEMCTBA HA PUHKY TPOCYBaHHS HOr0 MPOIYKIIii.
3aranoM s cdepa KepiBHULTBA CTOCYETbCS CTPATEriYHOIO MEHEXKMEHTY, OAHOIrO
3 HalO1IbI ePeKTUBHUX HAYKOBUX HAMPSMKIB y TEOPil 1 MPaKTHULl YHpPaBIiHHSA, 1110
aKTUBHO pO3pOO0JIOBANIOCS # 3alpOBaXKyBajloCsl MPOTATOM OCTAHHBOI TPETHHH
MUHYJIOTO CTONITTS. Teopi€ro CTpaTeriyHOro ympaBIiHHS B IIMCHOCTI po3poOJieHO
0e3J1id 3aX0/1iB, CTBOPEHO 0araTto ympaBlIiHCHKMX IHCTPYMEHTIB Ta 3/IMCHEHO YHCIICHHI
MPaKTUYHI TIPOEKTH YCIIIIIHOTO 3alpOBa/KEHHS CTPATETIUHUX 3aXO0/IiB B JISNIBHOCTI
NepeIoOBUX MiANPUEMCTB. AJie B LIJIOMY B MEHEKMEHT] BITUM3HSIHUX IIiIMPUEMCTB
BCE K TaK{ CTpaTeriyHe yMpaBiliHHS HE CTaJlO IITAaTHOK (PYHKIIIErO, TOJ K TpaaulliiHi
dbopMu TUTaHYBaHHS HE CIIPOMOXKHI 3a0e3rneduTH OOIpyHTYBaHHs I BUOIp 3aXo/IiB
MOKpAIeHHs] CTAHOBHIIA ITiIMPUEMCTB Ha pUHKY. ICHY€e MeBHUI pO3pUB MiXK TEOpi€ro
1 IPaKTUKOIO CTPATEriuHOTO MEHEIKMEHTY BITUM3HSIHUX MiAMPUEMCTB, 110 MOTpedye
MOANBIINX HAyKOBUX JIOCHTI/DKEHb came Ii€l mpoOjeMu, a MeTa IpeIcTaBIICHHS
JIeSKUX pe3yJIbTaTiB i1 BUPIIIIEHHS aBTOPOM 1 3yMOBHJIA MiATOTOBKY JAaHOI CTaTTi.

CyuacHi Morjsiiu Ha CyTbh, 3aBJ@HHS 1 IOCSITHEHHSI CTPATEeriyHOro MEHEIKMEHTY
CKJIAJIMCS TiJ] BIUIMBOM HAYKOBUX Mpallb TAaKMX BUAATHUX (haxiBLiB 3 MEHEIKMEHTY
sk [. Aucod, M. Meckon, M. Tloptep Ta iH. 30KpemMa, 3arajbHe YSBICHHS TPO MPOIIEC
CTpaTeriuHOrO YIpPaBIiHHA CKIAJA€ThbCs IiJ] BIUIMBOM HEOOXiIHOCTI MOCTIHHOTO
BUpIIIyBaHHS HACTYNMHUX 3a4a4: (QOpPMYyBaHHsS CTpaTeriyHoro OaueHHS 1 Micii
MiIMPUEMCTBA, TTOCTAHOBKH METH, PO3POOKM CTpaTerii, BIPOBAKEHHs 1 peaizailii
cTpaTerii, OLIIHKKA JisJIBHOCTI, aHaJli3y HOBUX HAIPSMKIB Ta BHECEHHS KOPETyBaHb.
baratbma mocnigHMKamMu po3poOJIeHO YMCIICHHI METOAW U IHCTPYMEHTH CTpaTeriyHOro
MEHE/KMEHTY MIANPUEMCTB, 30Kpema, y cdepl BU3HAYEHHS CBOIO IOJIOXKEHHsS Ha
pUHKY. 3arajbHi HAayKOBI TOJIO)KEHHS CTPaTeriyHOr0 MEHEDKMEHTY peTelbHO HOCIHi-
JDKyBajucsl OaraTbMa YKpaiHCBKMMHM 1 pOCIMCBKMMHM aBTOpamu, Hampukiazg [2—4].
Tak, mUTaHHS CTPATEriYHOIO MAapKETHMHIOBOTO YIPABIiHHS KOMEpPLIMHOIO AisTbHICTIO
pPO3MJISTHYTO B po0OOTI [5], MUTaHHSAM CTpPATETivyHOI PecTPYKTypHu3allii MiAIpPUEMCTB,

0COOJTUBOCTSIM HO3I/IL[iIOBaHH$I IMPOMUCIIOBUX Hi,Z[HpI/ICMCTB Ha PHUHKY HpI/ICBﬂ‘-IeHi
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npaui [6; 7]. MeToau MOIATPUMKK CTIHKOTO CTaHy MiANPUEMCTB B 3MiHIOBAHOMY
PHMHKOBOMY CepeJIOBHUIII PO3MISIHYTO B poboTi [8]. HaliGinbiny yBary po3poOHUKaMu
IHCTpYMEHTapil0 CTPaTeriuyHOr0 MEHEIXKMEHTY MPUJIUIEHO IHCTPYMEHTaM BU3HauYeHHS
CTaHy MIANPUEMCTBA Ha PUHKY MPOJAAXy HOro mpoayKLii, cepeln SKuUX HalBiIOMi-
muMu € mozeni «boctoHebkoi koHcynbTauiiHoi rpynu (BCG), «General Electricy
(GE/McKinsey), ADL-LC Ta in.» [4]. [IpakTrude 3acTocyBaHHS METOJIB BU3HAYCHHS
CTAHOBUIIA BITYM3HSHUX IANPUEMCTB Ha PUHKY, Ha XKallb, He HAOYyJIO HIUPOKOTO
BUKOPHUCTAHHS, 4epe3 IO CYTTEBI 3pYLICHHS Ha PUHKY KEepPIBHHUITBO Oaratbox
MiMPUEMCTB BiA4yBa€ JUIIE IO 3BITHUX (PIHAHCOBUX TIOKA3HUKIB 3aBEepIICHHS
YeproBoro IJIaHOBOTO Mepioay. Ase i HaBITh MPU CBOEYACHOMY MOHITOPUHIY CTaHY
MiNPUEMCTBA Ha PUHKY MPAKTUYHO BIJICYTHSI YiTKa MOCTIAOBHICTH A1, HAa KIITaIT
AITOPUTMY, CKOPHCTABIIMCh SKOI MEHEKMEHT MiANPUEMCTBA MIr OW 3MIHCHUTH
HeoOXiHI 3axonu )i BpaxyBaHHS HOBOi cuTyallii Ha puHKy. Came TNHTaHHSIM
pO3poOKM TMOAIOHMX aNrOPUTMIB 1 MPUCBAYEHO OTPUMAaHI aBTOPOM pe3yJIbTaTH,
npejcTaBlieH] B CTaTTi.

[ToHsATTS @1zopummy eubopy 3aXoJiB TOKpAILEHHS CTPAaTeriyHOr0 CTaHOBHUIIA
HiIpUEMCTBA HA PUHKY B LIJIOMY 30Ira€ThCsi 3 MOHATTSIM cmpamezii, sika, 3a
Bu3HaYeHHsM . AHcodda, € «HabopoM MpaBwl Il IPUMHATTS PillieHb, sIKI OpraHi3ailis
BUKOPHUCTOBY€E B CBOIW JiSUTBHOCTI AJIsI JOCATHEHHS CTpaTeriuHux minei» [1]. Y Toi
’Ke Jac, CTaBJICHHS KepiBHUIITBA MiJIPUEMCTBA 10 PO3pOOJICHHS cTpaTerii HepiaKo
OOTSKYETHCST HEPO3YMIHHSIM IIUTICHOTO KOMIUIEKCY 3ajad, sKi BOHA ITIOBUHHA
BUpIIIYyBaTH. | IbOMY € 00’ €KTHUBHI MiICTaBH, MTOB’sA3aH1 3 IePeXiJHUM CTAaHOM PUHKY
VYkpainu, 6arato TpeHIIB SKOTO CTBOPIOIOTHCS TMiJ BIUIMBOM 3HAYHOI KUIBKOCTI
30BHIIITHIX YUHHUKIB, SIK1 B IPUHITUIII HE MOKYTbh OyTH BpaxoBaHi. TakuM YHHHUKOM,
HANPUKIIAJ, MOKHa BBa)KaTH [if0ouy B YKpaiHi CUCTeMy BCTaHOBJIEHHS KypcCy Hallio-
HAJIBHOI BAIIOTU /10 CBITOBHUX BaIOT Y MeXaX poOOTH MIDKOAHKIBCHKOI BalIOTHOI
6ipxxi (MBBDB), sika He 3a0e3nedye TpuBanoi cTabiIbHOCTI Kypcy HalllOHAJIbHOI BaTIOTH,
10 MOPOJHKYE OJIMH 3 HAMOUIbIIIe HEBU3HAYCHUX YMHHUKIB PUHKOBOTO 3HAYEHHSI.

Tomy, noctaTHiM At aropuT™My BUPOOJIEHHS CTPATEriuHMUX 3axXO[liB €, SKHAH-
MeHIIIe, BiIoOpakeHHs MEeBHOI MOCIII0BHOCTI JIiH, 110 CTOCYIOThCS HACTYIMHUX JIBOX
eTariB:

1) BcTaHOBIIEHHS CTaHy MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY 30yTy HOTo MpoayKLii;

2) po3pobiieHHs] KOMIUIEKCY il IOJ0 MOAOJaHHS HEeraTUBHOTO BIUIMBY 3MiHIOBa-
HOCTI 30yTOBUX PUHKIB, a00 MiACTPOIOBAaHHS MiJ] HOBI YMOBH iX ()yHKI[IOHYyBaHHSI.

Cam anroput™m niil 1070 MOKpAIEHHS CTPATEriyHOro0 CTAHOBMILA ITiANPUEM-

CTBa ITIOBUHCH BiI[O6pa}KaTI/I 3axo4au, 110 CTOCYROTHCA BU3HAYCHHA:!
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2.1 — BUOOpY MEBHOTO THUILY 3pOCTaHHS;

2.2 — HeoOX1THOI Ta MOXKJIMBOI BHYTPIIIHBOI peCTPYKTYypHU3aIlil MiANPUEMCTBA,;

2.3 — 30BHIIIHBOT MepeXKi MPOCYBaHHS TOBApiB Ha CBOEMY a00 HOBHX CEIMEHTIB
PHYHKIB.

CTOCOBHO BH3HAU€HHsI CTAHOBUIIA MIANPUEMCTB HA 3MIHIOBAHOMY PUHKY Haid-
OUTBII IMiXOMSAIIION IS YMOB JisUTBHOCTI BITYM3HSIHUX ITiIPUEMCTB MOYKHA BBaXKATH
MeTon, po3pobsiennit boctoHchkoto koHcanTuHroBor rpynoto (BKI) [4], maTpuis

SIKOT'O IIPEJICTABIIEHO Ha puc. 1.

Punox YacTka Ha pUHKY
Bucoka Hwuzsbka
Honur
® «31pKm»
M ——
2 |3 *
= o |
= = A
o aa !
= |
= |
2 |
< 0 v
E 2
3 2
& = «Jitini «Cobaxm»
KOPOBI»

Puc. 1. Metoa BcTaHOBJIEHHSI CTPATENiYHOI0 CTAHOBHINA MiINMPHEMCTBA
HA 30yTOBMX PHHKAX

ITo ropu3onTasni Ha puc. 1 ¢ikcyeTbesl BiJHOCHA YacTKa MPOAYKIIT MiANPUEMCTBA
Ha KOHKPETHOMY PHHKY JAOCJII)KyBaHOro NpPOAYKTy. BepTukanbHa Bich rpadiky
BiJoOpakae BUMIp TEMIIiB 3pOCTaHHS PUHKY CIIOKMBaHHS JAAHOTO MPOAYKTy. Taka
MOJIeJIb Ma€ HalOiNbII yHiBepcalbHE 3aCTOCYBaHHS, OCKIIBKU OOCSTH CIIOKMBAHHS
MPOYKTIB B YKpaiHi Jy’Ke IMIBUIKO 3MIHIOIOTHCS TIiJ] BIUTMBOM 0araThoX 30BHIITHIX
1 BHYTPIIITHIX YMHHUKIB. BiANMOBIIHO 10 BCTAaHOBJIEHUX KOOPAMHAT MPOIYKIIS TIif-
MpPUEMCTBA Y po3pi3l ii TOBapHUX TPyl Moke OyTH po3TallloBaHa B KBaJpaHTI
MaTpHlli Tak, sK 1ie MoKa3aHo Ha puc. 1. BiMoBiIHO CTBOPIOIOTHCS YOTUPU APXETUIIH
OPOAYKIil, KOXXHHHA 3 IKUX BiZirpae pi3Hy poib B (QOPMyBaHHI YSIBICHHS 00
CTpaTeriyHOro CTaHOBMILA IMTIAMPUEMCTBA HA 30y TOBOMY PHHKY.

3micTt pexomenaaniii meroqy bKI™ monsirae B ToMy, 110 MOKpaleHHS! CTpaTeriy-

HOTO CTaHOBHWIIIA ITiAMPUEMCTBA HA PUHKY 30yTy CBOE€I MPOMyKIlii moTpedye MmoCTiii-
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HUX 3YCWJIb TMIAMPUEMCTBA 3 MIATPUMKHA HAWO1IbII BIZTMBOBOTO MICISI HA KOHKYPEHT-
HOMY puHKY. Lle mocsraeTbcss TUM edeKTHBHIIIE, YUM OUIbIIA YacTKa MPOIYKIIil
M MPUEMCTBA TIPOJIAETHCS HA 3pOCTAOUOMY PUHKY, IO BIATOBiIae KiacudikailiiHii
rpyIi ToBapiB — «31pKuy».

OueBuHO, 110 JAOBrOTpUBAJIC 3HAXOKEHHS MPOIYKLIl MiANPUEMCTBA B KaTe-
ropii «3ipku» HEMOXJIMBE, OCKITBKH TIOCTIMHO IiIOTh TEeBHI MPUYUHU 3MEHIIICHHS
MOMUTY Ha «31pKOBY» MPOAYKIIII MiAMPHUEMCTBA, 30KpeMa, Taki sK:

1) Hacu4eHHs PUHKY CIIO)KMBAHHSI MIPOIYKIIEI0 KaTeropil «3ipku»;

2) nosiBa 1 O1IBII aKTUBHA JIisi KOHKYPEHTIB Ha IaHOMY CeTMEHT1 pUHKY;

3) 3MeHIleHHsI KyMiBeJIbHOI CIIPOMOXXHOCTI MOKYTILIB TOLIO.

Takum urHOM, MpU Nii BKa3aHUX MPUYMH «31PKOBa» MPOIYKLIs MiANpUEMCTBA
MepexXoauTh A0 KaTeropii «/JliliHi KopoBW», KA € TAKOK €KOHOMIYHO HAWBUTITHITIIO
JUTSL TIATIPUEMCTBA TO THX TP, TIOKM YMOBH PUHKY 30YyTy MPOIYKIIi 3HAYHO 3MIHSTHCS
1 mpoxaykuist kateropii «/lilfiHi KOPOBW» BTPATUTh CBOI O3HAKH, 30KpeMa, MOXKJIMBE Ha-
POCTaHHS 3arpo3u mnepeiitu 10 kareropii «Cobakny, TOOTO Takoi, Bl SIKO1 MiAMPUEMCTBY
TPYAHO TO30yTHUCS, OCKIJIBKH IMIANPUEMCTBO Ma€ JyIsl il BUPOOHHUIITBA HaJIarokKeHi
npotecu. Y Toil ke yac, mpuOyTOK BiJ MPOJaXy NaHOI MPOIYKIii MOCTYIIOBO MOXe
3MEHIITYyBaTUCS U, HaBITh, MPU3BOJIUTU 10 30WMTKOBOCTI ii BUPOOHHUIITBA I IpOCy-
BaHHS Ha PUHKHU 30yTy. Y pasi HasgBHOCTI y CKJaJi TOBapHUX TPyN MiANPHEMCTBA
TOBapiB Kareropii «???» HeoOXigHI JOJATKOBI 3aX0JH IS TOTO, 10 OM HamaraTucs
nepeBecTd TOBapH JaHOi KaTeropii Jo karteropii «3ipok», iHakmie, MiATPpUMYBaTH
JlaHI TOBapu B TOMY JKe€ CTaHi Oyjae OOXOAUTHCS TMiAMPUEMCTBY TAaKOXK 3HAYHUX
KOIITiB 200 BTpaT.

Tak, 3anmpoBa>)KeHHsI METOAY [JIsl MIANPUEMCTB, 1110 MPALIOIOTh HA PUHKY CTBO-
pensst i nmponaxy IT-mpoxykuii, nae HalOiIBII 3po3yMisi pe3ynbratu. Hanpuknan,
CTPYKTypa TOBapHHUX T'pyIl THUIIOBOTO MiANpPUEMCTBA JaHOI MiAramxy3i MOKHa BigoO-
pasutu y BUTIIsAIL TaOm. 1.

Ha ocHoBi ganux Ta6i. 1 moxke OyTm moOyloBaHa HACTyIlHA MATPHIS IIO-
JIO’)KEHHS TOBapHUX TPyl MIANPUEMCTBA Ha BIAMOBIAHMX CcermMeHTax ix 30yTy,
MoKa3aHa Ha puc. 2.

Bubip komrmuiekcy 3axo/iiB i3 3alpoBaXKEHHS] HOBOI'O CTPATEriyHOro CTaHy Iij-
MPUEMCTBA MOBUHHO OyTH 3aCTOCOBAHO He JIMINE A0 MiANPUEMCTBA SIK LIJIOro, a i,
MOJXKJIMBO, 10 CTaHy HWOro OKpeMHuX CTPYKTYpHUX MiApo3aiiiB. lle 3aBnanHs HeoO-
XiJTHO BHUPIIIIyBaTH HAa OCHOBI CTpaTeriyHOro OayeHHsl LUJIOro MiANPUEMCTBA, SK
CYKYITHOCTI OKpeMHUX HOro CKIaJoBUX — CTPYKTypHHX Oi3Hec-oaunuib (ChO), ski
BIJIMOBIAIOTh 3a MOCTaYaHHS HA PUHOK THUX YW IHIIWX TOBAapPHUX TPYI MPOIYKIII.
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[IpenMeTrom BH3HA4YEHHS TAaKOi BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA € IiarHOC-

TUKH MOTO OKPEMUX TMIAPO3/iIiB HA HASBHICTh B HUX BIJMOBIIHOI KIFOUYOBOI KOMIIE-

TEHLII I]0JI0 CTBOPEHHS 1 MPOCYyBaHHS BJIACHOI TOBAPHOI IPYNH HA NEBHUW CErMEHT

PUHKY, KA HEOOXITHO PO3IIsAaTH SIK MEeBHY CTpaTeriuyHy 30HY TOCIHOJaprOBaH-

Hs (C3I) anst koxxHoi ChO B cknazi mianpuemMcTBa.

Tabnuysa 1
XapakTtepuctuka ToBapuux rpyn IT-nianpueMmcTBa
3pocTranus Yacrka TT
. Yacrka TT'y P

Iepeaix ) MONHUTY HA y JaHOMY

3araJibHOMYy 00csi3i . i

ToBapuux rpyn (TT') I, CerMEHTI PUHKY CerMeHTi

peaJizamii, %

T PUHKY
A. Komn’rotepHi 6510ku 28 BHUCOKE HU3bKa
b. Monitopu 22 HU3bKE BHCOKa
B. JleBaiicu i rajxeTn 20 HU3bKE HU3bKA
I'. Tlocmyru 3 00G¢cayroByBaHHs 15 BHCOKE HU3bKA
J1. 3aracHi 4acTUHH 10 BHCOKE BHCOKa
€. [locimyru eneKTpoOHHOIO 3B’ SI3KY 5 BHCOKE HU3BbKA

AJe peamizaliis 3aX0/IiB IIOAO 3MiHIOBaHHS CTPYKTYpPH TOBapHUX I'PYI 32 PEKO-

MeHJAIlisIMU, TPUBEJEHUMH Ha puc. 1, moTpedye 3ampoBaJKeHHS IEBHOTO ajro-

pUuT™MYy, 3MICT SIKOT'O BUXOJUTH 3 HACTYITHUX ITOJIOKCHb.

Punox YacTka Ha pUHKY
Bucoka Hwuspka
Honut
A AT, €
o (10%) (28+15+5=
o § («3ipxmn») 48%)
= = («?227»)
= as)
S
=
=
T b B
& . (22%) (20%)
2. % (Mitini («Cobaxm»)
o )
E KOPOBW»)

Puc. 2. MaTpuus cTaHOBHINA Pi3HUX TOBAPHHUX I'PYN MiAMPHEMCTBA

y cerMeHTaxX PHHKIB IXHbOI0 30yTy
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[lepm 3a Bce, MIANPUEMCTBY HaEKUTh BU3HAYUTHCS 13 BUOOPOM 3araibHOTO
THUITy CTpaTeril MOKpalleHHs] CTAaHOBUIIIA ITiIPUEMCTBA HA PUHKY 3 HACTYITHUX:

1) cTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO 3POCTAHHSA K MOCUJICHHS MO3ULIN Ha BIACHOMY
PUHKY;

2) cTparerii iHTErpOBaHOTO 3POCTAHHS SIK OCBOEHHS HOBUX CETMEHTIB PUHKY,
II0 PO3BUBAIOTHCS 1€ OUTBIIUMH TeMIaMu y cdepi AisUTbHOCTI MiAPHUEMCTBA;

3) cTparerii quBepcudiKaIliiHOrO 3pOCTaHHS K OCBOEHHSI CYMDKHMX CEIMEHTIB
PUHKY B IHIIUX MicLsax abo chepax;

4) crparerii CKOpOUYEHHS SK CYKYIHOCTI 3axOJliB 3MEHIIEHHs OOCSTiB IOCTa-
YaHHS HA PUHKYU aX JI0 TIOBHOI JIIKBiaIlii BIACHOTO CETMEHTY Ha JIF0YMX PUHKAX.

Camy mpouenypy BUOOpY 3arajbHOI cTpaTerii MmiANpueEMCTBAa OaxkaHO naerep-
MiHyBaTH B (JOpMi IEBHOT'O aJITOPUTMY, CXeMY SIKOTO MPUBEAEMO Ha pucC. 3.

[TouaTox BUGOpY

A 4

JlocTaTHRO 3ac001B Ta KOIITIB IS Tak 3anuImae mignmprueEMCTBO CBOT
3pocTaHHs? MO3HUIIIT Ha pUHKY ?

A

Hi

Tak Hi

A 4

CKOpO4Yy€EThCS PUHKOBA YacTKa
i IpreMcTBa 30yTi?

€ MoxIIMBOCTI 70 AuBepcudikanii
MPOYKITii?

Tax Hi

A 4

€ 3arposu ataxu 3 60Ky

Tax Hi KOHKYPEHTIB?

Tax Hi

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Crparteris 3pocTaHHS Crparerist CKOpOUYCHHS Crparerist cTabiTBHOCTI

Puc. 3. Anroput™ BHOOPY 3araJibHOr0 THITy CTPaTeTil TisIbHOCTI MiINpHEMCTBA

HasBHicTh HeoOXigHOCTI epedopMaTyBaHHs IIFOYUX Y CKJIaJl MiAIPUEMCTB
CBO y BignosigHicTh a0 Airounx C3[" Ha pUHKY BCTaHOBIIOETHCS 3a MPUBEICHUM

Ha puc. 4 aNnTOPUTMOM, IO peati3ye MiarHOCTHKY Y BUTISI BiIMOBINeH «Tak/Hi»
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CTOCOBHO CcTaHy B3aeMojii koxkHoro CbO miampueMcTBa i BIAMOBITHUX 10 HHUX

C3T [9].

Hactynmaum kpokoM peasizallis BUOpaHOi cTpaTerii 3pOoCTaHHs ¥ BHYTPIIIHBOT

CTPYKTYpPH MIANPUEMCTBA € BU3HAUCHHSI EBHOI CTPYKTYpPU TOPTiBEIbHO-MOCTAYaNb-

HUIIBKOT Mepexi, sika (PaKTHUYHO 3IIHCHIOE JOBEJCHHS TOBAapiB MiANPUEMCTBA 10

KiHIeBUX ii criokuBadiB. [le o3Hauae HeoOXimHICTH MaTepiamizallii abcTparoBaHoOTo

OaueHHs PUHKY CIIO)KMBAuiB, SIK, HAIIPUKIAJ, e 3pO0JIeHO Y BUIIISIAL cTpaThdikarii

cnoxuBadiB [ T-mpoaykiii meBHOro mignpreMcTBa B Ta0M. 2.

C3rI npu-
Babnuea?

TakK

ICHYIOTb HOBI
notpedu?

CBO Bo-
rnogie kom-
neTeHuieto?

BapiaHTu po3suTKy
CbBO

KoHueHTpu4Ha
aveepcudikauis

<

ICHYIOTb HOBI
PVHKN?

TaK

OunpepeHuiauis
TOBapy

PuHkoea
eKcnaHcis

Crpareris
KOHKYpeHLIiin

) .

MoLuyk
Hoeux C3I

CBO

JlikBigauis

Puc. 4. Arroput™ BHpilIeHHS MHTAHB JOUUILHOCTI mepedopMaTyBaHHSA
BHYTpimHbOI cTpykTypn CBO ninnpuemcra

Tabauys 2

Crpatundikanis punkis cnoxxkusavis IT-npoaykuii mianpuemcrea

rionax Ykpainu

. Hpubéauzna |[Horenuiiinuii | Biaacua yact-
IToTenmiiini cermeHTH . ) HanpsiMmku po3BUTKY
YHCEJbHICTH (00CAT MOMUTY,| Ka 00csATiB . . ;
PHHKY CHO’KMBAHHA ) TOPriBeIbHOT Mepeki
, . ...| CMIO’KHBAYiB THC. TPH MOMHUTY /IS e
KOMIT'I0TepPHOT POy KIii ] ) Ta BHOIp iT THITY
Ha piK Ha piK OCBOEHHA
1 2 3 4 5

1. Hacenennst npumicbkux|  400-600 10-15mnarpH| 2-3MuHrpH |CTBOpeHHS  Mepexi
paiioHiB HAaBKOJO po3Ta- BiJl po3piOHOT |(ipMOBUX IIyHKTIB
UIyBaHHS  IEHTPaIbHOIO TOpriBii (Ha |OpUMaHHS  3aMOB-
odicy y m. Kuepi piBHi 15-20%) |neHb — mpoJaxy CiTKU
2. Opwuanuni 1 ¢izuuni| 1-2 thcsui |20-30 maa rpH| 4-6 MaH rpH  |Po3mmpeHHs KOHTpak-
ocoOM y BiJaJleHUX pe-| KIIEHTIB TOBAHOI Mepexi Ha OC-

HOBI 3aJTy4eHHS! HOBUX
MOCEPETHUKIB Y BiJAa-
JICHUX perioHax
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IIpooosoicenns maba. 2

¢panuyaiizepiB Ha TepeHax
Ykpainu

Mmima pipma

1 2 3 4 5
3. Bemuxi toprisensHi mig-| 20-30 topri- | 100 muH TpH Smimarpa  |CTBOpeHHS  Mepexi
mpueMCTBA (CynepMapKeTH|  BEJIBHHUX MOCTa4YaHHS /0 BEIH-
1 rimepMapKeTH) y Haii-|  IeHTpiB KHX TOPriBEeJIbHUX
OLIbIINX MicTaX YKpaiHu LIEHTPIB
4. Onna 31 cBiToBUX QipM-| 1 HalBiIO- — 10-12 mute TpH |CTBOpEHHST Mepexi Ha

OCHOBI YKIIQJIEHHS JI0-
rOBOpIB (ppaHYal3UHTY
i3 onHi€O 3 HalBINO-
MIITAX KOMIIT FOTePHUX
bipm

Paszom

21-26 MuH rpH

BinnosinHo 10 0co0aMBOCTEl KOHKPETHUX TPy CIIOXKMBAYiB, CTPAaTU(IKOBAHUX

3a TMPUHLMIIOM, BUKOPUCTaHUM B Ta0d. 2 i 3 ypaXyBaHHSIM HEOOXiJHMX 3MiH CTaHy

OKpPEeMHX TOBApHUX TPYN HAa PUHKY MOXXe OyTH CTBOpeHa HeOoOXilHa TOpriBesbHA

Mepeska 3 MPOJaXxy Ta MPOCYBaHHS TOBAPHUX IPyN MiAnpueMcTBa. Taka TopriBenbHa

------

MOJKJIMBOCTI KOKHOT'O HiI[HpI/ICMCTBa, 30KpemMa, y YaCTHUHI:

® HasBHOCTI MOXJIMBOCTEH MaTH BJIaCHY TOPTiBEJIbHY MEpPExKy;

® MOXJIMBOCTI 3aJIy4eHHS TOCEPETHUKIB PI3HOTO THUITY;

® JIOLIJTBHOCTI 3aimydeHHs (y pa3l HasBHOCTI BIJMOBIAHUX YMOB) BH3HaHHX

CBITOBUX BUPOOHMKIB HA OCHOBI (DpaHUYaM3UHTY.

3aranpHy CTPYKTYpPY TOPriBelIbHOI MEpEeKi 3a MPUBEJEHUMU YMHHUKAMU MOXHA

NpeCTaBUTH Yy BUTIISAAI HACTymHOI TaoI. 3.

Tabnuys 3

O3naku crpaTudikanii TopriBe/IbHOT Mepe:Ki MiANPHEMCTBA CTOCOBHO BHBEIEHHS
HA PHHOK i0r0 npoayKIiii

CermMeHTH TOPTriBEJBLHOT Mepexi
By3oa| Ha ocnosi konTpakTamnii (mpogasxy) Y Burisai BJacHOI Mepeki
Mepe- \Hyawosoro| Ilepmoro JApyroro Ilepmoro Apyroro Ha ocHoBi
Ki piBHSI piBHS piBHA piBHA piBHA (ppanuaiizuHry
K-0 K-1 K-2 B-1 B-2 L)
1 TOB TOB TOB TOB TOB Opanuaiizep
2 |Cnoxwusady, | [Tocepennuk | OmntoBmii | Toprieensre | TopriBenbre | ITiampuemcTBO-
MOKYIIeIb MOCEPETHUK | MpPEeaCTaB- IpeJCTaB- ¢bpanyaiizi
HUIITBO HUITBO
3 CnoxwuBay, | Po3npiOuuit | CnoxuBau, | PoznpiOHwmii Mepexa
MTOKYTICTIh TOPTriBeIb MOKyNeIlb | MOCTaYa bHUK | (paHdaiizepa
4 CroxxuBady, CroxuBady, CroxxuBady,
MOKYTIellb MOKYTIEllb MOKYTIellb
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VY BIOMOBIZHOCTI 10 pexkoMmeHaliii Tabi. 3 Moxxke OyTw cTBopeHa Oynb-sKa
CerMeHTAallisl TOPTriBeIbHOI Mepeki MiANpUeEMCTBa, HEOOXIIHOI JUIs peastizallii Moro
CTpaTeriuHuX 3a/1a4, HalpuKJaj, y CKiajl HACTyHHX ii TPbOX CerMeHTIB:

1) cerment «K» — cykymnHicTh 3-X KaHalliB MPOCYBaHHS MPOAYKIII LIJISXOM
MpsIMOi KOHTpaKTalii (Mpoaaxy);

2) cermeHT «B» — CyKymHICTh 2-X KaHaJiB MPOCyBaHHS NPOAYKIII uepe3
CTBOPEHHSI BIIACHOI TOPTiBEJIbHOI MEPexi,;

3) cermeHT «®» — CyKymHICTh KaHajiB, CTBOPEHHX Ha OCHOBI yroj (paHuaii-
3UHTY 3 BIJIOMUMHM CBITOBUMHU (hipMaMu-OpeH1aMu B chepi KOMIT IOTEPHOI TEXHIKHU.

[Tosicanmo po6oTy 3ampONOHOBAHUX KaHaIiB 30yTy.

Cerment «K».

Kananom «nynpoBoro piBHs» (K-0) BBakaeTbcsi mpsiMMiA MPOJAX MPOIYKIIi
bipMu Oe3nocepenHbo miAnpueMcTBoM. [lin onHopiBHeBUM KaHanom 30yty (K-1)
PO3YMIEThCSl KaHaJl, SIKAWA BKJIIOYAE OJHOTO MOCEPEAHHKA, KU CKYIMOBY€E MPOIYK-
il0 MiAIpUeMCTBAa BIAaCHUMM KoluTamu. Hampukian, TakuMu KaHajaMH MOXYTb
OyTH:

a) MANPUEMCTBO-BUPOOHUK — ONTOBHI MOKYIELb-MOCTaYaIbHUK MPOIyKLIl Ha
3aMOBJICHHS;

0) MmiAIpPUEMCTBO — TOPrOBUM areHT YM IMOCEPEeIHUK IHIIOro TUIy (ONTOBa
TOPTiBIIS) — KIHLIEBUH CITOKUBAYY.

JIBopiBHeBuli kanan (K-2) mpeacraBiennii 1BoMa ocepeTHUKaMM, Ma€ BUTIISI
HACTYITHUX T1IOK TOPTiBeJIbHOT MEpexi:

a) MiJIPUEMCTBO — ONTOBUH MOKYIIEb — TOPTOBHI areHT 4YM iHILIOTO TUILY TO-
CepeIHUK, SKHUM 31HCHIOE KIHLIEBY PO3APIOHY TOPTIBIIO MPOIYKIi€I0 — KiHLIEBUN
CIIOXKHUBAY»;

0) MiANPUEMCTBO — MiAMPUEMCTBO-MIAPTHEP, 10 BUKYNAa€ MPOAYKIIO BHPOO-
HUKa 3a BJIACHI KOIITH — TOPTOBUH areHT 3 MpaBaMu po3piOHOT TOPTiBIl — KiHIIEBUI

CIIOXKHBa4.

CermeHT «B».

Kanan mepmoro piBHs (B-1) cTBOproeTbcs y BUIMISAI BIacHOI Mepexi: Mia-
MIPUEMCTBO — TOPTiBeJbHI MpenacTtaBHUIITBa ((Dinil) y pi3HUX MicTaX — KIHIIEBI CIO-
YKUBaYi, TIOKYTIIII.

Kanan apyroro piBas (B-2) cTBOproeTbes y BUTUISIIL BJACHOT MEpexKi: MiAIpPUEM-
CTBO — TOPTiBeJbHI NpeacTaBHUNTBA ((isii) y pi3HUX MicTaX — TOPriBelibHI areHTH,

K1 1if0Th 0€3 BUKYITy TOBapiB BJIACHUMHU KOIITaMU — KiHIEBI CIIOKMUBaYi, MOKYTILIi.
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CermeHT «®» CTBOPIOETHCS TAKWM YWHOM, 1110 caMe TiIPUEMCTBO CTa€ APYTOkO
JIAHKOIO Y TOPTiBeNIbHIM Mepexki, siKa MOYMHAETHhCS 3 00paHoi CBITOBOI (ipMu, IIij
TOPTiBeJIbHUM 3HAKOM SIKOi OyJie BUCTYTIATH ITiJIIPUEMCTBO.

[IpencraBieHi B CTaTTi aJIrOpPUTMH BHUPINIyBaHHS OCHOBHUX PIIllleHb I0JI0
MOKpAIIIeHHS CTPATETiYHOTO CTaHy IiIMPUEMCTB y CY4acCHOMY 3MiHIOBAaHOMY PHHKY
HaHO1IBII HAOMIKEHI 10 TOl mapameTpu3allii i1 iHdpopmartiitHoro 3abe3nevyeHHs, 10
BJIACTHBA MPAKTHUIll BITYN3HIHUX MiANpUeMCTB. [lomanpimmii HAyKOBHU TOIIYK KOMII-
JIEKCHUX 1 MaKCUMAaJIbHO JeTePMIHOBAaHMX PIllIeHb OO CTPATETiYHOTO YIpaBIiHHS
HiAnmprueMCTBAMHU Mae 3a0e3MeUnTH OlepaTHBHE pearyBaHHs Ha HETaTHWBHI BIUIMBU
3 00Ky cepeIOBHINA, a OTXKe, MATPUMATH HeoOXiTHUH piBeHh EKOHOMIYHOI e(heKTHB-
HOCTI JisSJTbHOCTI BAPOOHUUYUX CyO’ €KTIB.
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