I'. O. IBeun

CYYACHI TEHJAEHLIi PO3BUTKY
COLIAJIBHOT'O MIANPUEMHULITBA

Po3BUTOK MiANPUEMHULIBKOTO CEKTOPY € B Kpaill BaXXJIMBUM JUIsl €KOHOMIKHU
Oynp-sikoi kpainu. Tomy po3BuMHEHa MiANPUEMHHULBKA JiSUIBHICTH BUCTYIA€ OJHUM
3 YNHHUKIB T1JIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KpaiHU Ha CBITOBOMY IPOCTOPI.

3a3Buuail 3HaYHy yBary MNPUIISIOTh PO3BUTKY KJIACHMYHOTO MiAIMPUEMHUIITBA,
METOI0 SIKOTO € OTPUMaHHs MaKCHUMAallbHOTO MPUOYTKY BiJi OCHOBHOI MiSUIBHOCTI.
OnHak, y yacu CBITOBOI COLIaIbHO-€KOHOMIYHOI KPU3M BCE aKTYalbHIIIUM CTa€
PO3BUTOK COIIAIBHOTO TiTPUEMHHUIITBA, [0 Ja€ MOYKJIUBICTh 3aXHINATH COIiaIbHO-
€KOHOMIYHI 1HTepeCH BCiX BEpPCTB HaceJieHHs (IHBaJifu, MepeceieHili, MeHCIOHEePH,
JITH Ta 1H.).

ToMy BUBYEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX ACTEKTIB COLIAIBHOTO MiANPUEM-
HUIITBA CHOTOJIHI € HA3BUYAHHO BaXKJIMBUM Ta HEOOXITHHUM.

AKTyallbHI THUTaHHS COLIAJIbHOrO MIANPUEMHULITBA CHOTOJHI € TPEeIMETOM
JOCITIKeHHsT 0araThboX HayKoBIIIB, Takux sik: M. B. Bonkoga, B. C. IlleBuenko [1],
H. P. Tony6’six [2], T. 1. Jlyskina, I'. O. IBanenxo [4], I'. JI. MatBienko-binsena [5],
A. A. Ceunuyk, A. O. Koprenpkuii, M. A. ['onuaposa, B. f. Hazapyk, H. €. I'ycax,
A. A. Tymanoga [6], A. B. Toncrosa [7], I'. Yabapaii [8], JI. B. [llaynsceka, I'. C. Ka-
6aueno [9], B. Cmans, B. Kokots [10], P. I. Ilons [11] Ta ixmmi.

He3Baxatouu Ha 11e, CbOTO/IHI iICHy€ 0arato JUCKYCIMHUX acIeKTiB 010 Teope-
TUYHOIO Ta MPAKTUYHOIO BHUBUYEHHS COLANbHOrO MiANPUEMHULTBA, LI0 MOTpelye
O1nb1I rTMOOKOT0 aHalli3y AaHOTO MUTAaHHS.

MeTo10 € BU3HAUEHHSI Cy4YaCHUX TEHJEHLINA PO3BUTKY COLIAJIHOIO MiANPUEM-
HUIITBA Ta HOTO OCOOJIMBOCTEH SIK Y MEXKax CBITOBOTO MPOCTOPY, TaK i B YKpaiHi.

BiampaBHOIO TOYKOIO PO3BHUTKY COIIABHOTO TiAMPUEMHHUIITBA € KOpropa-
TUBHUH pyX, ssKuid 3’ siBuBcs B ITanii Hanpukinii 1980-x pokiB XX c1. BiamosigHo 10
HAYKOBHX JOCIiDKeHb, AKi Oyno mpoBeneHo y Jroxcekomy yHiBepcuteri B CLLIA,
JTUPEKTOPOM LIEHTPY po3BUTKY I puropiem /i3 Bu3HauU€HO, IO MOCTYOBO CYCIIIBCT-
BO CTajo PO3B’SI3yBaTH HU3KY COLIAIIBHUX MPOOJieM MiANPUEMHULIBKUMHU METOJaMHU,
MOEAHABIIY COLIIBHY CIPSMOBAHICTh 3 BJIACTUBUMU [JIsi Oi3HECY IUCLMILIIHOLO,
pilryyicTio i iHHOBaMisiMu [12].

JlocnipKyrour po3BUTOK colliaibHoro mignpueMmuuirra, T. I. Jlynkina ta I'. 1O. IBa-

HEHKO Y CBOIX HAyKOBUX TMpalsX BUOKPEMWIM IMEBHI HOro ICTOPUYHI acleKTu
(puc. 1).
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[cTopuuHi OTIEpeTHUKY COIIaTBFHOTO MiTPUEMHHUIITBA
(mo cepenuam XIX cT.)

3apo/KEHHS COIiaIbHOTO MiAPUEMHHIITBA
(cepenuna XIX cT. — apyra nojoBuHa XX CT.)

CTaHOBJICHHS COIIAJIBHOTO MiAIPUEMHUIITBA
(xirers XX CTOITTS)

Po3BuUTOK comianbHOTO MiAMPHUEMHHUIITBA
(mouarok XXI cromiTrs)

Puc. 1. IcTopu4Hi acnieKTH PO3BUTKY COLiaJILHOIO NMIANPHEMHUUTBA [4]

Ha croroaHi He iCHY€ €IMHOI TyMKH Y HAYKOBIIIB 1 TPaKTHUKIB I10JI0 CYyTHOCTI Ta
XapaKTepUCTHKU ne(iHilii «coliajbHe MiANPUEMHHULTBOY». ToMy BUAUIAIOTH Je-
KUJTbKa TIXO/IB, SIKi BU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI COIIATBHOTO IMiANMPUEMHUIITBA: IITH-
pokwuii, KoMOIiHOBaHU, iIHHOBAIIHHUH, TIPOOJIEMHO-OPiEHTOBAHUM.

PosrnsHeMo CyTHICTh HaBeIEeHHMX IiJXOiB, BUKOPUCTOBYIOYH 1H(POPMAIIIFO
JoKepena [6]:

1. lupoxuii minxin (E. oy, k. BipaBapaena, I'. Mopt, A. ®oynep, Llentp
3 MOJIIIIeHHS COLIIBHOTO MIANPUEMHUIITBA). B ioro oCHOBY MOKIaAeHO TiMOTe3y
Ipo Te, 10 COoIliajbHe MiAMPUEMHUIITBO — 1€ JisUIbHICTD, SIKa B KIHIIEBOMY IiJACYMKY
nepeadavae JOCATHEHHS colllaibHOI MeTh. To0To, miJ coliaIbHUM MiAIPHUEMHUIIT-
BOM PO3YMIEThCS OISTBHICTB: JIEPKABHUX COIiaJbHUX OpraHizaliii; TpaauiidiHux
0i3Hec-opraHizaiiii, SKi 3aBXId MalOTh COLaJIbHY CKJIAJOBY; HeJepKaBHUX HETpH-
OyTKOBHMX opraHizariii [6].

2. KombinoBanuit (komepiiitHo-coriansuuii) miaxin (A. Makmimnan, k. Po-
O0iHcoH, S. PorailiH) IpyHTY€eTbCS Ha PO3YMIHHI TOro, IO COLiaJbHE MIAMPHEM-
HUIITBO — I MisUTBHICTh, OPIEHTOBAaHA Ha JOCSTHEHHS HE JIWINE COIlialhbHUX, aye
1 KOMepLiHUX pe3yJbTaTiB. 3a TAaKOTO MiAXOAY coliajbHe MiANPUEMHHUITBO — II€
OinbII By3bKa cepa nisuIbHOCTI, siKa nependayae HasBHICTh Oi13HEC-CKIIa10Boi [6].

3. InnoBauiauit minxin (Hx. Metip, E. Ho6oa, E. Octin, JIx. Beli-Ckinieps,
X. CriBencoHn, ®@. Ileppini, C. Byppo) pobuTth Haronoc Ha iHHOBALiiHINA CKJIaI0BIH miJI-
MIPUEMHHUIIBKOI ISTIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHI 1HHOBALIWHWX MiAXOJIB IO BUPIIICHHS
COLAJTbHUX TIpoOsieM. [HHOBAIIMHMX MiAXiZ CYyTT€BO OOMexye cdepy COIialbHOro
i AMPUEMHUIITBA, TOPIBHSHO 3 KOMOIHOBAaHMM ITiJTXO/IOM, OCKUIBKM He yci Oi3Hec-
oprasizallii BHKOPHUCTOBYIOTh IHHOBAIIIl y COIIaJTbHIM CKIIAJ0Bi CBOET MTisSUTBHOCTI.

4. Ilpo6aemuo-opiertoannit miaxia (K. Jligbirep, ®onx [11Baba) BiAHOCUTH 110
COLIiJIFHOTO MiINPUEMHHUITBA TaKy HisTIbHICTh, COLIANBHI pe3ybTaTH SKOI CIIPSIMOBaHI
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Ha NEeBHY coUiaibHy rpymy abo mpobiemy (JH0au 3 iHBaJiAHICTIO, JIFOAW 3 aJlKO- Ta
HapKO3aJIeXKHICTIO, Oe3xaTyeHkn Toino). Llei miaxin MoKHa po3risiiaTu siK pi3HOBU
IITUPOKOTO TIAXOAY, ajie 3 OOMEeXEeHHSM 1 cdepr COMiallbHOrO TiANPUEMHHUIITRA,
1 TOTEHITIHHUX CIIOKUBAYiB HOT0 MPOMYyKIIii abo mociyT [6].

Takum 4WHOM, aHalli3 ICHYIOYMX MiJIXOJIB JO0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI COIliajb-
HOTO MiANPUEMHUIITBA J1a€ MOXKIIUBICTh CHOPMYIIOBATH aBTOPChKE OaydeHHs AaHOi
Kareropii. ToMy, Ha Hally AYMKY, coyianvHe NIONPUEMHUYMBO — ye OIANbHICb
NIONPUEMCINEA, NEPEBANCHO Y IHHOBAYTIIHOMY HANPAMKY, AKA HANPABNeHa HA Ompu-
MAaHHs coyianbHo2o eghexkmy abo npubymky, AKUU peiH8ecmyemuvcs Y NOOOJAHHSL
coyianvHux npobiemM 6cb020 CYCHIIbCm8a Yu U020 Malo3abe3neueHoi yacmuHu
(ineaniou, cupomu, oimu, neHcioHepu, nepecenenyi moujo).

Buxonsun 3 xapakTepUCTUKU CYTHOCTI COLIabHOTO MiJNPUEMHUIITBA, BU3HA-
YUMO HOT0 OCHOBHI (PYHKIIII:

1. Hagae nepskaBHI MOCIyTd B HOBHU CIIOCIO 1 3a0BOJIBHSIE MTOTPEOU IpoOMaH,
CTBOpPIOE POOOYi MiCIIS.

2. 36arauye npodeciiiHuii TOCBIT JIFOAEH Ta 3HIKYE COIialIbHy HAIPYTYy.

3. Bimpomxkye cinbChbKi Ta MICBKI TepuTOpii 1 momimimrye iX couiaibHy iHGpa-
CTPYKTYPY.

4. Po3mmproe akTUBHICTh TPOMAJIsiH, SIKi MOKYTh BUPIIITYBaTH CBOI MPOOIeMHu.

5. IlinTpuMye TpOMaJChKi iHIIIaTUBH, IHHOBALiiHI MPOEKTH Ta TBOPYY aKTHB-
HiCcTBh [4].

AHaniz cyTHOCTI Ta (QYHKIA COIIaTbHOTO MiAMPUEMHUIITBA J03BOJISIE BU3HA-
YUTH WOTO OCHOBHI 1 APYTopsnHi 03HAKU. JI0 OCHOBHUX O3HaK HAYyKOBIII BiJIHOCSTH:
MeTa AISJIBHOCTI — COIlaJIbHO-OPiEHTOBAHA, MPUOYTOK PEiHBECTYETHCS Y PO3BUTOK
COIaJILHOIO MiANMPUEMCTBA, TyOJIiuHA 3BITHICTh MPO JisUIbHICTD; 1O IPYTOPSIHUX —
¢diHaHCcOBa He3aJeXKHICTh, MACIITaOHICTh, JEMOKpaTU4YHE YIpaBJIiHHS, BIIPOBa-
JDKEHHS 1THHOBAIIIH.

I'. Yabpaii y poboti «Iligmpuemiii it cynepcuiia. Sk B YKpaiHi po3BUBAETHCS CO-
mianbHUi Oi3Hec» [8] Big3Hadae, 10 CHOTOIHI COLANBHI MiAMPUEMCTBA (PYHKIIO-
HYIOTh 32 TPhOMa TUIIaMU:

— nmepuiuli XapakTepu3yeThcsl HasBHICTIO He MeHIue 50 % mpaiiBHUKIB, SKUX
MO)KHa BIJIHECTH /IO COLIalIbHO HE3aXWILEHUX TPyl HaceleHHs, MPHU LIbOMY JIeBOBa
YyacTUHA MPUOYTKY HAIPaBJISETHCS HA PO3BUTOK KOMIIAHIi Ta BiIJKPUTTS HOBHUX pPO-
00YUX MiCIIb;

— Opyeuti XapaKTepu3y€eThCs THM, IO BiJICOTOK MpPAI[iBHUKIB 3 COIIAJIbHO He-
3aXUIIEHNX TPyl HacelleHHs Moxe ckiagatu MeHue 50 %, ognak He menie 10 %
npuOyTKy MOBUHHO OYTH BKJIAJCHO Y JOCATHEHHS COLIialbHOI METH;
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— mpemili XapaKTepU3y€eThCs BIACYTHICTIO 00OB’SI3KOBO1 yMOBH — IIpalieBialil-
TYBaHHs COLIaJbHO HE3aXUIIEHWX Ipyn HaceneHHs, ogHak 20 % mnpubyTKy HeoO-
X1JHO BKJIaJAaTU Ha JOCSTHEHHS COLllajJbHOI METH.

P. I. lllons y cBoiif HaykoBi# mpamni «CouiansHe MiANPUEMHUALTBO B YKpaiHi sIK
TpPeHI EKOHOMIYHOTO pO3BHUTKY» [11] Bim3Haudae, 1m0 €BpOMNEHCHKOI0 KOMICIEI0 BUOK-
pemiieHo 4 OCHOBHI c(epH NiSITBHOCTI COLIbHUX MIANPUEMCTB. Y mepiriid cdepi
TiSTBHOCTI BPaXOBYIOThCS iHTepecH 0e3po0iTHUX, Jroei 3 00MeXeHUMH MOXJINBOC-
TSMH, TUX XTO 3HAXOJIUTHCS Y CKIQJIHUX KUTTEBUX CUTYaIlisIX. 3aI0BOJICHHSI 1HTepe-
CiB IaHMX COLaJIbHUX I'PyN BiI0YBAETHCS 32 paXyHOK iX HaBYaHHA Ta MpaleBIaLLTY-
BaHHs. Y Ipyrii cdepi AisuIbHOCTI NependavyaeTbesi HaAaHHs IHAUBIYalIbHUX MOCIYT
COIliaJIbHOI HAMPABJICHOCTI Y TaKWX HampsiMax, K OCBITa, NpodeciiiHe HaBUYaHHS,
O0XOpOHa 3JJ0pOB’s, TOTIOMOra JIOJSM MOXHUJIOr0 BIKY, COLIaJIbHUM 3aXUCT Ta iHIIe.
Tpets chepa misIBHOCTI XapaKTePU3YEThCS BUPIIMICHHSIM COLIAIbHUX MPOOIeM CTO-
COBHO PO3BUTKY JENPECUBHUX 1 HEPO3BUHYTUX perioHiB. OcOONMBICTIO YeTBEPTOL
cthepu AiSITBHOCTI € JiSTIBHICTh COLIANBHUX MIANPUEMCTB Y PI3HUX HampsIMKaX, Ha-
MPUKIIaJA, HayKa, CIIOPT, MUCTEITBO, KYJIbTypa, 3aXUCT HABKOJIHUIIIHHOTO Cepe/IoOBHUIIIA,
3aXHUCT MpaB CMOXKUBAUiB TOLIO.

[Ipu mocmimkeHi coliaqbHOTO TMiANPUEMHHIITBA YacTO TPOBOJSTH Tapaiesi
3 KJIACHYHUM TIiIMTPUEMHUIITBOM, OJHAK BIIMIHHOCTI € CYTTEBUMH Ta IIOB’s3aHI He
TIJTBKA 3 OTPUMAaHHSM KIHIIEBOTO pe3yJbTaTy MissIbHOCTI. Y Tabn. 1 mpencraBieHO

MOPIBHAHHA XapaKTepHUX O3HAK COLIAIbHOTO Ta KJIACUYHOI0 MiANMPUEMHUIITBA.

Tabnuys 1
IHopiBHAIbHA XapaKTePHCTHKA COMIATbHOI0 Ta KJIACHYHOI0 MiAMPHEMHHUIITBA

Kpurepii ConiajbHe MiANPHEMHUIITBO KiacnyHe nixnpueMHUIITBO
1 2 3
[Tepmoueprosa meta ComianbHa — po3B’si3aHHS KOHK- | OTpUMaHHS Ta MaKCHUMi3ailist
JUSTBHOCTI peTtHoi mpobiaemMu MpUOYTKY
ITponierypa ctBopeHHsl | bibIn pu3nkoBa Ta CKiIagHa OpranizamiifHo MEHIN CKJIaJTHa

Pozmoain npubyTky

PeinBecTyBaHHs y BUpILLIEHHS CO-
iaabHOI MPOOJIEMH Ta PO3BHTOK
i IIPUEMCTBA

BinbHe po3nopsipkaHHs

[Ty6niynHa 3BITHICTH

Binkpuro, my0iuHo 3BiTYIOTH 1IpO
pe3yJIbTaTh Ta COlliaJIbHUI BIUIVB

3BITYIOTh BITIOBIIHO J0 HOPM
YUHHOI'O 3aKOHOABCTBA

[TparniBaukn

Bigbip 3 Bpa3nuBHX BEpCcTB Ha-
CeJICHHS

Binbip KOHKYpeHTOCTIPOMOKHHUX
KaJpiB 3 PUHKY Mparii

JloBipa srozeit

Buma. Ctumyimoe 1o criBdiHan-

Ta/9M

- IlinTpuMka Bpa3JMBHUX TPy :
| HACEJIEHHS
- rpoMaau

PO3BHTKY :
- PHHKY M OJep:KaHHf MAaKCH- :

®dopMyeThCS Ha OCHOBI pe3yiib-

Bupo6uuurBo npoaykumii (mo-
CJIYT) U151 32I0BOJICHHSI IOTPED
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. mpoxyKuii

! — aBTOPCHKUN TOPOOOK.
Jlxeperno: TOIMOBHEHO aBTOPOM Ha ocHOBI [11].

H. P. T'ony6’sik y cBoili HaykoBiii mpaii «CormianbHe MiANPUEMHHULTBO SIK Me-
XaHI3M BHUPIIICHHS COIiaJlbHO-TIOJITUYHUX MpoOJieM» BHU3HAYA€E, 10 MOXKHA BU-
JNMUTH TIeBHI YMOBU 711 (POpMYBaHHS COLIabHOTO MiIMPUEMHHULITBA:

— IIEMOKPATUYHUM PEKUM MPABITIHHS;

— HasBHICTb KPUTHYHOI Macu HEYpsAIOBUX OpraHizailiil, 3JaTHUX BIUIMBAaTH Ha
nepedir cycnuibHUX MOI1i;

— BIJICYTHICTh AHTarOHICTUYHMX 1 B3AEMOBUKIIFOYHHUX TOJIIOCIB cepe] O1IbIIOCTI
IPOMaJICEKHMX OpraHizariiii;

— BTIJICHHS Ha MICIIEBOMY PiBHI NPUHIMIIB CyOCHIIapHOCTI Ta JAeleHTpati3arlii,
1110 30UTBIITUTE TIOTEHIT THI MOXKITUBOCTI Tpomasu [2].

CroroaHi coijiajibHe MiANPUEMHUIITBO CTPIMKO PO3BUBAETHCS Makke B yCiX
KpaiHax cBiTy. lle moB’s13aHO He TITBKH 3 3aTOCTPEHHSM COIIJIBHUX TIPOo0IeM, aje i
3 opMyBaHHAM HEOOXiTHUX YMOB sl DYHKI[IOHYBaHHS TaKUX IiAMPUEMCTB.

VY 3B’sA3Ky 3 UM ICHY€ 3HadHA KUTBKICTh MOJEJeH COIlaJbHOTO ITiANPUEM-
HUIITBA, 110 CIHMPAIOTHCS Ha HAIllOHAJbHI OCOOJIMBOCTI KpaiH, B SKUX BOHU JiIOTh.
VY Tab. 2 npeacTaBlieHO i oxXapaKTepr30BaHO MOJIeNl COIiaJbHOIO MiIMPUEMHUIITBA
pi3HUX KpaiH.

B VkpaiHi coriaibHe MiANPUEMHHUIITBO BUHHMKJIO BiJHOCHO HeIaBHO (Ha IIO-
gatky 2000-x pokiB), TOMy Ha CbOTOJHI HE iCHY€ BITUYM3HSHOI MOJEJI COLiaJbHOTO
M IMPUEMHMIITBA, OCKUIBKY 1Iel BU AiSUTBHOCTI € HEJJOCTAaTHRO PO3BUHEHUM.

Binrak 10 mpuyuMH HU3BKOTO PiBHS 3aCTOCYBaHHS COLAIbHOIO MiANMPUEMHUIIT-
Ba B KpaiHi BapTO BIHECTH TaKi:

— BIJICYTHICTh 3aKOHOJABYOi 0a3W CTOCOBHO (YHKIIOHYBaHHS COIliaJbHOTO
i IMTPUEMHHUIITBA;
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— BIICYTHICTh HEOOXi/THOT 00i13HAHOCTI OO0 COIIAIBHOTO IMiAMPUEMHUIITBA K
y TPOMaJIsiH, TaK 1y Aep>KaBHUX OpPraHiB;

— HEJOCKOHANICTh 1H()PACTPYKTypH 3 HMIATPUMKHU COIIaJbHOTO MiATPHEM-
HUIITBA;

— OTOTOXXHEHHS MOAIOHUX MiANPUEMCTB (6J1aroaiiiHUX, BOJIOHTEPCHKUX OpraHi-

3aIii).
Tabauys 2
HanionanbHi Mozei coniajJJbHOro MiANPHEMHUITBA
Hanionans-
Ha MoJeJb O3Haku Ta XapaKkTepUCTHKA MO/
CII

Himenpka | Y Himeuuwni comianbHi MiANPHEMINl 3alliKaBjieHI JUIe B 0OMEXEHHI iX BIACHOL
BIJIMOBIJATGHOCTI ¥ iICHYBaHHI CHPHSTINBOI CHCTEMH OIOJaTKyBaHHS. Himerpki
COIliaJIbHI TAMPHEMIN KBaiDiKYIOTh CBOKO JSIBHICTH SK <IISUTBHICTB, CIpS-
MOBaHy Ha CHUIBHHHN J0OpOOYyT», OJHAK MiATPUMKA iX 3 OOKY Jep)KaBU HE Mae
CHUCTEMHOTO XapaKTepy

Amnrnificeka | ConiazibHi mifmpueMcTBa BenukoOpuTanii TUHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS, OJHAK HE
MalOTh €JIMHOI MpaBoBoi Mojei. [IpuOyTKH corialbHUX IMiAMPUEMCTB HE OIOJIAT-
KOBYIOTBCS 332 YMOBH, SIKIIIO MPUOYTOK BUKOPUCTAHUH ISl peanizamii comialbHuX
[iIel miAmpueMCcTBa ab0 SKIIO KOMEpIliHA JisUTbHICTD 31HCHIOIOThCS Y Mpoleci
peastizariii coriaabHOi MEeTH

[lonbchka | 3aCHOBHMKM COI[iaJIbHUX KOOIEPATHUBIB 3BIUIBHSIOTHCS Bl peecTpauiiHux 300piB
1 MOXYTh OTPUMAaTH OJHOPA30BY I'POIIOBY JOMOMOTY JUISl TOYATKY MPOBAKEHHS
I IIPAEMHHUITBKOT JTISUTBHOCTI Y PO3MIpi, IO HE MEPEeBHINY€E 4 PO3MIpH CepeHBOT
3apIuiaTl Ha KOKHOTO 4JIeHa-3aCHOBHHUKA COLIAJIBHOTO CIHIBPOOITHHULTBA. Takox
HAJIAI0ThCS T0IaTKOBI NOCIA0ICHHS

AmepukaH- | 3aCHOBHUKH COIlIQJIbHUX MIJIPUEMCTB HE OTPUMYIOTh JIMBIJICHIH, a MPHOYTOK

ChKa MOBHICTIO BUKOPUCTOBYIOTh Ha BHUIUIATY 3apiuiaTH a0 PO3MIMPEHHS COLiaIbHOT
JUSTBHOCTI opranizariii. ToOTo IMiIIpHEMCTBO MOXE OTPUMATH MOJAATKOBI IMUJIBIH
JMINE y pa3i OTPUMaHHS CTaTyCy «HEKOMepIliiiHa oprasizaiis». [lepxxaBHa mif-
TPHUMKa MPOSIBIIIETHCS Y HAJaHHI TPAHTIB 3 OF0/DKeTY, iH(pOpMAaIiiHOT i ITPUMKH,
(diHaHCYBaHHI OKpEMUX MTPOrpamM

bpasunbcbka | ComianbHi mianpueMcTBa (QyHKIIOHYIOTH y Gopmi acomianiit abo ¢onais. Ilpo-
neaypa peecTparii ComiaabHUX IiIIMPHEMCTB € JIOCHTHh CKJIQHOK Ta MOTpedye
psdy mporenyp, pe3yiabTaTH SKUX MMOBUHHI BiJNOBIIATH MOCTaBICHUM BHUMOTaM
JI0 TaKOro BHJY MisUTBHOCTI 3 MOJAJIBIINM OTpUMaHHsIM muier. KpiMm Toro, Taki
opraHizamii TMOBHHHI PEryJISIpHO OTPWIIIOHIOBATH CTAaH CBOIX pO3paxyHKOBHX
paxyHKIB

Inmiiiceka | CormiaiapHi MANPUEMCTBA (PYHKIIOHYIOTH Y Gopmi OnaromiiftHux ¢GoHIIB abo
HEeTMpUOYTKOBHX opraHizariii. Bouu mosunHiI 80 % mprOyTKy BUKOPUCTOBYBATH Ha
OnaroaiiHicTh, a 20 % — Ha HaJIAroXKEHHsI ONepaTUBHOT BHY TPILIHBOI AisITEHOCTI.
KO TisIBHICTE (PIHAHCYETHCS 32 PaxXyHOK I'PAHTIB, TO MiAMPHEMCTBO ITOBUHHO
BukopuctoByBatu 100 % cBoro aoxoay Ha OJarofiiHicTb. Y 3aKOHOJABCTBI
3aTBEP/DKEHO, 10 caMe JOMIIEHO BBAXKATH OMaroMiMHUMU IISIMU JIJIST COLIaIbHUX
T ITPUEMCTB

Jl>keperno: cKiaieHo aBTOPOM Ha OcHOBI [3; 9; 13—17].
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Ha namry mymky, 6a30BUM HEJOJIKOM PO3BUTKY COIlIaIbHOTO MiANPUEMHUIITBA
€ BIJICYyTHICTh HEOOXiHOI 0013HAHOCTI MO0 OCOOJIMBOCTEH iX (DYHKIIIOHYBaHHS SIK
y Jep’KaBHUX OpraHiB B IIJIOMY, Tak i1y rpoMajsH 30kpema. Lle BinOyBaeThcs, B mepIry
Yepry, BHACIIIOK BiJICyTHOCTI BUBYEHHS B YUOOBHUX 3aKjaJaX TaKOl AUCIUIUTIHH, SK
«CorianbHe TiATPUEMHULITBOY.

Hamu 6yno npoaHanizoBaHO CBITOBI y4OOBi 3aKkiaau, sIKi BUKIAAAlOTh TUCIIUII-
JiHU, TOB’S3aHl 3 MUTAHHSMH, IO CTOCYIOTHCS COLIQJIBHOrO TMiANPUEMHUIITBA,
a came:

* VuiBepcuret [ioka (CIIA) — LlenTp po3BUTKY cOLlialbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA,

* [HcTUTyT comianbHuX Hayk Tara (IHmis) — Marictepchka mmporpama 3 colialib-
HOTO TiANPUEMHHUIITBA,

» Tl'apBapacekuii yHiBepcuter (CILIA) — InimiatMBa couiaqbHOTO MiANPUEM-
HUIITBA;

* YuiBepcutetr Masimi (CILIA) — LleHTp comialbHOTO MiANPHEMHUILITBA;

* Okcdopacokuii yHiBepcuter (Benuka bpuranis) — LlenTp couiagpHOro mif-
npuemHulTBa iM. Cokosa.

VY nHaykoBiil mpari «Posb coliaabHOrO MiANPUEMHUIITBA Y 3a0e3INeUYeHH] CTa-
joro po3BUTKY Ykpainu» M. B. BonkoBa Bia3zHauae, 110 B YKpaiHi MOXKJIMBI YOTUPH
M1 IXO/IH 10 PO3YMiHHS MPAKTUKH COIIaTIbHOTO IMiAMPUEMHHIITBA:

1) six criociO coltiaabHOI MIATPUMKH TIEBHUX TPy HACEJIeHHS,

2) sK MexaHI3M CHpPUSHHA EKOHOMIYHOMY pPO3BHUTKY, MIATPUMKH IiAIPUEM-
HUIITBA;

3) sAK aJbTepHATUBHHUMA Jep)KaBHOMY MeEXaHI3M BHUPIIIEHHS COIlaJIbHUX
npooem;

4) sk cotiaJibHO OpieHTOBaHwMi OizHec [1].

A. B. ToncroBa y cBoili HaykoBii mpaiil «P0O3BUTOK COLIaJIBHOTO MiAIPHEM-
HULTBAa B YKpaiHi: mpoOjeMu Ta MOXJIMBOCTD» 3a3Hadae, M0 KIOYOBUMHU Xapak-
TEpUCTUKAMU OpraHi3allii, sKi 3aiiMarOThCs COIiaIbHUM I ATPUEMHUIITBOM, €:

— XOopollla pernyTailisi B MiCIIeBOMY CIIBTOBApUCTRI, IUPOKE KOJIO MapTHEPIB Ha
MICLIEBOMY pPiBHi OpraHiB Biaju, 0i3Hecy, 3MI;

— OpIEHTOBAHICTh HA HAMOIBII aKTYaJIbHI JJIsI TEPUTOPIT collialibHI MPOoOIeMu;

— 3a0e3neueHicTh 0a30BUMHU TEXHIYHUMU ¥ aMiHICTPaTUBHUMU PECYpPCaMU;

— 0COOJIMBI XapaKTEepUCTUKKA KEPIBHHKIB TAaKUX OpraHi3alliii: BUCOKA aKTHBHICTb,
BOJIOJIIHHSI IHHOBAIIIHHUMH TEXHOJIOTiSIMH, HASIBHICTH JIOCBiTy pOOOTH B Oi3HEC-CEKTOPI;

— MOXJIMBICTh 3aliMaTHCsS MiAIPUEMHUIBKOIO MiSUIbHICTIO TOBHUHHA OyTH
3aikcoBaHa B CTaTyTHUX JOKyMeHTax [7].

VY HaykoBili myOumikarii «PO3BUTOK Ta CTaHOBJICHHS COILIaJIbHOTO MiAIpPHEM-
HUIITBA Ta COLIAJbHOI BIJAMOBIAANBHOCTI B cydyacHux ymoBax» [. JI. MaTBieHko-
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binsesa Bigznaumna, mo 3a ganumu npoekty SELUSI, sxuii cnipsimoBanmii Ha J0-
CIDKEHHS AisuTbHOCTI Ounbire 600 coriaabHUX MiANPUEMCTB B €Bpori, Oyin BU3HA-
YeHl OCHOBHI c(epu iX IisabHOCTI (puc. 2): couianbHi nocayru — 16,7 %; npane-
BIAIITYBaHHA Ta HaBYaHHS — 14,88 %; oxopona noBkiuia — 14,52 %; ocsita — 14,52 %;
€KOHOMIYHMH, COLIAJIbBHUN PO3BUTOK 1PO03BUTOK rpomanu — 14,34 %; kynbrypa,
MHUCTENTBO Ta BIAMOYMHOK — 7,08 %; oxopoHa 310poB’st — 6,9 %; 3a0e3neueHHs KUT-
JoM — 2,72; GizHec-acormianii — 2 %; 3aKOHOAABCTBO, Mporarada Ta noiiruka — 1,63 %,
a1 — 4,72 %.

OXOpOHa 30p0oB'S - 3aBe3neyeHHs 6isHec-acouiauii-2,00%
6,90% wWutnom - 2,72%

KyNbeTypa,
MMWCTETCTBO Ta
Bi AnoumHoK - 7,08%

33aKOHOO3BCTBO, NPONaraHaa
Ta nonituka - 1,67%

—
. - iHWe - 4,72%
EKOHOMIUYHWH,

couianbHUA Ta

PO3BMTOK Tpomagm - -~ couianbHi
14,34% NoOCAYIK-
' 16,70%

ocBiTa - 14,52%

NpaLyUesnalluTyBaHHs
Ta HaBYaHHA -

OXOpOHa foerinna - 14 52% 14,88%

Puc. 2. OcHoBHI cepu TislJILHOCTI COniaJbLHUX MiANPUEMCTB y €Bpomni

(copmoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [5])

3a panumu «Karajory couiagbHUX MIANPUEMCTBY», IISUIbHICTh YKPaiHChKUX
COIllaJIbHUX MIANPUEMCTB MEPEBAKHO 30CepekeHa y chepi mociyr — maitxke 67 %
OiOpueMCTB (OCBITA, CIOPTUBHI KIyOW, TypU3M, IMIMHOMOHTaX), MPUYOMY Taka
TISUTBHICTD, 31e0UTbIIOr0, HE MOTpeOye 3HAuHUX (PIHAHCOBHX IHBECTUIIN MpH
3aMoyaTKyBaHHI); Jaji MOXHA BIAMITUTH MO€JHAHHS BUPOOHUIITBA Ta HAJAAHHS
nociyr — 26 % (Jerka MPOMHCIIOBICTh 1 MCHXOJIOTIYHA JOMOMOTa, BHUPOOHUIITBO
CYBEHIPHOI IPOYKIlli YKPAaTHChKOT TEMATUKHU Ta MPOeCiiiHO-TEXHIYHA OCBITa/AisTh-
HICTb IIK1J MiTOTOBKY BOJIITB TPAHCIIOPTHUX 3ac001B/HAaHHS COLIAIBHOT TOTIOMOTH
0e3 3a0e3meueHHs MPOKUBAHHS JJIsl 0C10 MOXKMIIOTO BIKY Ta 1HBAJIIIIB); BUPOOHHYOIO
TISUTBHICTIO 3aliMaroThes Jnie 7 % mianpueMcTB (cdepa xapuyBaHHs, moiirpadis,
CLIIBChKE TOCTOIapcTBO) [S].

BianoBinHo 10 cratucTUYHUX AaHuX, y yepBHI 2019 poky B Ykpaini ¢pyHKIIO-
HyBajo 46 288 corianpbHUX MiAMPUEMCTB (puc. 3).
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Puc. 3. KiibkicTh coniaJibHUX miinpuemMcTs B Ykpaini, 2008-2019 pp. [4]

Ak Gauumo 3 puc. 3, colialibHe MIANPUEMHULTBO B YKpaiHi MoYaso CTPIMKO
po3BuBaTHcs 32012 poky, IO CBIJYUTH MPO 3aroCTPEHHS COLIaIbHUX MPOOIeM
B KpaiHi Ta 3HaYHY COIL[iaJIbHy HEe3aXMILEHICTh HaceIeHHs.

OCHOBHUMHU XapakTEpPUCTHKaMHU, SIKI BU3HA4YAIOTh OCOOJMBOCTI COIaJbHOTO
i IIpUEMHUIITBA B YKpaiHi, €:

— BIJICYTHICTh 3aKOHOJIaBUOi 0a3u, sika O peryitoBana MisUIbHICTh COIIATbHUX
T IMTPUEMCTB;

— MOJXJIUBICTh BUKOPUCTAHHSI PeCYpPCIB, SIKi He3aIisHI B TpaauiliiHoOMy 6i3Heci
(iaBaiam, O1XKeHIli, IEHCIOHEPH TOIIIO);

— MOJJIUBICTb CITIBITpalll 3 BEJIUKUM O13HECOM uepe3 MeXaHi3MHU ayTCOPCHUHTY;

— JIOSJIbHE BiJHOIIEHHS CIIOKWBA4iB JO MPOAYKIII COLIaJbHOTO MigIpHEM-
HUIITBA;

— 3HayHa (iHaHCOBa MiATPUMKA MD>KHAPOJHUX (HOH/IIB Ta OpraHi3alliil.

CooronHi B YKpaiHi HailOinpll moTtpeda y po3BUTKY COLIQJIBHOTO MiANPUEM-
HunTBa — y JloHenpkoi Ta Jlyrancekoi obacTeld, ie yepe3 00ioBi /il Ta eKOHOMIYHY
KpHU3y He mpalltoe 6arato TpOMUCIOBUX TANMPUEMCTB, JIFOIH 3aJTUIIIINACS 0e3 KUTIa
Ta 3a3HAIOTh LIKOJM 37J0POB’IO.

Ha namy aymky, Ha gaHuii yac HaWOinaell akTyanbHO Ha JloHOaci po3BuUBaTH
coliajgbHe MIANPUEMHUITBO JUIsl TaKUX TPYI HACENEHHsA, K 1HBaliAM, BEeTEpaHH
ATO, BHyTpilIHBO TIepeMiliieHi 0coOu TOLIO.

Orxe, MIOAM 3 IHBAIIAHICTIO B MepUIly Yepry NoTpeOyroTh IMpaleBiIallTyBaHHs,
3aBISKA YOMY MOXHA OTPUMATH He TIJIbKU COLiadbHUN edeKT, ane i eKOHOMIYHUH,
OCKINIbKM BHACIHIJOK IHTerpaiii y CyCHiJIbcTBO Ta CaMOPO3BUTKY ITi/IBUIIY€THCS
IUIATOCIIPOMOXKHICTh LIUX KaTeropii rpoMajsiH.
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CouianbHi MiANPUEMCTBA, SKI HalpaBlIeHI Ha 3aJI0BOJIEHHS MOTpe® BeTepaHiB

ATO, nepeBaxHO MPAIIOIOTh Y HAMPSMKY HaJlaHHS TaKUX IOCIIYT: TICUXOJIOTiYHa Ta

¢iznuHa pealbimiTamis, MpaleBIalITyBaHHs, nepekBaiidikallis, HaBuanHa. [lani mia-

PUEMCTBA B OCHOBHOMY IMPALIOIOTh Y MeXaX HaJlaHHs FOPUAUYHOI Ta ICUXOIOTTYHOL

KOHCYJIbTallil 1 HABYaHHS.

BayTpimHbo mnepemiiieHi ocoOM TMOBHHHI OTPUMYBAaTH TaKWil camMe CIEeKTpP

nociyr, sk 1 Berepanu ATO, 60 came BOHU y mepliy yepry notpeOyroTh MCUXoNoriv-

HOT MiATPUMKH Ta MpaleBIallTyBaHHS.
VY Ttabn. 3 mpencraBieHO MPUKJIAAU COIIaJbHOIO IMANPUEMHUIITBA B YKpaiHi,

SKi JI03BOJISIFOTh BU3HAYWTH OCHOBHI HANPSIMKHU JISUIBHOCTI CYYaCHMX COIliaJbHUX

HiANPUEMCTB.
Tabnuys 3
XapakTepucTHKA CONIAJIbLHUX MiAMPHEMCTB B Y KpaiHi
CouiajasHe
. XapakrepucTuka
HiINPHEMCTBO
1 2
[Tnatdpopma Micis: CTBOpeHHS HOBHUX MOJKJIMBOCTEH IS camopeai3allii MeITKaHIIIB

«Termne Micto»

IBaHO-®paHKiBChKA 3 METO JOCSATHEHHS BHUCOKOIO PIBHS SIKOCTI YKHTTS
B MICTi Yepe3 OUTBIIUI MOTEHITia, JOBIpY i aMOITHICTb.

[{iHHOCTI: BIAKPUTICTh, IPOAKTUBHICTH, T1/IHICTh, TemioTa. CiM OCHOBHHX
HampsMiB, 3a skaMu «Termne Mictoy» peaizye CBOI IMPOCKTH Ta Hajae
IpaHTHU: NPOTPECHBHA OCBITa, Cy4YacHE MHCTEITBO, MICBKHU IIPOCTIp,
PO3BUTOK IIPOTPECUBHOTO MiAMPUEMHUIITBA, CTajla MOOUTBHICTD, €KOJIOTisI
Ta eHeproe()eKTUBHICTh, CIOPT

CormianpHa
MIEKapHS
«"opixoBwif JTiM»»

«["opixoBuii JiM» — I MiJIPHEMCTBO, TOJIOBHOIO MICIEIO SKOTO € IIO-
JoJlaHHs OlAHOCTI 3aco0aMM COLIAIBHOIO MiANPUEMHHUNTBA. «l opixoBuit
JiM» OXOIUTIOE JBAa KOMIIOHEHTH: Oi3Hec-CKIazoBy (TeKapHs, imaabHS,
KEeUTepuHI-IIOCIyTH) Ta CollialbHy ckianoBy (¢inancysanns Llentpy nist
KIHOK, SIKI TOTPANMIN Y BaXKi JKHTTEBI OOCTaBHHM, IIpalleBJIaIlTyBaHHSI
Bpa3NMBHX Ipyn HacesneHHs JIbBOBa; Ha/laHHS Xap4yyBaHHs 0e3XaT4eHKaM )

JIpBiIBCBbKa MichbKa
rpomMajichka
oprasi3artis

«Typucrepko-

CIIOPTUBHUH KITyO

«MamniBIi»

Typkiny6 «MaHiBIli» 3aiiMaeTbCs OpraHi3alli€l0 HaBYAIbHO-TPEHYBAIBHUX
300piB i MAHJPIBHUX JUTSIYUX TaOOPIB; TYPUCTHUHUX MAHIPIBOK (piuKaMHu,
ropam, redepaMn) Ta 3Maraib; CIIOPTHBHUX, KyJIbTYPHHX 3aXOJiB, CBSAT
1 ¢pecTrBaANIB; HPOBOIUTH KOPHOPATUBHI 3aXOJM Ta TPEHIHTH 3 METOIO
(iHAHCYBaHHSI COIIAIBHUX ITPOCKTIB KITyO0y.

Merta oprasizauii: CIpUsIHHS PO3BUTKY CIIOPTUBHO-03]I0POBUOTO TYpPUIMY
B M. JIbBIB.

[Tinepis «Pizza
Veterano»

[Tinepis «Pizza Veterano» — comialbHUN TANMPUEMHUIIBKUAN TPOEKT, SIKUH
JoroMarae yqacHukam 0oiioBux i Ha Cxomi YKpaiHu agantyBaTucs 10
MupHoro xkuTTs. «Pizza Veterano» 10 % Bix mpuOyTKy mepepaxoBye Ha
moTpeOM yYacHWKIB BifHHM Ta iXHiX cime#t. [ ydyacHuWKiB Oo#OBHX it
icHye OOHyCHa cHCTeMa Ta 3HIDKKM. Takox BiiBigyBaui minepii MOXyThb
OILJIATUTH TIITY JUIS BIHCHKOBHX, SIKi TIepeOyBarOTh Ha JIIKyBaHHI B TOCITITAISX
YM B 3aJIaX OYIKyBaHHS Ha BOK3alaxX. 3HAYHA YacTKa MPaIliBHUKIB — BETepaHU
ATO
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IIpooosoicenns mabn. 3

1

2

Braromiitaui
marasuH «Jlackay

Marasun «Jlacka» — meprmii Onaroaiiiauii Marasus B Ykpaini. TyT mpo-
JIAIOTh SK YKWBaHI pedi, TaK 1 HOBHA OJAT BiJi OUTBIN HIX JBAJISATH
YKpalHCHKUX BUPOOHUKIB, TUM CaMUM MOMYJISIPU3YIOUM Ta MiATPUMYIOUH
BITYM3HSHY TpoayKiito. bmuspko 40 % mpuOyTKy MarasuHy Iepepaxo-
BY€ThCSl HAa MIATPUMKY Onaroaiinux ¢ounuiB. JleBoa yactka (70-80 %)
NPUHECCHUX YXKUBAHUX peueil MOIMIMPIOETHCS SK TyYMaHITapHa JOMOMOTa
JUIsL THX, XTO 11 moTpebye

[Teprre AnTukade
bepnsHcbka
«HAC €y

[Tepme Antukade bepasacrka «HAC €!» — BIAKpUTHI TBOPYHHA TPOCTIP,
NPU3HAYCHUN UL KyJIBTYPHOTO BIAMOYMHKY, 3ycTpiueii, poOOTH Ta mpo-
BeJICHHS J103BULIA. YacTWHA KOINTIB, SKi HAJXOMATH J0 3aKJIaay, BHTpa-
Ya€eThCsl Ha (piHAHCYBaHHSI COLIAJIbHUX MPOEKTIB

CorianbHe IiIITpH-
emctBO «I'oPonnnay
(cTBOpEHE TpH OI1a-
rofiftHomy (GoHmi
«TEPPA HOBAY)

Comianpre mianpueMctBo «l'oPoguHa» — Temm4HE TOCMOAAPCTBO HA
JIbBIBIIKHI 3 BUPOIIyBaHHS €KOJIOTIYHO YUCTOI MPOIYKIIiT YIPOJIOBXK POKY.
CorriaibHa CKJIQJI0Ba: pecoltiamizariis, 3ad0e3nedeHHs poOOTO0 JIFoJIeH, SKi
OTMMHUIIUCH Y CKIIQJHUX KUTTEBUX 00CTaBUHAX

ComianbHe
T TTPUEMCTBO
«Pyxomucmam»

«Pykomucnm» — me coliajgbHE MiANPUEMCTBO, 3aIOYaTKOBAHE 3 METOIO
CTBOpPEHHS POOOYUX MICIb JJIS COIAIbHO BPA3JIMBUX OCIO 1 IMiITpHMAaHHS
nisuibHOCTI LenTpy «OKinoui mepcrnekTuBM», CIpsIMOBaHOI Ha 3aro0iraHHs
TopriBm JoaeMu. [liampueMcTBO BHpOOJsSe Ta peanidye BHPOOW pydHOL
poboTH, acame: BUPOOHM 3 CYIJIBHOTO JepeBa, B TEXHIIll BAJISHHA Ta
PO3MHC 10 TKAaHUHI

BigHUNBKUIT
MIDKperioHaJIbHAM
HeHTp npodeciii-
HOT pealbimTartii

Binnunpkuit MixkperioHanpHUNA HEHTp npodeciiinoi peabimiTallii iHBamiIiB
«JTomimns» — oquH 3 15 crnemianmbHUX 3akKiIafiB mpodeciitHoi peabimiTarii
iHBaMiiB B YKpaiHi, skuil OyJ0 CTBOPEHO JIsi BHUPILICHHS MNpoOJiIeMu
npoeciifHOT OCBITH Ta MpaIeBJIaTYBaHHS cepe]l JIFOACH 3 1HBaIITHICTIO

1HBAJIIIB

«ITominms
I'pomanceka I'pomazceka crinka «Couianbae mianpueMcTBo «HaByansHO-BUPOOHUUMIA
crinka «CormiajgpHe | IEHTP» — OJWH 3 HaNpsAMIB poOoTh OnarojiiiHoi opranizamii «CBITITO
T ITPUEMCTBO Hafil», METOI0 SIKOTO € COIliajibHa aJanTailis JIofeH, sKi ONWHUIHNCH

«HaBuanbpHO-BH-
pOOHMYMIA LIEHTP»
(m. TlonTaBa)

y CKJIQJIHUX KUTTEBUX OOCTAaBHHAX: Oe3XaTUeHKIB; OCiO, SIKi 3BUTBHUIIHACS
3 MicIlb TT030aBJIEHHS BOJIi; HAPKO3AJIKHHUX, a TAKOK THUX, XTO MPOXOJUTH
mpo0aliro

I'pomanceka
oprasizartis
«MaiictepHst Mpii»

I'pomanceka opranizaris «MalcTepHs Mpil» — IIEHTp JEeHHOTo mepely-
BaHHs JUIs JOPOCJIUX JIFoJiell 3 0coOIMBUMU MOTpeGaMu. [i MeToro € collia-
Ji3amis JIoJCeH 3 po3yMOBOIO HEMMOBHOCIIPABHICTIO, HABYAHHS iX MOOYTO-
BUX HABUYOK, INPOBENCHHS IIpale- U apT-Tepamii. Y paMkax MalCTepHi
3aIMpOBaKY€THCS COIiabHE MiAMPUEMHUIITBO 3 BUTOTOBIICHHS TPaB’ THIX
4aiB, 110 1aCTh 3MOTI'Y 3100yTH (DiHAHCOBY HE3aJIEKHICTb

Comianpauii
marasu «MicTok»

ToBap marasuny — pedi (HOBi a0 y>KWBaHi, ajie B TapHOMY CTaHi), Oe3KOoIII-
TOBHO TPUHECEH] iX BIAaCHHUKaMU. BOHM pPO3COPTOBYIOTHCS HACTYITHHM
yrHOM: TipubdIm3HOo 20 % mpomaeThes B MarasuHi, pemty 80 % — BimaroTh
HYXKJIEHHIUM O€3KOINTOBHO. YCi BHpPY4YEHI BiJl IPOJAKy KOIINTH (32 BUHSIT-
KOM BHUTpaT Ha aJMIiHICTpyBaHHS Mara3wHy) IepepaxOBYIOThCS Ha Iij-
TPUMKY MOJIOJIDKHUX IHII[IaTHB 1 Ha OJIaroidHICTh, a caMe: Ha KOHKYpPCH
IPaHTIB JUIA I[IKaBMX IPOEKTIB Ta HOBUX iJei y M. BiHHHWI; IS iHIM-
BilyaJbHOT JIONIOMOTH JIIOJSM, SKi TOTPAlWId Yy CKIQJHY IKUTTEBY
CUTYAIIIFO
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Raxinyenns maon. 3

1 2
[Tapk kHs3iB Merta npoekty — neperBopeHHs [lapky CaHryIIKiB y «IIPOCTip KyJIBTYPH,
CaHrymkiB BIJIMOYMHKY Ta PO3BHTKY»: TpaHchopmarlis 3aHe0aHOTO MICBKOTO MapKy

B Cy4YacHy KyJIbTYPHO-KOMYHIKaTHBHY ILIaT(GopMy, MalJaHUUK JUIs CIIijI-
KyBaHHs, HAaBYaHHS, PO3BUTKY, 0OMIHY 1JIesIMH Ta BOIPOBAUKCHHS ITPOCKTIB

Cormianbue Ile miampueMcTBO 3aiiMaeThesi BUPOOHUIITBOM 1 TIPOJAKOM 3ac00iB Tirie-
T TTPAEMCTBO uu. ComiansHoro Micieto CIT «Muti» € HagaHHS MOKIIUBOCTI TIparieBial-
«Mwuti» TYBaHHS XKIHKaM 3 0coOJIMBUMHU MoTpebaMu Ta (piHaAHCYBaHHS COIaJIbHOL

JIOTIOMOTH 3 00Ky OJsaromiitHoi opramizarii «100 % sxurtsa, KuiBy s
BHYTpilHBO nepeMimienux ocid (BI10); xinkam, siKi HOTpanuiIn y CKIIaaH1
KHUTTEBI 00cTaBUHU (IHBAIIH, CHPOTH, OC3MPHUTYJIBHI, Majio3abe3neyueHi;
0co0m, IO 3a3HAIM HACHJIBCTBA B CiM’i; OCOOH, SIKi MEPEKUIH CTUXIiiHEe
JIUX0, KaTtacTpody TOIINO); JIFOJAM, SIKi JKABYTH 3 BIpyCOM IMyHOIe(DIUTY
JIFOJTUHH

CrimpHOTA CrisnbHOoTa B3aemopaonomoru «Emayc-Ocens» — rpomajachka HENpUOYT-
B33a€EMOJIOTIOMOTH | KOBa OpraHi3ailis, CTBOpeHa JUIs JFO/eH, sSKi ONMMHWINCH Y CKIAJHUX
«Emayc-Ocens» | KUTTEBUX 0OCTaBHHAX.
Micist opranizanii — gonomMora y BiJTHAWJICHI CEHCY >KUTTS JIIOJSM, SIKi 3a
PI3HHX NPUYMH ONUHIIIACA Ha y30i4di CyCHiNIBCTBA, a TAKOXK MpoImary-
BaHH: B YKpaiHi iJ1e1 coyliJapHOCTI Ta B3a€MOJIOTIOMOTH.
KomepriitHa ckiagoBa € JIMIe YacTHHOKO IBOTO OJIAroiifHOTO TPOCKTY.
Pazom 3 BHeckamu iHIIMX OJaroJidHUKIB opraHizallis gornomarae (iHaH-
CyBaTH YTPUMAaHHS TPUTYJIKY JUIs O€3XaTUCHKIB 1 BTIJTFOBATH B JKUTTS 1HIII
coliaJbHi MPOEKTH

CormianpHHIA CyTb npoekTy «Cobaui BOUpaIbHi» MOJISIrae B TOMY, o0 3a0XOTUTH BJIac-
npoekT «Cobaui | HUKIB cobak MpuOMpaTH 3a CBOIMU TBapHHAMH B MapKax, CKBepax TOIIO,
BOMpaTBHI». THM CaMHM BHPIIITYIOYX TPOOIIEMY YACTOTO JTOBKIJIIS.
Toprosa mapka bpenn «JlaBl'aB» Oyno 3acHoBano aktuBicTamu ['O «lle nam KuiB» 3 me-
«JIaBI'aB» TOIO 3aJlydeHHsS KOITIB Ha oOciyroByBaHHS Mepexi «CobOaumx BOMpa-

JICHB», BCTAHOBJICHUX y MapKax i ckBepax Kuepa
JIkeperno: ckiaeHo aBTopoM Ha ocHoBi [10].

BucnoBku. TaknuM ynHOM, BpaxOBYIOUYH BUIIIEHaBEIeHEe, MOYKHA CTBEP)KYBaTH,
IO COIliaJibHEe MiJNPUEMHUITBO € MEePCHNeKTUBHUM BHJIOM MIiSUIBHOCTI y OyIb-sKiid
KpaiHi, OCKUJIBKH 3aroCTPeHHS COLllaJIbHUX MpoOseM MoTpedye MaKCMMaJbHOI 3aXu-
IIEHOCTI HaceJIeHHs, SIKOi, Ha)XKallb, Iep)KaBa He HaJla€ y IOBHOMY 00Cs31.

[To3uTUBHUM acmeKToOM PO3BUTKY COLIAJIbHOTO MiANPUEMHULITBA € CTBOPEHHS
poboYMX MiCIb Ta 3ally4eHHsI IHBECTHIIIH, IO Ja€ 3HAYHUU MOILUTOBX IO PO3BUTKY
€KOHOMIKHU KpaiHU B LILJIOMY.

Otxe, BpaxOBYIOUYH aKTyalbHICTh Ta HEOOXIAHICTh PO3BUTKY COLIIAILHOTO -
NpUEMHUITBA B YKpaiHi, HEOOXiAHO PO3pOOMTH HM3KY 3aXOiB, SIKi JOMOMOXYTb
e(peKTUBHO (YHKI[IOHYBaTH COLIAJbHUM MiANpUEMCTBAM: (OPMYyBaHHS 3aKOHO-
JTaBYO-HOPMATUBHOI 0a3y COLialbHOrO MiAMPHUEMHULITBA, PO3POOKY IHCTPYMEHTIB
1 MexaHI3MiB B3a€MOJIii COILIAILHOTO MiANPUEMHHITBA 3 IEPKABOIO, BIIPOBAKCHHS
y HaBYAJIBHUIM TIpOIleC BUIUX HaBYAIBHUX 3akiajiB nucnuiniing  «CorlianpHe
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HiANPUEMHUITBO», PO3POOKY Ha piBHI Jep)KaBU JAEpPK3aMOBIICHHS Ha MPOIYKIIIO

coliagbHOro mMiAnpueMHMITBA Ta iHIe. Came BOHM MOXYTh OyTH aKTyaJbHUMU

MMUTaHHAMM JJIA TOJAJIBIINX HAYKOBHUX I[OCJ'IiI[)KeHB.
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