PO3JILJI 4

OPTAHIBAIIMHO-EKOHOMIYHI ACIIEKTH YIIPABJITHHSA
TOPI'IBEJIBHOIO JIAJIBHICTIO CYBERTIB ITIJIITPUEMHUIITBA

O. I1. Beainuko, JI. A. Beainuko, C. FO. Bepe:xenbka

MEHE/UKMEHT ONEPAIIITHAX MTPOIIECIB
TOPIOBEJILHOI JIOTICTUKH
HA PUHKY XAPUOBUX ITPONYKTIB

EdextuBHe ympaBimiHHS Oi3Hec-mpoliecaMyd Ta OINTUMalbHE BUKOPUCTAHHS
KaHaIIB pO3MOAUTY MPOAYKIIIi BiJirpae BaXXJIMBY pOJib B YIPaBJIiHHI JIAHIFOTOM I10-
cTauaHHs. Jlyiss MOCSTHEHHS MaKCHMaJbHOTO €KOHOMIYHOTO e(eKTy Y rmocTadaiib-
HULIBKIA Ta JUCTPUOYTHBHIM MMOJITUII MANPUEMCTBA JOIJIBLHO OINTHMIi3yBaTH
obcsaru mponaxy mpoaykiiii. Taka parioHami3arisi 0i3HeC-TIpoIeCciB aKTyalbHa s
KaHaJiB peainizallii y pi3Hi 4acosi nepioau. Jlo Toro x yacy HeoOXiJHO BpaxoByBaTu
pi3Hi oOmexyroul ynHHUKH. Cepen HUX 0cOoOJIMBY yBary BapTO 3BE€pTaTy Ha MPOTHO-
30BaHUU TIOMHUT, CKJIAJCHKI MOTYXHOCTI, (ikcoBaHi 3aMOBJieHHs Tomo. Kpim Toro,
TYT JOBOAUTHCS MaTH CIIpaBy i3 OOMEXEHHSMH HABKOJIO CTEHKXOJIEPiB IIOJO0
peatizartii mpoIyKitii.

VYeci 1i 6i3Hec-npoliecH € BaKIMBUMU 00’ €KTaMM came JIJIsl JJOTICTUYHOrO yIpaB-
JiHHA. | Take ynpaBiiHHS OJIHOYACHO OIPEHTOBAaHE SK Ha palllOHAJIICTMYHY, TaK i1 Ha
3abe3reuyBalibHy JIOTICTUKY MiANPUEMHUIIbKOI opranizaiii. HuHi morictuyHa ctpa-
Teris moOyJ0BU Oi3HEC-TIPOIIECiB € BaXJIMBOIO 1 U MPOJOBOJIBYOrO JIAHIFOTa I10-
cTayaHHs, 00 1€ € HeOOXIJTHOK YMOBOK 3MII[HEHHS MPOAOBOJIbYOI Oe3MeKH, 3poc-
TaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKH, TOCHUJICHHS ITO3UIIIH
Xap4oBOi rajly3i Ha CBITOBOMY PUHKY TOIIIO.

[TpobGnema ympaiiaHs Oi3HEC-TIpollecaMy y TMPOJOBOJILYOMY JIAHIFOTY ITOCTa-
YaHHS € TIPeIMEeTOM JOCTiPKeHb 0araThboX Cy4acHUX HayKoOBIIIB. 30kpeMa, B. Devin
ta C. Richards po3risaaioTh comianbHO BiANOBiAaIbHY MOBEAIHKY TOPTOBEIbHO-
MOCePETHUIIBKUX TTMPUEMCTB SIK BaXJIMBY yYMOBY €(EeKTUBHOCTI MPOJOBOILYOTO
JaHmrora mocradaHHs [4]. Ha akTyanpHiCTh Takoi MOBEAiHKM 3BEpPTAOTh YBary
1 Ye.V. Krykavs'kyj et. al. [1].

Jlo Toro x wacy M.M. Aung ta Y.S. Chang gocniauiy BaXJIUBICTh €(PEKTUB-
HOTO BiJICTeXKEHHS TaKOTO JIaHIIOra TOCTa4aHHsI 3 METOIO IMEepPCIeKTUBU Horo 0e3-
neKku Ta sKocTi. [Ipu 11boMy HayKOBIIi 3BEpTalOTh yBary Ha Te, [0 Xap4oBa MPOMHC-
JIOBICTH CTa€ Bce OUIBII OPIEHTOBAHOIO HA CIOXMBAYiB 1 BOHA MOTpedy€e MIBUALLIOTO
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pearyBaHHs Ha BUpIILIEHHS MpoOiieM i3 MpoAOBOIbUMMU iHUUAeHTaMmu. [lieBi cuc-
TEMHU BiJICTEKEHHS JIOMOMAralTh MiHIMI3yBaTH BHPOOHHIITBO Ta PO3MOBCIOIKCHHS
HeOe3rmeuHoi abo HesKicHOT mpoaykilii [2]. Y mpomosxkenHs nmporo F. Tian 3a3nauae,
IO 32 OCTaHHI KiJIbKa POKIB Oe3leKa XapuoBUX MPOAYKTIB cTana HaA3BUYANHOIO
npo6iemoro B Kurai. Lle 3ymoBieHo Tum, 1110 TpaguliiHa MOJeNb JOTICTUKHA TTPOJIO-
BOJILYOI IPOYKIIiT B)KE€ HE MOJXKE BIJIMOBIIaTH MOTpedaM PUHKY, a OOy 10Ba CUCTEMU
BIJICTe)KEHHSI JIAHLIIOT1B arpornpoI0BOILYMX TOBAPiB cTa€ Bce OUIbII HarambHOoMO [10].
Toni sk C. Gobel et. al. onucye aHanoriuyHi mpooOeMu y MPOOBOIBYIN JIOTICTHII
Himeuunnu [5], a J.M. Soon et. al. — y AeKiIbKOX iclaMChbKHX KpaiHax [9].

3aranpHa KOOpJWHAILlS JIAHIIOTa MOCTa4YaHHs y MPOJOBOJBYIN ramy3i riuOoKo
nociimkena K. Govindan. YHacniiok akieHTOBaHa yBara Ha IHCTUTYIIAHINA Teopii,
Teopii AUHAMIYHUX MOXKJIMBOCTEH Ta Teopii 3amikaBieHux ctopiH. Kpim Toro, Hay-
KoBLIeM Oyna po3poOsieHa KOHIENTyalbHa pamMKa IIJISXOM BU3HAYeHHs 1HIUKATOPIB,
YMHHUKIB Ta Oap’epiB. BoHa Ga3zyeThcst Ha Teopii 3alliKaBI€HUX CTOPIH ISl AOCST-
HEHHsSI BUCOKOT'O PiBHS KOOpPJWHALII B JIaHIIO31 MOCTaYaHHs MPOAOBOJIbCTBA. TaKoX
TYT BPaXxOBYIOThCS Pi3HI OOMeKeHHS Ta MaiiOyTHiil 0Ocsr mocTayaHHs NpoaAyKuii [6].

3a [OMOMOrOI0 METOAWKH I1HTEepIPeTaliifHOTO CTPYKTYpPHOTO MOJIENIOBaHHS
(ISM) A. Haleem et. al. po3pobunu CTpyKTypHO-l€papXidyHy MOJ€b BHSBIEHUX
Oap’epiB y MPOAOBOIBYOMY JAHITIOTY MocTadaHHsA. KitouoBruMu 00’€KTaMu yTIpaB-
JiHHS TYT € came JioricTuyHi omepaii [7]. Cxoxi AociigxeHHs] OyJu TpoBeaeHI
J. Havenga et. al. mono onTumizaiiii BUTpaT y cepi ToproBeiabHOi JOricTUKY [ 8].

[Tpu upomy D. Chu et. al. 3anmpornoHyBaiy HOBY OCHOBY JIsl TOCSITHEHHS OTTH-
MaJIbHOT'O MapHIpyTy TOPTIBI1 y JIoricTU4YHIN Mepexi. [Ticis peTenbHOro nociimKeH-
H OCOOJIMBOCTEH JIOTICTUYHOI Mepexi MpobiieMa onTumizailii MapupyTy pos-
KJIaJIa€ThCs Ha KUJIbKA MIAMPOrpam, siki MOJCNIOIOThCS SK iepapxiuHuii rpadik. A Tpa-
TuIiHa mpo6semMa MaplpyTH3alii BUPIIIYEThCSl HAYKOBISIMU LUISIXOM ITPOBEICHHS
KOMOIHaTOPHOI ONTHMIi3allii 32 BU3HAUYCHOI0 TPAHCIIOPTHOO Mepexero [3].

Mix TUM, He3B)KAIOYW HAa YUCJICHHI JIOCIKEHHS MPOOJeMU YNpaBIiHHS Ma-
TepialbHUMU TOTOKaMU 3 OOKY Pi3HUX JIAHOK Ta YYACHUKIB ITPOIOBOJIBYOTO JaHIfora
MOCTaYaHHs, HA3KA MMUTaHb 1€ 3aIHIINAI0THCS HE JOCTAaTHHO BUBYCHUMHU. AOO X Ha
0araro BUKIIMKIB IIle HE ICHY€ HaJeXHWX BINMOBi/el 13 mo3ullii MexaHi3MiB edek-
THUBHOCTI Ta YMOB JIJIS 1X 3aCTOCYBaHHSI.

Lle, 30kpema, cToCcyeThbcsi HEOOXITHOCTI MOTIMONICHHS! TOCIIKeHb YIIpaBIiHHS
JIOTICTUYHUMHU MepekaMu y cdepi TOProBeNbHO-TIOCEPEIHULIBKOI NisSTIbHOCTI, a Ta-
KOX PO3BUTKY YSIBICHB PO METOJH PaIliOHATICTHYHOI Ta 3a0e31medyBajIbHOT JIOTiCTH-
KW Y CUCTEMI MaTepiaJbHOTO MOTOKY MPOJA0BOIRYMX TOBapiB. [ToTpedye momanbIioro

HAyKOBOTO TMOITYKY e(peKTUBHMI BUOIp Ta 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHUX METOIUIHUX
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HiAXO/IB 0 TUTAHYBaHHS palllOHaJbHUX pillleHb TOProBelbHUX KOMIaHiil y joric-
THUIIl TUCTPHUOYIIi.

JlocmimkeHHsT 371MCHIOBANIKCS 3a MarepiallaMd TpboX KOMIaHid y cdepi nu-
ctpulyuii koHauTepcbkux BUpoOiB TOB «Jlakopt», TOB «ABanrapa I'pann» Tta
T]1 «Jloriay.

[Ipu uboMy y ociiKeHHI BUKOPUCTAHO SIK 3arajibHOHAYKOBI, TaK 1 CrieliayibHi
MeToau AochiimkeHHs. Cepell ocTaHHIX: MOHOrpadiyHUl, po3paxyHKOBO-KOHCTPYK-
TUBHUH, MOPIBHSAHHS, T'padiyHui, JiHIHE NporpamMyBaHHs, KpUTepiaJibHUN aHai3
Ta iH.

JIst OLIIHKY CIOXKMBAYiB Ta 1X IMOJAIBIIOT0 BHOOPY Y MPOIECi JOCIIIKESHHS
OyJIo 3acTOCOBaHO OaraTOKpUTEpiaJbHUM MiAXiJ, SKUH OTpUMaB aBTOPCHKUH PO3-
BUTOK. 30kpeMa, st Toprosuii aim «Jlorim» HeoOXimHO OyJ10 3A1iCHUTH BUOIp OTHOTO
3 YOTUPHhOX MOXKIMBUX criokuBauiB («Bemwka noxkay, «bimna-Ykpainay, «ATby Tta
«Cinbrioy), sikuit Oy 1e HaOLTBII BAXKIIMBUM 1 Ha KOMY TpeOa 30CepeIUTH yBary.

Hactynaum eTanmoM BUKOpHUCTaHHS TaKUX KPUTEpiiB € moOyaoBa 6€3KOHQIIKT-
Horo cepenoBuina. Came 110/10 IHOTO 1 0YyJIO MpoBeJeHO 1X mepeBipky. [loTiM mo-
Oy10BaHO MiBMAaTPUILIIO JUIsl BA3HAYEHHS BaXKJIMBOCTI OKPEMUX KPUTEPIiB.

OuiHKa Ba)KJIMBOCTI KOYKHOT'O KPHUTEpIitO 31iCHIOBAjIacs LUISIXOM (OpMYyBaHHS
MiBMaTpPHIl, Y YapyHKax sKoi 3adiKCOBaHi MMO3HAYeHHSI HyMepallil TUX KpUTepiiB, SAKi
€ BaroMiluMHu y TIOPiBHSHHI 3 PEIITO}O.

OneprxkaHa YUCENIBHICTH TepeBar AJis MEeBHOTO KPUTEPII0 TapMOHI3YEThCH, IO
1 popMye BaxIMBICTb KOXKHOTO IMOKa3HMKA. llicyMKoBa KOJIOHKA Tabiulill MOKa3ye
MOCTIOBHICTh KPUTEPIiB, 3BaXKalOUM Ha iX 3HAYYIIICTh JUIsl y3arajJbHEHOTO OILIiHIO-
BaHHS NMPUJATHOCTI JIJISl CTIO’KHBAYa.

Tak, Ha mepiIoMy MicCIli 3HAXOJSITHCS PI3HOBUAN Ta YMOBH TpaHcrmopTyBaHHs (Kj3)
Ta TeMn 3MiHu BuMor criokuBada (Ks). Mixk tam mina npoxaykiii (K,) 3Haxoautscs
JuiIe Ha yeTBepTid no3ulii. OLiHKY KOKHOIO CIO)KMBaya 3a 00paHUMU KpUTEPIIMU
3IICHEHO EKCIIEPTHUM METOJIOM. EKCHepTHi OIlIHKK NalThCS B JeCSITUOANBHIN
mkani (tabm. 1).

Vi cnoxkuBaui juis T]1 «JIorin» BaKIuBi, ajie 3 HUX € HaWOIbII MPUBAOIUBIIIII.
Haii6ip11 BaXXJIMBUM CITOXKHBadeM 3a JaHuMu Tabnuii € «bimna-Ykpainay (K,=5,9;
b=54), na npyromy wmicui no BaxiuBocTi «Cineno» (K,=5,8; b=50), Ha TpeTtromy
Mmicii — «Bemuka noxka» (K,=5,4; b=56), a Ha 0cTaHHROMY MICIIi IO Ba’KJTMBOCTI
«ATb» (K;=5,3; b=48). O1iHroBaHHS CIIOKWBAYiB, a TAKOXK 1X CITOKUBYOI ITOBEIIHKH
€ JIOBOJIi CKJIaJHUM, KOMITJIEKCHUM IIPOIIECOM, OB’ S3aHUM i3 OIIHKOIO HUMH OTpPH-
MaHUX TOBapiB, POOIT Ta MOCIHYT, a TAKOXK iXHIX Jiil Ta MOTHBIB. OCTaHHI MMOB’s3aHi i3
BUOOPOM HaMO1IbII MPUBAOINBHUX aJbTEPHATUB, & TAKOXK YXBAICHHSM CIIOXKHBaYaMU
pillleHb 100 MNpUAOAaHHS, BUSBICHHSM IXHBHOI 32/JI0BOJIGHOCTI 1 HE3aJ0BOJICHOCTI
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KyniBier abo oOciyroByBaHHSIM. Taki K JIOTICTUYHI 3aBAaHHS aKTyajibHI 1 AJs
TOB «ABanrapp ['panny.

Tabnuys 1
MaTpuus oiHIOBAHHS AJIbTEPHATHBHOIO BHOOPY CIOKHBAaYa
OuiHkn KpUTepiiB 115 CIOKABAYA
B .
Kpurepii zg(;:le];:icl:b TE;::::;? «ATb» «Cinbno» «biLa-Ykpaina»
(HOpMATHB) | exc- eKc- eKc- eKc- 3BaKeHA
3BaMKEHA 3BAKEHA 3BaKEHA
nmepTHa nmepTHa nmepTHa nmepTHa

K3 21,5 3 0,6 7 1,5 10 2,2 8 1,7

K5 21,5 5 1,1 6 1,3 4 0,9 5 1,1

K6 14,3 7 1,0 4 0,6 5 0,7 6 0,9

K4 10,7 10 1,1 8 0,9 9 1,0 8 0,9

K7 10,7 2 0,2 3 0,3 1 0,1 2 0,2

K1 7,1 8 0,6 7 0,5 7 0,5 9 0,6

K2 7,1 3 0,2 2 0,1 2 0,1 4 0,3

K8 7,1 9 0,6 2 0,1 4 0,3 3 0,2

Cyma 100,0 56 5,4 48 5,3 50 5,8 54 5,9

Jlxxepeno: po3po06iieHO aBTOpaMHU.

[Hma xommnanis-guctpu6’rorop TOB «/lakopT» € onHUM 13 cydacHUX JiJepiB
YKPaTHCHKOTO TOPTrOBEJIbHO-MOCEPEAHUIIBKOTO PUHKY MPOAYKIii XapuyoBOi MpPOMHUC-
soBocTi. OcTaHHI POKH MIAIPUEMCTBO peaii3ye MpOayKIit0 TOProBux Mapok «ABK»y,
«Mapcey, «Purnm», «3omote 3epHo», «Uymak» Ta iH. CBOIO MPOAYKIIIO KOMIIaHis
PO3MOBCIOKY€E Uepe3 Mepexy BIACHUX Mara3uHiB Ta 4epe3 Mepexy HalOinbIl
KpYyIHUX MarasuHiB, SIKi 3HAXOJAThCS y M. J[Himpi, a Takox 4yepe3 AUCTPUO IOTO-
piB.

VY cTpyKTypl TOBapHOi MPOAYKIIii ToBapUcTBa 3 00OMEKEHOIO BIANOBIAANBHICTIO
«Jlakopt» mpoxaykiist ToproBoi Mapku (TM) «ABK» 3alimae mepeBakHi MO3UIT —
78,2 %. BinpIiCTh CMOXKBaYiB 3HAIOTH AUCTPUO IOTOpPA BUKIIOYHO IO ILiii TOProBii
Mapiii. Hait6inpiry nuromy Bary y Bupyuil Bia npoaykiii TM «ABK» 3aitmae 1ioko-
nan, dbacoBaHi IyKepKd, OATOHUYMKH Ta BaroBi IIyKEPKH, IO CTAHOBUTH BiJIMOBIJ-
HO 18 %, 15,3 %, 14,3 % Ta 13,8 % (Tabmx. 2).

[Tponyxiisi TakKMX TOProBUX Mapok sk «Mapey 1 «3050Te 3epHOY» 3’ sIBUSIACS
Ha PUHKY 30BCIM HeJaBHO. TOMy Iie MOSICHIOE Te, 10 MPOIYKIis IUX TOPTOBHX
MapoK Mae He3HauHy NMUTOMY Bary B CTPYKTYpi TOBapHOi mpoxaykiii. B cepennpomy
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BaJIOBUW JNIOXiJ BiJ peanizamil NpOAYKLil KOMMaHii-IUCTpUO’I0TOpa 3pOCTaB Ha
7908,5 Tuc. rpH 3a pik.

Jns TOB «/lakopT» HEoOXiAHUM € BUPIIIEHHS TUTaHHS MiHiIMi3allii TpaHCIIOpT-
HUX BUTpaAT y cdepi mocTayaHHs MarepianiB BcepeAuHi MiAmpuemMcTBa. Taka HEeoO-
XiAHICT, O0OYMOBJIEHA, MeplI 3a BCe, MPOCTOPOBUM PO30CEPEHKEHHSIM BTOPUHHUX
IpO3/Ii71iB, a TAKOXK MacIlITabHICTIO Oi3Hecy. [IpuunHOO 3HAYHKX BUTPAT HA TpaHC-
MOPTYBaHHS MarepiajiB 10 MiAPO3JUIIB € HAsABHICTh JIMIIE OJHOrO ILIEHTPAIBHOTO
CKJIaJy, 3 IKOTO BeIyThCs pO3IOLI Ta MOCTaBKa MaTepialiB.

Tabauys 2
Crpykrypa ToBapnoi npoaykuii TOB «/lakopT» y 2017-2019 pp., %
IIpoaykuis 2017 p. 2018 p. 2019 p.
Toprosa mapka «ABK»
IMoxoman 17,1 17,1 19,9
dacoBani IyKepKu 15,2 13,0 12,8
baronunkm 9,0 10,6 10,3
Barosi 1rykepku 2,8 2,5 2,0
ITakeToBaHi IyKepKH 1,8 2,2 1,4
Barosi myuHi BupoOu 2,3 3,0 1,6
Menena xaBa 15,4 15,5 14,3
Po3unnna xaBa 14,2 13,2 13,3
Pazom 77,8 77,1 75,6
Toprosa mapka «Mapcy
Pazom | 8,2 | 9.2 8,6
Toprosa mapka «30J10T€ 3epHO»
Pazom 14,0 13,7 15,8
Bcporo 1o miimpueMcTBy 100 100 100

Jlxxepeno: po3po6iieHO aBTOpaMHU.

[ToGymoBa Mepexi po3MOALTFYHMX IIEHTPIB Ta ePeKTUBHE ii BUKOPUCTAHHS CyTTEBO
BIUIMHE HA BUTPaTH, a Ye€pe3 HUX 1 Ha KIHIEBY BapTICThb BUTOTOBJIEHOIO MPOAYKTY.
[Tix po3moAiTEYUM LIEHTPOM MAEThCS Ha YBa3i CKIAJCHKHUI KOMIUIEKC, SIKUH OTPUMY€E
MaTepiaay BiJl MOCTAYalbHUKIB 1 PO3MOAUIsE 1X OLIbII ApiOHMMHU MaApTISIMU Mif-
po3minam.

Takum ymHOM, BHpilIeHHs 3ajadi MiHiMi3alii TpaHCTIOPTHUX BHUTpaT y chepi
3aKynok Oynemo 3iilicHioBaTH noetanHo. CrioyaTtky MpoOBeACHO MOLIYK KOOpAUHAT
JOJTATKOBOTO PO3MO/IUIHUOTO IIEHTPY METOJIOM BpaxyBaHHsS IIEHTPY Bard BaHTaXo-
00iry. OCHOBOIO TaKoro MiJXOJy € BpaxyBaHHs TOrO, III0 BUTPATH HAa TPaHCHOPTY-
BaHHS CYTTEBO 3aJIe)KaTh BiJ BiACTaHi. A, OT)Ke, OUIKY€ThCsI, 10 JOIIIBHO MiHIMI3Y-
BaTH 3arajibHy BiJICTaHb TpaHcnopTyBaHHsA. Came Toni Oyjae OoTpuUMaHe ONTHUMallbHe
3a MOKa3HUKAMH BUTPAT MICIIe PO3TAITyBaHHS JJIsl CKIIaAyBaHHS TOTOBOI MPOMYKIIii.
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VY mporieci MosietOBaHHS BiZICTaHb BiJl TOUYKH CIIOKWBAHHS JIOTICTUYHOTO MTOTOKY IO
pO3TallyBaHHs AUCTPUOYTHUBHOTO IIEHTPY BU3HAYAIOTH 3a MPSIMOIO, sSiKa TOTpedye Bif
MOJIETTOBAHOT'O PETiOHy HasiBHOCTI PO3BHHYTOI Mepexi muisxiB. [Hakine, Oyae mo-
pYLIEHUH OCHOBHHIA MPUHIIUI — MPUHIUI HOAIOHOCTI MOJIeNbOBaHOTO paiioHy. [lics
bOT0 3JIIMCHIOBANIACs ONTHUMi3allisl BaHTaXX000Iry 3a JOMOMOIOK JIOTICTUYHOTO
MOJIEJIFOBaHHS Yepe3 CKJIaJaHHs Ta PO3B’ 30K TPAHCIIOPTHOI 3aaaul.

B crpykrypy TOB «Jlakopt» Bxonsats S nigpo3ainis: [Tigpozain Ne 1, [Tiapo3ain
Ne 2, TTigpoznin Ne 3, TTigposmin Ne 4 Ta Iligpo3ain Ne 5. ¥V 2018 poii 3aransHui
BaHTaXOMOTIK ckiaB 7459 T, 3 skux Ha wokonan npumnanae 4662 1 (62,5%), Ha
nykepku — 1655 1 (22,2), Ha MelnieHy 1 po3unHHy KaBy — 1142 1 (15,3%).

[Ilokomnas 3aKymOBY€THCS 1 TPAHCIIOPTYETHCS 10 KOKHOTO ITiIPO3iTY, OCKUTBKH
Ha KOX)KHOMY 3 HUX € CKJIaj JyUisl 30epiraHHsi ToBapHO-MaTepianbHuX HiHHOCTel. Kpim
TOTO, HEOOXiTHO BpaxyBaTH, IO YACTHWHA IIOKOIAay 30epiraeThcs Ha BTOPUHHUX
CKJIa/Iax MiAMPUEMCTBA, a PellTa — 3aKyOBYEThCS Ta 30epiraeTbcs Ha LIEHTPATIEHOMY
ckiazi. MeTofomoTiyHui MiAXix A0 OOYUCIICHHS [IEHTPY Bard 3aCTOCOBYETHCS IS
MOIIYKY ONTUMAaJIbHOTO MICLSI PO3MILIEHHS! OAHOrO LEHTPY AUCTpuOyLii. 3aBaaHHs
JIOTICTUYHOI OMNTHUMI3allil BUPIIIEHO METOJOM HaKJaJaHHS MepeXi KOoopAuHAT Ha
KapTy MICIlb PO3TallyBaHHS MMiAPO31IB.

PoGota po3nominpuux 1eHTpiB Oyjia ONTHMIi30BaHa 3a JOMOMOIOK JIiHIHHOTO
IporpaMyBaHHs 4epe3 CKJIaJaHHS Ta PO3B’S30K TPaHCIOPTHOI 3aaayi. [Ipu npomy
HeoOXiHO OyJ0 CKJIACTH TaKWil TUIaH MepeBe3eHHS MIOKONaay MiApo3AiiaM, SKHUM
BIJINTOBIJIa€ MOXJIMBUM 00CSITaM IIOKOJIaMy Ha CKiIaznax i MiHIMalbHIN moTpebi mif-
PO3ALIiB B HBOMY, a TaKOX 3abe3mneuye MiHIMallbHy BapTiCTh IIepeBe3eHb.

[Tepmmit 610k 0OMexeHb — 1le 0OMEXKeHHsI BiJIHOCHO BHUBE3€HHS OOCATIB MpO-
OYKIii 3 pO3MOMIMBYNX IEHTPIB M0 Mimpo3AuTiB. OCKUIBKH €MHICTh IEHTPATHHOTO
ckinany craHoBuTh 3000 ToH, To Ha po3noaulbunMii LeHTp Ne 2 mpunagae 1662 T
mokonazny. Jpyruii 610k oOMexeHb — 11e 00MeKeHHsI BITHOCHO 3aJJ0BOJICHHS MOTpe-
Ou miapo3auly B Marepialli i3 KOXKHOro po3mnoiiibdyoro 1neHTpy. Kpurepiem ontu-
MaJIbHOCTI € MiHIMaJIbHa BapTiCTh MepeBe3eHb. JJig po3B’ 3Ky TPaHCIOPTHOI 3a1adi
ckopucraemocs (QyHKIIsIMH TabnuuHoro mnpoiecopa Microsoft Excel. Ilpu 1mpomy
OyJio moOy1I0BaHO MATPHIIIO 13 BApTICTIO NEpeBe3eHHsS TOHU MaTtepially BiJl PoO3Iio-
JUMBbYMX UEHTPIB 10 Migpo3aitiB. KpiM Toro, cTBOpeHO MaTpHUIIlO HIyKaHUX 3MiHHUX
13 3a3HaYEHHSIM KUIBKOCTI MPOAYKIIi y KOXKHOMY PO3MOJLIBLUOMY LEHTpl Ta moTpedu
KOYKHOTO MiIPO3/ILTYy B TOBapax.

Po3paxyHkr oNTHManbHOTO TIUIaHYy TepeBe3eHb TOKa3alH, IO TPOMYKINS i3
MEPINOro CKIaay OyJlie TmocTadaTrcs y Taki )KUTI0oBI MacuBU K «Tomomsy, «Cokimy,
«[Tapyc» Ta Ha mpocnekT Cio0oxaHCbKHiL; 3 Apyroro ckiagay Ha — «bepe3suHChbKUiy,
«JliBoOepexuuity, «JlomiBchkuii», «llokpoBchbkuit» Ta Ha ByJhuiro Poboua; ai3
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TPETHOIO CKJIaAy Ha — )KUTJIOBUM MacuB « Tomnois», «llepemoray ta «lIoKpOBCEKUI.
PesynbraTti po3B’si3Ky TpaHCIIOPTHOI 3ajjadi CBiI4aTh PO Te, IO 3a IBOX 0OMEKEHb
MiHIMaJbHI BUTPATH Ha TPAHCIOPTYBAHHS IIOKONAny CTaHOBUTHUMYThH 14814,63 TpH.
Lle BimOyaeThCs 3a yMOBH MOCTa4aHHS IIOKONAAy i3 po3MoAipdyoro ueHtpy Ne 1
BUpoOHWYUM miaposauiam. I[ligpo3gin Ne 2, Iligposzmin Ne 3, Iligposmin No 4,
ITinpoznin Ne 5 B 06¢s31 BianosigHo 466,2 1, 202,8 T, 933 T, 1398 T; 3 po3noaiyibuoro
neHTpy Ne 2 BupoOoHMuuM migposainam [limpo3ain Ne 1 iIligpo3ainm Ne 3 B 06cs3i
BigmosigHo 1165,5 T1496,5 1.

3 MeTor MakcuMizalii e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaHaliB PO3MOALTY Mpo-
OyKuUii OyJlo BUKOPUCTAaHO METOJ EeKOHOMIKO-MaTeMaTHUYHOTO MOJeTIOBaHHS.
TOB «JlakopT» 3aiiMaeTbcsi NUCTPUOYLIEIO IIOKOJaAy, SIKUM peainizye, 30Kpema,
y Mepexi MarazuHiB «Cinbnoy 1 «binna-Ykpaina» M. Jninpa.

Buxinauvmu naHuMu Ui CKIafaHHS Mojzeni Oyma iHopMallis om0 HassBHUX
MOTYXXKHOCTeH Jyist 30yTy IIOKOJIaMy Ta MPOTHO30BAHMM MOMUT HA IIOKOJIA] B pO3pi3i
MiCSIIiB. YHACTIAOK OyJI0 BCTAaHOBJIEHO, IIO:

1) mepexi marasuHiB «Curbmo» pomiibHO peanizoByBatd 2000 1, 1800 i,
1550 1, 1490 11, 2000 1, 1400 1, 1500 1, 1750 1, 1980 11, 675 1, 1540 11, 1350 1 Bix-
MOBIJHO MO MICAIAX, TOYNHAIOYH 13 CIYHS;

2) Mepexi marasuHiB «bimna-Ykpainay — 250 1, 300 o, 900 1, 700 1, 190 1,
1200 11, 650 11, 900 11 y BepecHi He JOIiIbHO OPIEHTYBATUCS Ha 3HA4YHI 00CsITH 30yTY,
1100 11 y 5)KOBTHI, y JJUCTONAi TAKOXK BapTO peanizoByBaTH He3HauH1 oOcsiru ta 750 11
y TpyIHi, BpaxoOBYIOUM CepeHiil (aKkTUUHMA MiCAYHUN NPUOYTOK BiJ MPOAAKY
IOKOJTAy.

3Bakaroun Ha AMHAMIKY TOBaPHHUX PUHKIB, BUOIp MEPCIIEKTUBHOTO CIIOKUBAYA €
HeoOXiTHUM 3aBIaHHSIM pallioHasi3allii mpoiecy TopriBesbHOI Jorictuku. Lle ocob-
JUBO aKTyalbHO, SKIIO TOPTOBEIHHO-TIOCEPEAHUIIPKA OpTraHi3allis PO3MOBCIOIKYE
MPOIYKILIIO Yepe3 Mepexy BIaCHUX Mara3uHiB, a TaKOXX uepe3 JAUCTPUO OTOpiB. 3a
X YMOB JUIsl OLIIHKY CMIOXKMBAYiB Ta 1X MOJANBIIOr0 BUOOPY MPUAATHUM MOXKE OyTH
OaraTokpuTepiadbHUN JOTICTUYHUHN TIX1T.

JloricTuuHM# aHasi3 J03BOJMB BUZHAYUTH HANO1IBII MPUBAOIMBUX CIIOKMBAYiB
IPOJOBOJIBUMX TOBApiB. A OIlIHKA MEPCIEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy 3acBil-
YuIa, 10 TOPTiBEIBHO-TTOCEPETHUIIbKA OpTaHi3allis 9acTo 3aiiMae cepeHI0 KOHKY-
pPEHTHY MO3ULII0 HA PUHKY. AJie Taka CUTYyallis MO>Ke 3MiHUTHUCS B Kpaluil Oik i op-
rafi3ailisi Ma€ BCi MOKJIMBOCTI Y MaliOyTHhOMY 3aiHSITH CWIIbHY MO3HIIif0. JIJis 1bOT0
noTpiOHO Oinblile MPHUALISATH yBaru MOAEpHizalii BUPOOHMIITBA, 3aBaHTAKEHHIO
MOTYXHOCTEH, PO3IIMPEHHIO CETMEHTIB PUHKY Ta peKjiaMHOMY 3a0e3nedeHHI0 HOBO1

MPOIYKIIi.
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