I. Kypinna

TEOPETUKO-AHAJITUYHUAN ACIIEKT:
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTB NIIMTPUCMCTBA
TA HOTrO NPOAYKIIII

B yMoBax puHKY miABHUIIEHHS €(PEKTHUBHOCTI YHpPAaBIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM
MINPUEMCTBA B 3HAYHIN Mipi 3aJI€KUTh BiJ aJE€KBAaTHOI OI[IHKK HOTO KOHKYPEHTHO1
nepeBarn Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OCHOBHHUMHU TOKa3HMKAMH, SIKI BH3HAYAIOTh
KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOAYKIIIi 1 MIATPUEMCTBA,
B LIIJIOMY € EKOHOMIYHI MOKAa3HUKH, MOKA3HUKU SKOCTi, a TAKOX IOKa3HUKHU
30BHIIIHBOTO BILIUBY.

Jlyi Toro, o0 MEpeMOrTH B CHOTOIHINTHIN KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1, 3a0e3neunT
JIOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOAYKINi 13HU3UTH MIANPUEMHHIIBKI PU-
3MKH, BXKE HEIOCTaTHbO BHMBYATH, NPOTHO3YBaTW Ta BPAaXOBYBAaTH KYyMIBEJIbHUN IOMMT.
HeobxinHo BusiBIsITH ¥ (hopMyBaTtu OTpeOH, TOOTO «CTBOPIOBATHY CBIM PHHOK 1 CBOTO
MOKYIIIS (SK MIHIMyM Ha PEriOHAJIbHOMY PHHKY). BHAcmigok Takux i €KOHOMIYHA
eQEeKTUBHICTh MIMPUEMHHIITBA BIAOOPA3UTh PE3YJIBTATHBHICTh EKOHOMIUHHMX 3aXOJiB
HiAnpUeMIls ab0 MAMPUEMHUIIBKOI CTPYKTYPH, CIPSIMOBAHMX Ha JIOCSATHEHHS MOCTaB-
neHoi metu [1]. B qaHomy BuIaaKy MoBa BEJEThCS PO PO3POOKY MPHUHIIMIIIB 1 METOIIB
CTBOPEHHSI CHUCTEMU CaMO30EpEKEeHHS MIANPUEMCTBA, B paMKax fKOi 13a JIOMOMOTOIO
AKOI MOXKYTh KOMIUIEKCHO Ta IUJIECTIPSMOBAHO BHPIIIYBATUCH MPOOJIEMU YIIPABIIHHSA
B YMOBaX HECTaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEpPEOBUINA MOPSI 3 PO3pOOKOI0 CTpaTerii
po3BUTKY Oi3Hecy. IIpu 11bOMy, OCHOBHMM KPHUTEPIEM TAKOTO MIAXOIy € KOHKYpPEHTHI
nepeBarn Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TMPOAYKINI MiINpUEMCTBA, 1Hacamriepen il
SIKICTb, SIK IHHOBAITIMHUM KOHKYPEHTHUH MOTEHIIA 1 KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

ExOHOMIYHMIA 3MICT SIKOCT1, KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
PO3YMIETHCS SIK IX BJIACTUBICTD, 10 € 00’ €KTOM CIIOUBAHHS, & TAKOXK K EKOHOMIYHA
Oe3reka i KOPUCHICTD IS CTIOKKMBaya. ToMy SIKICTh ITPOYKIIii HEOOXITHO PO3IIISIaTH HEe
TUTBKA 3 TIO3WIIIN OpTaHi3alifHO-TEXHIYHUX 1 BUPOOHNYO-€KOHOMIYHHUX ITOKA3HUKIB,
ajie 1 K 3arajbHOCYCHIbHY, CBITOTVISIIHY KaTEropito.

SKIiCTh — 1€ KEpesio BeTUYe3HOT eKOHOMIYHOT Ta TBOPYOI CHIIM;, BOHA ITOBUHHA

BUKOPHUCTOBYBATHCS TIPH OIlIHIII €KOHOMIYHOT'O CTaHy SIK IMIJNPUEMCTBA, TaK 1 KpaiHU
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B 1IUIOoMy. Hu3bKkuii piBeHb SIKOCTI OOYMOBIIIOE CITajl B €KOHOMIIll Y HAI[IOHAJLHOMY
MaciiTall 1 BIATOBITHO HU3BKUM PIBEHB KUTTS HACETICHHS.

SAkicTh mpoaykili BU3Haya€e i1 KOHKYpPEHTHY MepeBary Ta KOHKYpPEHTOCHpPO-
MOXHICTb, III0 OOYMOBJIIO€ HEOOX1IHICTh aHANI3y MPOAYKIIIi MIAMPUEMCTBA 3 TOUKH
30py (PaKTOpiB KOHKYPEHTHHX TIEpEeBar, siKi BHACHIJOK CBOTO BIUIMBY KJIACU(IKYIOTHCS
Ha BHYTpIIIHI i 30BHIIIHI [2].

Jlo (hakTopiB KOHKYPEHTHHX IEpeBar MpoAyKIilii MOKHA BIIHECTH:

— piBEeHb KOHKYPEHIIii 3a BciMa 00JIaCTsIMU JIsTIBHOCTI (MK TOBapamu, B KpaiHi,
B PErioHi);

— MOsABY NMOTPEO 1 BIIOCKOHAJIEHHS BXKE HAsSBHOTO MPOIYKTY;

pPIBEHb TEXHIKO-€KOHOMIYHO1 OpraHi3allii BApOOHMIITBA Ta Ipalli;

— BIJIKPUTICTh CYCIIJIBCTBA Ta PUHKIB;

— KJIIMaTU4HI YMOBH Ta reorpadivyHe MoJIOKEHHS KpaiHu, PErioHy;

— HAyKOBWH piBE€Hb YIIPABIIHHSI €KOHOMIKOIO;

— JepKaBHA MIATPUMKA IHHOBAIIMHOIL JIsITEHOCTI;

— HasBHICTb JOCTYIHHX 1 JACIIEBUX MPUPOAHHUX PECYPCIB;

— SIKICTh 1H(pOpMaIliiHOro 3a0€3MeUeHHs Ha BCiX PIBHAX 1€papxii,

— JIep’KaBHE PETyJIIOBaHHS SIKOCT1 KUTTSL.

BHyTpilHI KOHKYpEHTHI NepeBard MpOAYKIl Maibke LIJIKOM BU3HAYarOThCS
B €KOHOMIYHIN CHUCTeMI MANPUEMCTBA, JOCITAIOThCS Ta PEaTi3yIOThCs 3aBIASKH HOTO
YIPaBIIHCHKOMY BIUIMBY.

UuHHUKA KOHKYPEHTHHUX II€peBar JIOILIJbHO PO3AIJUTH Ha TaKi OCHOBHI
rpynu [3]:

1) cTpykTypHi: criemiami3alis, KOHIIEHTpaIlisd Ta KOOIepyBaHHSI BUPOOHUIITBA;
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TIEpPCOHANTYy; BUPOOHNYA 1 OopraHi3aliifHa CTpyKTypa Mij-
PUEMCTBA;

2) pecypcHi: MOCTa4aJbHUKHU, ONITUMI3AIlisl BUKOPUCTAHHS yCiX BUJIIB PECYPCIB;
(yHKIIIOHATTLHO-BAPTICHUH aHaI3 MPOAYKIIIi, 110 BUITYCKAETHCS;

3) TexHI4YHI: BUPOOHWYI TEXHOJIOTII, OOJaJHAaHHS, MPOTPECUBHICTH 1H(OpMa-
IIHHUX TEXHOJIOTH Ta 1H.;

4) ynpaBmiHCBHKI: KBamiikaiis ympaBIiHCHKOTO CKJIaay, HasBHICTb CHCTEMHU
yIPaBJIiHHS SKICTIO;
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5) pHUHKOBI: €KCKJIIO3WBHICTh BHPOOJIEHOT MPOJYKIIi, MPOTHO3yBaHHS IIO-
JTITUKYA [MIHOYTBOPEHHS Ta PUHKOBOI 1HPPACTPYKTYpH, JOCTYN JO PUHKY HOBHUX
TEXHOJIOT1H;

6) edexTuBHOCTI: (PiHAHCOBA CTIMKICTH MIAMPUEMCTBA, TOBAPOOOIT, IHTEHCUBHICTh
BUKOPHUCTAHHA KaMiTaly, TOKa3HUKHU PEHTA0EIbHOCTI MPOAAXKIB.

Takum uymHOM, WM OiTbIE TPOAYKINST Ma€ KOHKYPEHTHHX IepeBar mepen
MOTEHIIMHUMH KOHKYPEHTaMH, THM BHUIIIE i1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, €()eKTHBHICTD
Ta MEPCIEKTUBHICTh B €KOHOMIYHIM CUCTEMI B II1JIOMY.

KonkypeHnTHa mepeBara TOrO 4M IHIIOTO MIANPUEMCTBA HE MOXE OyTH Homy
niaTpuMaHa 0e3 TMOCTIHHOTO BIOCKOHAJIGHHS YCIX JIETEPMIHAHTIB HalllOHAJIBLHOTO
BIUIMBY. 3 OIVIAMYy Ha 1€, A KOXXHOTO MiANPHEMCTBA TIOBUHHA OyTH TMPHUCYTHS
MOCTIiiHA MIATPUMKA Ha BUCOKOMY PiBHI CBOTO CTPATEriyHOTO MOTEHIIaly, 1100 MaTH
MOJKJIBICTh TIPOBEJCHHS CHCTEMATUYHOT'O aHaji3y Makpo- Ta MIKpOEKOHOMIYHOI
CUTYyallli B KpaiHi, JOCATaTH HEOOXITHOTO KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy — MOJIOKEHHS
B Taiy3i, sike 3a0e3MeYuTh HOro TpUBaJIE€ MPOIIBITAHHS.

3 MUX BUXITHUX TO3UIIINA CIIiJ] TAKPECTUTH, IO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD — 1€
MOPIBHSJIPHA XapaKTePUCTUKA MPOAYKIIii, sSIKa MICTUTh KOMIUIEKCHY OIIHKY BCI€l
CYKyIHOCTI BHPOOHHYMX, KOMEPIIIHUX, OpraHi3amiifiHuX, eKOHOMIYHUX Ta IHIIUX
MOKAa3HUKIB, 1 BU3HAYAETHCS CYKYMHICTIO CIIOKUBYMX BIACTHBOCTEH KOHKYpPEHTA 3a
CTYIIEHEM BUIMOBIAHOCTI CYCHUIBHUM TMOTpeOaM 3 ypaxyBaHHSIM BHUTpAaT Ha iX 3aj0-
BOJICHHSI, 111H, YMOB MOCTa4aHHsI B IPOIIeCi BUPOOHUIOTr0 ab0 0COOMCTOTO CIIOKHBAHHSL.
B nanomy pakypci KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKII MOBHICTIO 3QJICKUTh BIJl
3aJIOBOJICHHS 1HJIMBIMyaJdbHUX 3alHTIB KOHKPETHWX TOKYMIIB, a caMe BiJ 3a0e3-
MEYCHHSI TOTO, M0 HEOOXiJHO KOHKPETHOMY CITOKHMBAuy€Bi JIJIsI 3aJJOBOJICHHS HOTO
0COOMCTHX 3aIUTIB 1 3a0€3MEUYCHHS YCHIXY MIsNTbHOCTI B KOHKPETHUX YMOBaX.

Crin miaKpecanTy, 1110 Ha JaHWH Jac crajacs 00’ eKTUBHA MOAUDIKaIlisi KOHKYPEHT-
HUX TIepeBar 1 BIAMOBIHA iX TpaHc(opMallis y BAMOrax J0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
sIKa MOTpeOye aJIeKBaTHOTO BpaxyBaHHS MMPU CTPATETIYHOMY YIPABIIHHI MiAMPUEMCT-
BoM. IligTBep/okeHHsIM Moaudikalii KOHKYPEHTHHUX MepeBar y KOHKYpEeHTO-
CIPOMOJKHICTh € CTBOPEHHSI HAMOLIbII ICTOTHUX (DaKTOPIB BUPOOHHIITBA, O SIKUX
BIJIHOCATHCS KBaji(hikoBaHa poOoya criia ado HayKOBO-TeXHIYHA 0a3a BUPOOHUIITBA.

KpiMm Toro, mie onHuM miATBEpAKEHHSAM MOAM(IKALli € MOPIBHAHHSA PI3HOTO

CTaHy MDKHAPOJHOTO €KOHOMIYHOI'O KHTTS, JIe KpaiHu nepeOyBatoTh B HEOJHAKOBOMY
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CTYIEHI 3aJIeKHOCTI B MIKHAPOJHOTO OOMIHY BIJAMOBIJIHO JO TOB’S3aHOI 3 HUM
YaCTKH 1X BUPOOHUIITBA Ta CIIO’KWBAHHSI.

3BiACH, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh SIBJIISIE COOOI0 HACHTIIOK  YIPaBIiHHS,
CTBOPEHOTO0 KOHKYPCHTHHMH II€peBaraMv, Ta BiloOpaxkae sK TEXHOJOTIYHi, Tak
1 HETEXHOJIOT1YHI TIepeBaru KpaiH 1 perioHiB, BKIIOYAIOUM JIBA ACTEKTH: (HaKTOPHUI
Ta pe3yIbTaTHBHUI.

3 mo3utii (aKTOPHOI OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, KpaiHW Ta PErioHu
SBISIIOTH COOOI0 TICBHE CEPENIOBHUINE, SIKE 3a0e3neuye KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh

HiIPUEMCTB, SIKE MOYKHA MPEJICTaBUTH y BUTIIsIAL poMOa (puc. 1).

Cran nonury

YMoBH 151 /_\ CropigHeHi Ta

CYMIDXHI raimysi

(dhakTopiB

Criiika cTpareris, CTpyKTypa
Ta CyNEPHUITBO

Puc. 1. ®akTopy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUeMCTB [4]

B naHomy Bumnajnky po3BUTOK TaKOi KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI 3M1MCHIOETHCS
32 OCHOBHMMHM CBOIMHU CTaJAisIMH: KOHKYpEHIlISI Ha OCHOBI (DakTOpiB BUPOOHUIITBA,
KOHKYPEHIIisl HA OCHOB1 1HBECTHIIIH, KOHKYPEHIIisl HA OCHOB1 1IHHOBAII1i, KOHKYPEHIIis
Ha OCHOBI OararctBa. [lepmri Tpu cTamii TMOB’s3aHI 3 EKOHOMIYHUM 3POCTAHHSM,
OCTaHHS — 13 3aCTOEM 1 CIIAJIOM.

SIK BIZIOMO, KaTeropisi «KOHKYpEHTO3/IaTHICTb» CTOCOBHO €KOHOMIYHOTO POCTY
Ta B 3aJEKHOCTI BiJl Cy0 €KTHOTO CKJaay KOHKYpPEHTIB (HOCIiB KOHKYPEHTOCIpPO-
MO>KHOCTI1) 3HaXOAUTh CBIM BHpa3 3a JAEKUIbKOMAa PIBHAMHU, YTBOPIOIOYU THM CAMHM
lepapXil0 TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB», JI€ Ha BEpUIMHI lepapxii moctae
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh KpaiH (perioHiB). Jlami B MOpsAKY cCHaJaHHS IOCTalOTh
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb TaTy3eil 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TAMPHUEMCTB (TOBapO-
BUpOOHMKIB). Ha HIDKHBOMY piBHI 3HaXOAUTHCS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOAYKIIII.
A TOTODKYIOYUCH 3 TUM, L0 MIANPHUEMCTBO TPAAMULINHO PO3IIISAAETHCA B paMKax
«MIKPOEKOHOMIKH», TO OUTbII KOPEKTHO Oysno O pO3pi3HATH PiBHI KOHKYPEHTOCHPO-
MOYKHOCTI HIAMPUEMCTBA Ta HOro mpoaykiii. | ko npumyctutH, mo GopMyBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] MiAMTPUEMCTBA Ta WOTO MPOIYKINI BiAOYBAE€THCS HA PI3HUX
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PIBHSIX CYO’€KTHOTO CKJIaay KOHKYPEHIIll, TO CTa€ OYEBUJHOI HEMPUITYCTUMICTIO
(GMIIIAHHD» KaTeropil «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIID» 1 «KOHKYPEHTOCHIPO-
MOJKHICTh MIANPUEMCTBa». B SKOCTI MIATBEp/HKEHHS NPUHIUIOBUX BiIIMIHHOCTEH
M1 I[UMU TOHATTSIMU HAaBOAUTHCS HACTYIHA apryMeHTaiis [5].

1. IlignpueMcTBO Ta MO0 MPOYKIIIS MatOTh PI3HY TPUBAIICTb KUTTEBOTO IUKILY.
KutreBuil MUK MiAOpPUEMCTBA OUIBII TPUBAIMIMA: 3a Mepio MOro (QPyHKIIOHYyBaHHS
MOKE 3MIHUTHUCS JIEKIJIbKa ITOKOJIIHBY MPOAYKIIIi.

2. KoHkypeHTHa cuja MIANPHEMCTBA HE MOXE B JIOBTOCTPOKOBOMY MeEpiofi
IPYHTYBAaTHCS Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi, OCKIJIbKH ICHY€ BeEJIMKa
WMOBIPHICTB 1i KOIitOBaHHSA 3 O0KY KOHKYPEHTIB.

3. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKI[ii 3aCTOCOBYETHCS JO KOKHOTO
KOHKPETHOTO 1i BUIY, a KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA OXOIUIIOE BCIO
HOMEHKJIATYpy i aCOPTUMEHT HOro MpOAyKTiB. ACOPTUMEHTHUN (hakTOp Ma€e 3HAUCHHS
U1t (pOpMyBaHHSI ONITUMAIBHOTO MOPTHENs MPOAYKIII MIANPUEMCTBA: HEPIIKO KOH-
KypeHTHI TepeBaru MiANPUEMCTBAa 3a0€3MeUyIOThCS HE CTUIBKM KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHICTIO OKPEMHX BHUAIB MOro MPOAYyKIi, CKUTBKM ONTUMAIbHUM iX MO€THAHHSIM
1 B32€MOJIOTIOBHEHHSIM.

4. JIisuTbHICTh Oy/b-SIKOTO TIMPUEMCTBA BKIIIOYAE€ B ce0€ HE TUIBKA BIIOCKOHA-
JIEHHSI TIPOLIECIB PO3POOKU Ta BUPOOHMIITBA MPOIAYKTY, aje 1 Oe3J14 IHIIUX eJIEMEHTIB
JAHITIOKKA CTBOPEHHS LIHHOCTI: MApKETHHT 1 MPOJaXxKi, MOCTauyaHHs Ta JIOTICTHKA,
olepaTvBHE ¥ CTpaTeriuHe yIpaBiiHHA. Y pasi, SKIO OyJb-sIKUi 3 BUIIB BUPOOHHYO-
€KOHOMIYHOI ISTTPHOCTI 37IMCHIOETHCS HEe(DEKTUBHO, TO 3HIKYETHCSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTh BCHOTO MIJIPUEMCTBA (30KpeMa MPOIYKIS MOXXe OyTH KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHa, ajie TpU 1IbOMY HE KOPHUCTYBATUCS MOMUTOM Yepe3 HE3AaTHICTh MiJNPHUEMCTBA
e(EeKTUBHO MPOCYBATH i1 HA PUHKY).

BinnoBigHo 10 3a3HAYEHOTO MiIXOMY, IUIKOM OYEBHIHOIO € OIIHKA KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI MIATNIPUEMCTBA Yepe3 OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HOTro mpo-
nyKii. ieThest mpo Tak 3BaHi «IIPOIYKTOBI» METOMM OLHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI MIINPUEMCTB, SIKI IPYHTYIOTBCSI Ha CY/KEHHI MPO Te, 10 YKWM BHIIE KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKINI — TUM BHILA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
(puc. 2).

[Ipu upoMy, I BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIT BUKOPUCTO-

BYIOTBCSL Pi3HI MAPKETUHTOBI METO/IM, B OCHOBI OLIBIIIOCTI SIKUX JISKUTh 3HAXO/KCHHS
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CHIBBITHOIICHHS «I1l1HA — SKICTh». B TaHOMY BHIMAaJKy CITIBBITHOIIEHHS «I[IHA — SIKICTH)
nepeadayae OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOIYKINi 3 MO3MUIIT  3aJ0BOJICHHS

noTped MOKyMIIS.

3anuT CHOXKUBAYiB

A\ 4
Y

BinnosiaHicTh 6a30BUX CTaHAAPTIB BHMOTH [0 IPOXYKILi

AHai3 MoTEHIIINHNX <J \—> AHai3 pHHKOBOTO CEPEIOBHINA

MO>KJIMBOCTEH i IMPUEMCTBA I

A\ 4

v v
AHaJi3 KOH FOHKTYPH AHaJti3 ToBeAIHKA
AHai3 BUpOOHUYHX MOTYKHOCTEH PHUHKY: TIOTTHT, ITiHa, KOHKYPEHTIB,
Ta PECYPCHOTO MOTEHIIIay €MHICTb, CErMEHTaLlis 30yTOBa MOJIITUKA

A 4

Bubip mapameTpiB OIiHKA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI

|
v v v

ExonomiuHi mapamerpu SIkicHI mapameTpu HopmarusHi napamerpu

A 4 A 4 A 4

Po3paxyHOK 1HTErpaJbHOrO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

\ 4

A\ 4

Po3pobxka 3axomiB 3 MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Puc. 2. OniHka KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKILil

[Ipote oriHka TPOYKIli 3a KPUTEPISIMU CIOKMBa4a HE TOBHMHHA ITiAMIHATH
OLIHKY MiJIPUEMCTBA 3a KPUTEPIIMU MEHEKMEHTY, a/’Ke KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
npoAyKuii BigoOpakae piBeHb IMOMUTY Ha HEI, a KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
HIPUEMCTBA — PIBEHb €(EKTUBHOCTI HOTO TOCTOIaPCHKOT A1STILHOCTI.

Jlorika «pOIyKTOBHUX» METOJIB TOJISITAE B TOMY, II0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
npoayKiii Oyse TUM BHUINE, YUM BHUIIE ii SAKICHI XapaKTEPUCTHKH, 1 YUM HWXKYE Il
nina. OHaK HeMae TrapaHTii, U0 MpU HU3BKINA LiHI OylIe JOoCATHYyTa HEOoOXigHa
€KOHOMIYHa €(EeKTUBHICTh ISl MOAAIBIIOTO PO3LUIMPEHOr0 BIATBOPECHHS IiJI-
IPUEMCTBA.

3araJibHOBIZIOMO, IO YCMIX MPUXOAUTHh A0 THUX BHUPOOHUKIB, SIKI 3HAXOJATh
CrocoOu 3ampoTOHyBaTH MOKYMIEBI ONTUMAalIbHE CHIBBIIHOIICHHS I[IHU Ta SIKOCTI,

3a0e3MeYnBIIN MIPH [ILOMY JTOCTATHINA PIBEHb PEHTA0EIBbHOCTI MPOJAXKIB.
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Tomy 3 MeTor0 3a0e3redeHHsT BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA
BaYKJIMBO 3HAWTH HE TaKe CIIBBITHOILIEHHS «I1HA — SIKICThY, AK€ MaKCUMI3y€ MPOAAXI,
a Take, K€ MaKCUMi3y€e PHOYTOK.

A BUXOSIUM 3 TOTO, IO OY/b-SKE MIAIPUEMCTBO B aCTIEKTI BUPOOHUYMX BITHOCHH
SBJIsIE COOOK 1€papXivyHy OpraHizaliifHy CHCTEMYy, TO BIAMOBIIHO 1 MeXaHi3M
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA XapaKTePU3y€EThCA, MEPII 3a
BCE, SIK TIPOIEC PO3BUTKY CKIIAIHOI 1€pApXivyHOT CTPYKTYPH.

KonuentyansHo mozens (HopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA
MOke OyTH TpeICTaBlieHa 3a JOMOMOTOK «IipaMiid KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nianpueMcTBay (puc. 3).

VIIpaBIIHHS

JoKepena
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI

KJIFOUOB1 KOMIIETEHITT

= =

KOHKYPEHTHI1 I€peBaru

Puc. 3. [lipamina KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

3rilHO 3 MPEJCTABICHOI MIpaMiIo0, CTIMKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ITi/I-
npueMCcTBa (DOPMYETHCST B Pe3yJIbTaTl LIJIECOPSMOBAaHUX [ MOro yIpaBIiHCHKOTO
CKJIaJly Ha JpKepelia KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B XO/Ti BUKOHAHHS 3aBJIaHb 3 TAKTUYHOTO
Ta CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY. Y TIPABIIHCHKUNA BIUTHB BiIOYBAETHCS YePe3 MPU3MY
JDKEpen KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIKI B 3aJIKHOCTI BiJl CBO€i KoOHbiryparii -
CWJIIOIOTh HOTO BEJIMYHHY, B Pe3yJbTaTi YOrO PO3BHUBAIOTHCS KIIFOUOBI KOMIIETEHITIi
MIIIPUEMCTBA 3 IX B3aEMOJIIEI0 3 30BHIMIHIM cepefoBuiieM (1 B mepury 4epry 3i
CIIO’KMBavYaMHM MPOJYKIIii) y GopMi KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

SKmo po3rnisAaTH BIANOBLAHI PIBHI Mipamigy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tiji-

MpueMCTBa, TO yr[paBJ'IiHH}I BUCTYIIA€ OCHOBHOIO HOB,}IBYI'O‘{OIO JJAHKOIO Ta LECHTPOM
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NPUMAHSATTS CTPATErTYHUX PillleHb, 0€3 e(PEKTUBHOTO BIUIMBY SKHX HIBEIIIOETHCS CTIMKUN
PO3BUTOK CHCTEMH 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI Oy/b-SKOrO TMiJIpUEMCTBA.
VYnopaBniHHA yTpUMy€ HE TUIBKM 3B’SI3KM MIpaMigu, ajie 1 BHU3HAYa€ XapakTep Ta
IHTEHCHBHICTh I[HOTO 3B’SI3Ky IMPOTATOM YCHOTO JKUTTEBOTO IUKIY TMiAMPUEMCTBA.
[Ipy upoMy AOMyIIEHI HEIONIKH B YHOPaBJIiHHI MalOTh BIUIMB Ha BCIO MipaMigy
1 B KIHIIEBOMY pe3yJIbTaTi — Ha KOHKYPEHTO3/IaTHICTh TiIPUEMCTBA.

[Ilomo mKepen KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, TO BOHHU TMO3MINIOHYIOTHCS 3 OIepa-
IIHOI0 €(PEKTUBHICTIO Ta CTPATETi€l0 MiAMPUEMCTBA. 3HAYCHHS ONepalliitHoi eeKTrB-
HOCTI TIOJIATAa€ Yy BUKOHAHHI aHAJOTIYHOTO BHUY MAISUIBHOCTI Kpalle 32 KOHKYPEHTIB.
Bona BTintoe B co01 OIIHKY €(EKTMBHOTO BUKOHAHHS MEBHOTO BUIY JIsJIBHOCTI Ta
pSA 3aXOAiB, SKI JO3BOJIATH IHTEHCHU(IKAIIO y BUKOPUCTAHHI HasSBHUX (aKTOPIB
BUPOOHMUIITBA TAMPUEMCTBA 3 MiJBHUIICHHS SKICHOI CKIIAJIOBOi OTPHUMYBAHOTO MTPOIYKTY
a00 TIPUCKOPEHHS PO3POOOK HOBOTO.

Crparerist MO3UIIIOHYBaHHS IIANMPUEMCTBA BITHOCUTHCS IO BTUICHHS BIIMIHHUX
Bl KOHKYPEHTIB BH/IB MISUThHOCTI YW BUKOHAHHS AHAJOTIYHOI MiSUTBHOCTI, aje
B IHIIIOMY PYCJII HAMPSIMKIB CTOCOBHO 1i JJOCATHEHHS.

Ha BimMiHy Big LBOTO, CYTHICHA CTOPOHA CTPATETIYHOTO TMO3HIIIOHYBaHHS
noTpedy€e MEBHOr0 MiJXOAY J0 CBOro (OpMyJrOBaHHS — II€ BIATBOPEHHS BU/IIB
TISUTBHOCTI, SIKI 3a0e3mneuars yHIKaldbHY MPHPOAY CTBOPEHHS CIOKHMBYOi BapTOCTI.
JlaHuii miaxia HagacTh MOXKJIMBICTH CTBOPEHHS BHT1IHOI PUHKOBOI MO3MWIIT ISt
MiIIPUEMCTBA, 3ACHOBAHOT HA MOEAHAHHI TAKUX BUIB MISUTBHOCTI, SIKI KapIUHAIBHO
BIJIPI3HSIOTHCSA BiJ] KOHKYPEHTIB.

Omxe, onepariiiiHa e(QeKTUBHICTh MOKJIMKaHA 3a0€3MeUYUTH OTPUMAHHS MPUOYTKY
MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI peai3allifHUX MOTHUBIB JOJAHOI BapTOCTI; CTpaTeris MOo3u-
IIIOHYBaHHS (CTBOPEHHS, MIATPUMAHHS Ta PO3IIMPEHHS PUHKY 30yTYy JUIS TMIATIPUEMCT-
Ba) — YMOKJIMBIIIOE JTaHUU MPOIIEC.

Bbinbin 1HHOBAIIHHOIO JIAHKOIO TpaMiii BUCTYIIAOTh i1 KJIFOYOBI KOMIIETEHIIII,
AK1 (OPMYIOTHCSI B pe3yJbTaTi KOHCOJIJAIll HAasBHUX Y MiJMPHEMCTBA PECYPCIB,
TEXHOJIOT1M 1 HaBUYOK. TOOTO KIIFOYOBI KOMIETEHIIII € MOEIHYBAJIbHUM YUHHUKOM
y CTBOPEHHI BHUHSITKOBO CIIO)KMBUOI BapTOCTI Ha OCHOBI OTPHUMAaHOIO JOCBIiny,
OpraHi3alifHUX HAaBHYOK 1 TEXHOJIOTIYHOI CHUCTEMH IMIANPUEMCTBA, IO B3AEMOJIIE

3 HOTO MIKPO- Ta MaKpOCEPEIOBHILEM.

198



Jlo ocHoBHUX cdhep popMyBaHHS KITFOYOBUX KOMITETEHI[IM BIIHOCSITh BUPOOHUIITBO
Ta TEXHOJIOTIIO, TIOCTAYaHHs 1JIOTICTHKY, MapKETUHI Ta IMPOJaXi, OrnepaTUBHE 1 CTpa-
TerivuHe yNnpaBIiHHA i 1H.

B mporieci B3aeMoiii 3 30BHIIITHIM CEPEIOBUINEM KITFOUOBI KOMITETEHII 3HAXOISITh
CBI MposiB y (pOpMI KOHKYPEHTHHX TepeBar, 1IeHTU(IKOBAHUX CIIOKHBAYaMH PO TYKIIIi.
[Ipote BuIEe3a3HaYeHa KOMOIHAINS HE € CTATUYHOIO, 13MIHIOETHCS B 3QJICKHOCTI BiJ
JAMHAMIKY KOHKYPEHTHOI CUTYyaIlii.

Came TOMYy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA — II€ B MEPIIY YEPTyY
Horo 3AaTHICTH JO ONEpaTUBHOI ajamnTaiii 3a MOCTIHHO 3MIHIOBAHUX YMOB
CepeoBHUIA, & HE CTaTUYHE BOJOAIHHSI HAOOPOM KOHKYpPEHTHHX mepeBar. To0To
37IaTHICTh BUUTHUCS IIBHUIIIE 32 CBOIX KOHKYPEHTIB € €IMHUM 1 HaIIMHUM JIKEPEIOM
nepeBaru HaJl HUMH.

3a Takoro miaXOMy MIAMPUEMCTBO, SK€ MAa€ HAa METI JIOCATTH BHCOKOi KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 3a0e3Meuy€e PO3BUTOK HEOOXITHOrO HAOOpy 0a30BHX KIFOYOBHX
KOMITETEHIIIH, BKITFOUAFOUH 37JaTHICTh BUPOOIIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY MPOYKITIFO.

CaMe TOMy yCHIIIHICTh KOXKHOTO IMiIMIPUEMCTBA TOJIATAE Y IPONOHYBaHHI CBOTM
MOKYIIISIM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI TpoAykKiii. [Tpu 1iboMy HEOOXiTHO 3ayBaKUTH,
1o mpoitec (opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IMAMPHUEMCTBA XPOHOJIOTIYHO Ta
JIOTIYHO TMPOTIKAE B HANPSMKY «BII YIpPaBIiHHS OO0 KOHKYPEHTHHX TII€peBar», a He
HaBMakud. TOMy KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIi € HACIIIKOM KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHOCTI MiATPHUEMCTBA.

Takum YUHOM, TEHE3UC CTIIKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMiJIIPHEMCTBA BUCTYTIA€
Habarato OUIBII CKJIAIHAM TPOIIECOM, HIXK MEXaHIYHE I1JICYMOBYBaHHSI HA00PY OKPEMHX
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar, 1 sBJs€ COOOI CHHEPreTUUHUN e(eKT, KU 3HAXOAUTh CBIN
NpOSIB B pe3yJIbTaTi TIAJEKTUYHOI B3aEMOJIT YHPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM, 30BHILIHIX
1 BHYTPIIIHIX (aKTOPiB, 5Ki GOPMYIOTH JKepesa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJI-
MPUEMCTBA, a TAKOXK KIIOUYOBUX MOTO KOMMETEHI[IH, 10 BUSBISIOTHCA B MPOIlECi
B3a€EMO/II1 31 CIIOKMBaYaMHU MPOAYKIIT y OpMi KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

ToMy KOHKYpEHTOCIPOMO>KHICTh MPOAYKITii 000B’SI3KOBO TIOBMHHA BPaXOBYBATHCS
3 METOIO OI[IHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCKIJIbKM BOHA € OJIHIEIO
3 0a30BUX KJIIOYOBHX KOMIIETEHIIH, O€3 BOJIOJIHHS KO HEMOXKIIMBO JOCATTH SIKOI O TO
He OyJ0 KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [Ipy 11bOMy KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIIIi
MOBUHHA BU3HAYATHUCS HE 32 KPUTEPISIMU CIIOKMBaya 4epe3 CIIBBITHOIIECHHS «IliHA —
AKICTB», a 3 MO3ULIN MANPUEMCTBA — Yepe3 MPU3MY OOCSTIB FreHepyBaHHS MPUOYTKY

Ta TUHAMIKH PUHKOBOI HOT'O YaCTKH.
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