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rOTENILHOTO MiAnpueMcTBa. [Ipu 1bOMy MOTPIOHO OMpAIFOBATH TaKi aCHEKTH SIK BHOIP
CIOKMBYMX CETMEHTIB;, CKJIQJaHHS I[IHHICHUX IIPOIO3MIIN Jii TOCTeH TOTeINo;
po3poOKa KaHaiB 30yTy TOTEIBHUX TMOCTYT; HAJaro/KEHHS B3AaEMHUH 13 TOCTSIMU
rOTeJII0; TIOIIYK Pe3ePBIB HAAXOHKEHHS TOXO/IIB; HASBHICTh PECYPCIB JJIsl 3A1MCHEHHS
CBOE€1 iSUTBHOCTI; BCTAHOBJICHHS IUTOBHX BIJTHOCHH 13 KOHTpareHTaMu c)epu roTeIbHOTO

6i3HCCY; IUIAXH 3HUKCHHA BUTPAT HAa HaAAHHA TOTCJIbHUX ITOCIYT.
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AHAJII3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA

Cy4acHuil cTaH PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH CBIIYUTH MPO pOOOTY MIANPUEMCTB
B YMOBax MOCTIHHOT KOHKYpeHIIii. OiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA
€ BOXJIMBOIO YMOBOIO HOTO KOHKYpeHTHOro ycmixy. Konu Ha puHKy mpartoe 6arato
OJIHOTUITHUX KOMITIaHii, Ba)KJIMBO TOYHO BHU3HAYUTH PIBEHb O13HEC-KOHKYPEHIIIi Ta
KOHKYPEHTHUX TiepeBar. YCIHIlIHe BHUKOPUCTAaHHS IUX TepeBar € KIOYOBUMH
(dhaxTopamu HopMyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHTHOTO YCHiXy KOMMaHii.

AKTyaslbHa 1 CBO€YaCHA OLIIHKA, a TAKOXK TPAMOTHE BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHHX
niepeBar MiAnpueEMCTBA € TOJIOBHOIO 03HAKOIO YCIIIXY B YMOBaX PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.
JIsT KOXKHOTO TIINPUEMCTBA TOJOBHUM 3aBIaHHSIM € 30epekeHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI. ['paMOTHO cCIuTaHOBaHa poOOTa MIAMPUEMCTBA B YMOBax 3MiHH

PUHKOBOI KOH IOHKTYPH € HENpPOCTHUM 3aBiaHHAM. Pe3ynabrarT i1 BUpIIICHHS
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Tom 2. CYYACHI IHHOBALINHO-IHBECTULIMHI MEXAHI3MU PO3BUTKY
MmANPUEMHULITBA TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb CYB’EKTIB MNIANPUEMHULITBA

0e3mocepelHbO  3aJICKUTh BiJl KOMIIETEHTHOI Ta BHCOKOKBAMiI(PIKOBAHOI OIIHKU
KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’ €KTa miANpUuEMHHIITBA.

[Iporiec KOHKYpPEHTHO1 OIIIHKH IMiANPUEMCTBA OIMCAHUN Yy PI3HOMAHITHUX
mpaisx 3apyOoilKHUX Ta BITUM3HSHMX €KOHOMICTIB, cepen Hux: J[. dokc, P. I'peropi,
X. 3aiigens, b. [lmocapuuk, M. Iloptep, P. Temmen, . Pocca, 1. JlomkaHCbKuUi,
@. lllepepa Ta iHmi. HaifOimpll TMOBHO TEOPETHYHI 3acaay OIIHKA KOHKYPEHTO-
cpoMoskHOCTI po3risiHyTi M. [Toptepom [1].

V' Haif3arajpHIIIOMY BUTJISIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ma€ 3HAYEHHS IMOTEH-
1HOI a00 peai30BaHOi 3/IaTHOCTI €KOHOMIYHOrO CyO’ekTa €(eKTUBHO isTH B
JIOBFOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUB1 Y BIAMIOBITHOMY 30BHIIIIHBOMY CEPEJIOBHIIII.

HayxoB11i Ta mpakTHUKX po3pOoOHIIN KiIbKa aHANITUYHUX METOMAIB 1 MOZeIeH, 10
MOXYTh OyTH KOPUCHHUMH [IJIS BU3HAUCHHS KOHKYypeHIi B Oi3Heci. HaitOinbmn
NOMYJSPHUMHU METOJIaMU aHalli3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA €:
SWOT-anani3, matpuinsg BKI, PIMS-ananiz, marpuus McKincey, matpuis
Arthur D. Little, metog LOTS, PEST-anani3, moaens “4P”, Moienb 3pocTaHHs TOBapy
Ha puHKY . AHCOdda, OaraTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 1H.

JInst OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTBA, SK MPABUIIO, BUKOPHC-
TOBYIOTb HaCTYITHUH NEPeIliK KPUTEP1iB KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI [3]:

— BUpYYKa BIJ] peaizallii IpoayKilii, ToBapiB, poOIT Ta MOCIYT MiANPUEMCTBA;

— KJIFOYOB1 (PiHAHCOB1 TOKa3HUKHM (KOe(DII[IEHTH aBTOHOMIi, 3a0€3IMeUeHOCTI
BJIACHUMHU OOOPOTHUMHU KOIITaAMH, MMOKPUTTS 1HBECTHUIIINA, TOTOYHOI JIKBITHOCTI,
abCOMIOTHOI JIIKBIIHOCTI, PEHTAOENBHICTh MPOAAXKIB, HOpPMA YHCTOrO MPHUOYTKY,
peHTa0eIbHICTh aKTHUBIB);

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy, poOiIT, MOCIYT (KOMIUIEKCHUI a00 1HTerpaib-
HUM MMOKa3HUK OI[IHIOBAHOTO 00’ EKTY);

— OpraHi3aliiiHO-TeXHIYH1 MOKa3HUKH (TNIMHHICT KaJpiB, €(EeKTUBHICTh BUPOO-
HUAYOTO LUKITY).

He cnig posrisgaTé KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MMIJANPUEMCTBA Y BIIPUBI Bif
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tally31 B IJIOMy. BuBYeHHs raiy3i Ta 30H]yBaHHA
KOHKYPEHTIB HEOOX1qH1 MIAIPUEMCTBY 3 METOIO [2]:

— BUOOpY 3alliKaBJIEHUX MPUXUIHHUKIB JJIs1 KOJEKTUBHOI IsITHHOCTI;

— CKJIaJlaHHs O13HEeC-IIaHy BUXOJY MiANPHUEMCTBA HA HOB1 pUHKU;

— 30UIBIIICHHS IHBECTHUIIIMHOT T1STbHOCTI M1MPUEMCTBA;
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— a”aJIi3y IepeBar Ta HeJ0JIKIB B OPIBHSAHHI 3 OCHOBHUMHU KOHKYPEHTaMU;

—BU3HAYEHHA, B SKHUX CTPYKTYpHUX MiIpO3JLJIaX € TMOTEHI{an 30UIbIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— po3po0KM pe3yJNbTaTUBHOI JOPOXKHBOI KapTW WIOAO MIJBULICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI.

Benuka KUTBKICTh TMOKa3HUKIB TOSICHIOETHCS O€3J1YYI0  XapaKTEPUCTHK 1
BJIACTUBOCTEH PIZHUX BHUJIIB BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI Ta KOMEpIiHOT poOoTH
nignpuemMcTBa. OOpaTu OAWH, YHIBEPCAIbHUI MOKA3HUK, SIKUM 3MIT OM JOCTOBIPHO
CYAWTH TPO JOCSATHEHHS a00 3aHemaj MiANPUEMCTBA, HE TMPEICTABISETHCS MOKIIH-
BUM [6]. HeoOxiqHO chopMyBaTH TaKy METOJMKY OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIIPUEMCTBA, IKy 0 MOkHa 0yJi0 O BUKOPUCTOBYBATHU MPHU MPOBE/ICHHI B1ICTEKEHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA 32 TMEBHHUI Mepioj vacy, Mpu
3ICTaBJICHHI BEJMYMHM TOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3 €TaJOHHMMHU 3Ha-
YEHHSIMU Ta BCTAHOBJIEHH] HAsSIBHOT'O MOTEHLIATY IT1ABULIEHHS 32 OKPEMUMH (paKTOpamu,
a TaKOX JJIs TIOPIBHSAHHS 3 MIANPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTaMH, 1110 MPAIIOI0Th B OJIHIN
ramysi.

TakuM YMHOM, y Cy4aCHUX YMOBAaX PO3BUTKY €KOHOMIKM KOHKYPEHLIS SIK pyIliitHa
CHJIa CIIOHYKa€ Cy0’€KTH MiANPUEMHHUITBA MOCTIHHO IIYKaTH Ta BUKOPUCTOBYBATU
HOBI 3aXOAW IIOJ0 MIiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, W00 HE JIHIIe
yTpUMYBaTH HAsIBHUX KIIIE€HTIB, a i 3aJly4aTd HOBHX, Y TOMY YHCJI1 BUXOJAUTH Ha 1HIII
PUHKH, 3aCTOCOBYBaTH HOBITHI MaTepiajii Ta CHUPOBUHY, pO3pOOJATH HOBI (QopMH
opranizamii Oi3HeCy, BIPOBAHKYBaTH OCTAaHHI JOCATHEHHS HAyKH Ta TEXHIKH,
PO3IIKMPIOBATH ACOPTUMEHTHUN OPTQeEb Ta iH.

Jluie 3a yMOBH KOMOIHYBaHHSI PI3HUX METO/IIB OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MOKHa OTPUMATH OUIbILI MpPEeIMETHE YSBIEHHS MPO KOHKYPEHTHI SKOCTI, OTEHIIal
Ta PUHKOBI TO3HUINT MiAIPUEMCTBA, IO 0a3yOThCS HAa B3a€MOJIONIOBHIOIOUMX Xapak-
TEPUCTHKAX SK Oe3MocepeHhO0 CaMOro MiANPUEMCTBA, TaK 1 Ha OCHOBI HOTrO

31CTaBJICHHS 3 MMOKa3HUKAMH 1HIIINX, KOHKYPYIOUUX YYACHUKIB PUHKY.
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Kotioscbka H. M.
Jninpoescwvkuti nayionanvrutl yHieepcumem imeni Onecs 'onuapa (Yrpaina)
POJIb JIIOACBKOI'O KAIIITAJY Y 3ABE3IIEYEHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IITAITPUEMCTBA

3a cyyacHUX YMOB (DYHKITIOHYBaHHSI €EKOHOMIYHHUX CyO’ €KTIB JTIOJCHKHUN KaIliTas
€ OJJTHUM 3 HaBaXJIMBIIIKUX PECYpPCIB Y CydyacHOMY O13HEC1, OCKIIBKH BiH € TOJIOBHUM
JDKEpEJIOM 1HHOBAIlid, TBOPYHMX i€l Ta PO3BUTKY MiAMPHEMCTB. 3apa3 B yMOBax
3pOCTar40i KOHKYPEHIIT 1 BUCOKHUX TEXHOJIOT1A HasBHICTh BHCOKOKBaJ1(PIKOBAHOTO
NepCoHATY € Ha3BUYaitHO BaXKJIMBOIO JIJIs 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
H1AIpUEMCTBA.

KoOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 3aNEKHUTh BiJ KIIBKOX (aKTopiB,
OJTHAM 3 HUX € HasIBHICTh BHCOKOSIKICHOTO nepcoHaity. JIFoAChKUI KamiTal € KII04OBUM
€JIEMEHTOM YCHIIIHOI Oprasizaiii, sKuil 3a0e3neuye epeKTUBHE BUKOPHCTAHHS
1HIIIUX PECYpCIB, TAaKUX K (PiHAHCOBI1, TEXHIYHI Ta 1HOpMaIiiiHi [2]. BucokoskicHuii
NepCoOHal € BAXJIMBUM y CTBOPEHHI IHHOBAIIMHMX 1JIeH, TOCIIDKCHHSIX PHUHKY,
M1JBUINECHH] SIKOCTI MPOAYKIIi, TOKpaIieHH1 e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYMX MPOIIECIB Ta
O11b1I €peKTUBHOMY B3a€MO/II 3 KileHTamu [3].

OpHMM 3 KJTIOYOBUX ACTIEKTIB YIPAaBIIHHS JIOJCHKUM KaIliTaJIOM € 3aJy4YeHHS Ta

30epeKeHHs] TalaHOBUTHX TMpalliBHUKIB [6]. KommaHnii mOBWHHI 30cepenuTucs Ha
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