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KOHKYPEHTOCITPOMOYXHICTB CYB’EKTIB HIINMTPUEMHUIITBA

Konkypeniiis cy0’€KTiB MiANMPUEMHHUIIBKOT AISTIBHOCTI € BAXXJIMBUM €JIEMEHTOM
CUCTEMH PUHKOBUX BITHOCHH. OCHOBHUM Cy0’€KTOM TaKoi JiSUTBHOCTI € TiANPUEMEILb,
KWW BHUCTYIMA€ HOCIEM TMIANPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI. [IOHATTIO «miampueMItsDy
Jal0Th pi3HI BU3HAUEHHS. 3A€OLIbIIOro, aHai3yloud 3aKOHOJaB4l HOPMHU Ta Mpalli
HayKOBIIIB, MPOCTEXKYIOThCS JBa BU3HAYEHHSA LbOrO MOHSTTSA: MEpUIUMNA — MiJ
MIATPUEMIIEM PO3YyMIiIOTh (Pi3UYHY 0coOy, IO OPraHi3oBy€ MiANPUEMHUIIBKY
TISUTBHICTh Ta SIKA € 3apEECTPOBAHOI0 B SKOCTI TAKOi B YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM
MOPSIIKY, Ta APYTUNA — MiJl TIANPUEMIIEM PO3YyMIIOTh OpraHizailito, ToOOTO IPUIUYHY
0co0y.

Opnak U1 3AIMCHEHHS IMANPHEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI HEIOCTATHHO JIMIIE
CTBOpEHHsI Cy0’€KkTa MianpueMHHUINTBA. [lianmpueMenb MOBUHEH peajizyBaTH CBOIO
HIIIPUEMHUIBKY AKTUBHICTb, SIKa CHOPUITUME €(PEKTUBHOMY (YHKI[IOHYBAaHHIO B
yMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINa Ta BHUMaratuMe BiJl HBOTO MiATPHUMAHHS
HEOOXIJTHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [4].

[ToHATTS Ta CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € HEOTHO3HAYHHUM, /K€ BOHA
€ 0araTOBUMIPHOIO BJIACTHUBICTIO, 110 3yMOBJIIOE 0araToaCmeKTHICTh KOHKYPEHIIii Ha
pUHKY fK siBUIIA. Lle mposBis€ThCS B TOMY, IO MEHEKMEHT MiJIPUEMCTBA HE
MOBUHEH 30CEpEeIKyBaTH 3yCHUJUIS JIMIIE HAa OJHOMY KOHKYpPEHTHOMY (akTopi, a
HaBNaKW, NMOBUHEH BpaxoBYyBaTH iX oaHodacHO. KpiM TOro, HEOqHO3HAYHUM
KOHKYPEHLIi MPOSIBISIETHCS 1 B TOMY, IO CyO €KTH MIANPUEMHULBKOI JISJIBHOCTI
MOKYTb Iepe0adyaTy He JUIIEe OBEAIHKY CBOIX KOHKYPEHTIB, a 1 pearyBaTu Ha pi3Hi

CUTYyaIlil Ha pUHKY PI3HUMH CIOCOOaMHU.
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Tom 2. CYYACHI IHHOBALINHO-IHBECTULIMHI MEXAHI3MU PO3BUTKY
MmANPUEMHULITBA TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb CYB’EKTIB MNIANPUEMHULITBA

ToMy, MOHATTS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI € 0araToacrneKkTHOI €KOHOMIYHOIO
KaTeropi€ro, II0 BHUCTYNA€ OCHOBHUM KPHUTEPIEM OIHKUA €(PEKTUBHOCTI pOOOTH
HiIPUEMCTBA: BUTOTOBJIEHHS MPOJYKIii, BUKOHAHHS POOIT 4M HaJlaHHA TMOCIYT, a
TaKOX pe3yJbTaTUBHUM TMOKA3HUKOM €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMHU KEPYBaHHS JaHUM
rocrofapyuM cy0’ €KTOM.

KonkypeHTOCTIpOMOKHICT Cy0’€KTa MIAMPUEMHHUIIBKOT AISUIBHOCTI CXUJIbHA 0
BIUTUBY CYKYMHOCTI (JaKTOpiB BHYTPILIHBOTO 1 30BHIIIHHOIO CEPEIOBHINA. 3OBHIIIHI
(hakTopH MOMIIAIOTHCA HA JBI TPYIHU: MPSMOTrO 1 HENMPSMOTro BIUIMBY. Jl0 30BHIIIHI
(akTOpiB MPSIMOTO BIUIMBY BIJHOCSTHCS: aKIIOHEPH, KOHKYPEHTH, MOCTa4aJIbHUKH,
CIIO’KMBayl, MICIIEBI JIEp>KaBHI OpraHyd. 3O0BHIMIHIMU (paKTOpaMH HETPSIMOTO BILIUBY
€: TIOJIITUKA, TEXHOJIOT1s, IPaBO, EKOHOMIKa, COLIaJIbHO-KYIbTYpHI (akTopH, (Pizuko-
reorpadiuni ymosu [3].

Jlyis Toro, 100 OIHUTU PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIANPUEMCTB 1CHYIOTh
PI3H1 METO/TU 1II€T OIIIHKH, SIKI IPYHTYIOThCS Ha OLIHIII KOHKYPEHTHHUX MepeBar, ski BOHU
BUKOPUCTOBYIOTh B CBOIM MAapKETHHIOBIM cTparerii. TakumMu mepeBaraMud € I[iHA Ta
AKICTh TOBapiB, OOCIYroByBaHHs KIIEHTIB, IMI[DK Ta TEPMiHM BUKOHaHHA pobotu. Ha
CBITOBOMY DIBHI MPOCTEKYETHCS BUKOPUCTAHHS PALY CHOCOOIB aHA3y KOHKYPEHTHHX
niepeBar, cepen skux BUIULIFOTBCS SWOT — cuia, ciaOkicTh, MOXKJIMBOCTI, IOTPO3H,
LOTS, PIMS — Profit Impact of Market Strategy, Ta Mckinsey — crpareris, HaBUUKU
3araJIbHONIPUUHSATI I[IHHOCTI, CTPYKTypa, CHUCTeMH, KajapHu, CcTWib [l1]. 3aBmsgku 1um
METOJaM OIlIHKa KOHKYPEHTHHX TIepeBar BiIOyBAa€TbCs 1€ HA IMOYATKOBUX CTaALsX
iHBecTyBaHHs. OHAK, TMBISTYHUCH HA TE, III0 HE BCl IIEpeBaru MOYKHA OLIIHUTU KLUIBbKICHO,
TO B TAKWX BUIAJIKaX BUKOPUCTOBYIOTHCS 1HII METO/IM OILIIHKH — EKCIIEPTHI.

TakoX BHAUISIIOTBCS HEMPsSIMI METOJAM OLIHKH, SKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MOPIBHSJIBHUX BUTPAT Ta 3a JIONOMOTOI SIKMX MOXHa Oe3Mmocepe/lHbO OLIHUTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Halfyacriiie BHUKOPHUCTOBYBAaHMM HENPSIMHUM METOJIOM
OIIIHKA € METOJ, IO TPYHTYEThCA Ha mpumylieHHi. [le o3Hauae, mo 9uM HUXKYI
BUTPATU BUPOOHMIITBA B Tajly3i, TUM OUIBIIMMHU IE€peBaraMu BOJIOAIE Taly3b IO
BIJIHOIIIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB. Tak, JaTH OIIHKY PIBHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA JOCUTh CKJIAJHO Ta HEMPOCTO, aJKe BCl BUSIBIICHI MEpEBAru MOXYTh
XapaKTepu3yBaTH HE 0COOMCTO Cy0’€KT, a BCIO rairy3b [3].

Cepen KpuTepiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, fKI TIPYHTYIOTbCS Ha Teopii

piBHOBaru 1 (¢akTopiB BUPOOHMIITBA, € HASBHICTh Y BUPOOHMKA TUX (aKTOpiB
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BUPOOHUIITBA, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS 3 Kpallor €(EeKTUBHICTIO, HIK L€ POOITH
KOHKypeHTH. OJHaK Taki METOAu MaloTh IEBHI OOMEXEHHS TOMY, IO TEopis
piBHOBaru Oyja po3poOJieHa JJisi JOCHIKEHHS MPOIIECiB PO3BUTKY Taly3i B yMOBax
JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIi, a METOJI0JIOTIs, 110 aHAI3YEThCs, (POPMYETHCS Ha OCHOBI
NPUITYIICHHS, 3TiTHO SIKOTO Tally3i B pe3yibTaTi CBOTO PO3BUTKY MOBUHHI IPUUTH JI0
CTaHy piBHOBaru. AJjie IibOro MpaKkTU4YHO HE criocTepiraerses [3].

Omxe, MaTpUYHUN METO | 3aiiMae BIAMIHHMMA BiJ] METOAY OILIIHKA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI HampsiMOK. BOHUM 3acHOBaHI Ha BHBYEHHI JWHAMIYHUX KOHKYPEHTHHX
TpomeciB. IX MeTO0NOriYHOI0 TIEPETyMOBOIO € KOHIEMIsl TEXHOJIOTii Ta SKMTTEBOTO
LUKy TIPOIYKTY, aJhKe OyAb-sIKMIA TOBap 3 MOMEHTY BUXO/ly HAa pPUHOK IPOXOAUTH MEBHI

CTaIlv CBOT'0 JKUTTE€BOI'O IUKITY — BIIPOBAZKCHHS, 3pOCTAHHA, HACHYCHH: Ta 3aHCTIAI.
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CyuacHuil etan po3BUTKY €KOHOMIKHA YKpaiHU BUCYBa€ SKICHO HOBI BUMOTH JIO
YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy HIANPHEMCTB. Y 3B'SI3KYy 3 MM
HOBITHI MapKETUHIOBI MPUHIMIINA OBUHHI BUKOPUCTOBYBATHUCS JJISI BIOCKOHAJICHHS
YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOIYKLIi MIANPUEMCTBA Ta 3a0€3MECUCHHS
CTPATEriuHOrO MAXOTY 0 AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3a3HauMMO, LI0 KOXXKHE KOHKYPEHTOCHPOMOKHE MIANPUEMCTBO 3 MOMEHTY

BUXOJly Ha PUHOK MparHyyio BUMTH Ha JIAUPYIOUl MO3ULIT Ta YTPUMATH iX. 3 MPUXOI0M
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