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AHAJII3 TA YHHPABJIITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTHO
B MI’KHAPOJHOMY KOHTEKCTI

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Y MIKHAPOJHOMY KOHTEKCTI O3Haudae 37aTHICTh
KpaiHu e(QEeKTHBHO KOHKYpyBaTH 3 IHIIMMH KpaiHaMHd Ha TJIOOAJTbHOMY pPHUHKY.
OnHuM 13 KITI0YOBUX (DAKTOPIB, IO CHPUSIOTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, € PIBEHb
MPOTYKTUBHOCTI B Kpaini. Ha mpogykTUBHICTH BIUIMBAaE HU3KA (DAKTOPIB, BKIIIOUAKOUH
AKICTh OCBITH Ta HAaBYaHH$, HASIBHICTh 1HPPACTPYKTYpHU Ta PECypciB, ePEKTUBHICTD
O13HeC-IpoIIeCiB, a TAKOXK PIBEHb BIPOBAHKEHHS 1HHOBAI(IM 1 TEXHOJIOT1H. [HIIIMM
BOXJIMBUM (HaKTOPOM, SIKMH BIUIMBAE HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, € Oi3Hec-
cepenopuie. Kpainn 31 crnpusTiuBuUM Oi13HEC-CEPEIOBUILEM, 30KpeMa THYUYKUM
TPYZOBUM 3aKOHO/IaBCTBOM, HU3bKMM PIBHEM KOPYIIIIIi Ta CTAOUTBHUMU MOJIITUHYHUMH U
E€KOHOMIYHUMHU YMOBaMHU, SIK MPABUIIO, € OUIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH. Toprosa
MOJIITUKA Ta PETYJISITOPHE CEPEOBUIIEC TAKOK MAalOTh 3HAYHWUU BIUIUB Ha KOHKY-
peHTOCIIPOMOKHICTh. Kpainm, siki BIAKPUTI JJis8 TOPriBJl Ta MarOTh IMOJITHUKY, IO
320X0YYy€ €KCIOPT, MAlOTh TEHJEHIIII0 OyTH OUIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHM, HikK
KpaiHu 3 MPOTEKIIOHICTCHKOIO MOJITHKOW. KpiM TOro, peryiatoBaHHs, SKe MOJETIIye
MOTIK TOBapiB, MOCIYT 1 KamiTaay, MOXe IMiJIBUIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

VYnpapiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO B MIKHAPOJIHOMY KOHTEKCTI Tependoadae
PO3pOOKY Ta peaiizailito CTpaTerii MiJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHu
a00 KOMIaHIi Ha CBITOBOMY PHHKY. 3 TOYKH 30py CTpaTeriil MiABUILEHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCT1 ICHY€ KUIbKa MIAXOMIB, SIKI MOXYThb OyTH epexkTuBHUMHU. OIUH 13
MIIXO/IB MOJSra€ B TOMY, 1100 1HBECTYBaTW B OCBITY Ta HaBYaHHS ISl PO3BUTKY
KBaTi(hiKOBAHOI Ta 1HHOBALIAHOT poO0YOi cvid. [HIIMI MIAXiA MOJAraE B CIPUSHHI
THBECTHIIISIM B 1HPPACTPYKTYpY, BKIIIOYAIOUM TPAHCHOPT, KOMYHIKALIIIO Ta €HEPreTHYHI
cuctemu [1].

VYpsiau Takok MOXYTh 3a0XO4yBaTH O13HEC /10 1HHOBAIlld Ta IHBECTyBaTU B
JOCIIIDKEHHST Ta po3poOku. [le Moke BKIIIOYATH MOJATKOBI MUIBIY, TPAHTU Ta 1HIII
¢iHaHcOBl cTuMynu. Hapemrti, momiTHka, sika COpHs€e MIKHAPOAHIN crmiBOpari Ta

CIIBPOOITHUIITBY, MOXKE€ JOIMOMOITH MiABUIIATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IIJISIXOM
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MOJIETIIICHHS TIOTOKY TOBapiB, MOCIYT 1 3HaHb uepe3 KopaoHu. EdexTruBHe yrpaBiiHHS
JIAHITIOTOM MTOCTABOK TAKOX Ma€ BHUpIIIAIbHE 3HAYEHHS JIsl yIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO B MDKHapoJHOMY KoHTeKcTi. Lle mepenbauae po3poOKy epeKTUBHUX 1
E€KOHOMIYHO €(EeKTMBHHMX JIAHIIOTIB IMOCTAa4aHHS, SKI MOXYTh aJanTyBaTHCS 10
MIHJIMBUX PUHKOBUX YMOB 1 BUMOT KJIi€HTIB. Lle Moxke BKITIOUaTH 3aKyMHIBIO CUPOBUHU
Ta KOMIIOHEHTIB 13 KUIBKOX MiCllb, 1100 3MEHIINUTH BUTPATU Ta 3BECTH O MIHIMyMY
30010 B JaHI031 IMocTaBoK. KoMmmaHii Ta KpaiHM TakoX MOXXYTh MiABUIIATH CBOO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, PO3POOMBIIM CHJIbHI MapKETHHTOBI Ta OpEHIUHTOBI
ctparerii. lle nepenbauae po3yminHg moTpeOd 1 epeBar KJIIE€HTIB HA PI3HUX PUHKAX 1
PO3pOOKY MPOAYKTIB 1 MapKETUHTOBHX TOBIIOMJICHB, SIKI PE30HYIOTh 3 HUMH [2].
HogiTHi cTparerii, siki BUKOPUCTOBYIOTHCS MIKHAPOJHOMY PHUHKY IMpEICTaBICHHI B

Tab1. 1, OCHOBHUMHM 3 HUX € CTpATerii CHIBIpaIll, K1 MIITXOM CHHEPTii MiABUIIYIOThH

e(eKTUBHICTb JOCSITHEHHS 0a)KaHUX PE3yJIbTaTIB.

Tabnuys 1
InHoBauilini cTparerii Ha Mi’KHAPOAHOMY PUHKY
Ne |  Crpareris Onuc
1 | Crpareris Ils cTpareris momsrae B CHIBOpall 3 KOHKYPEHTaMH ISl CTBOPEHHS
KOOHIeTHI1 B3aEMOBUTIIHOTO cepefoBuina. lle iHHOBamiiHWI cmociO TiBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PHHKY
2 | Crpareris L{s cTpareris moasrae B CTBOPEHHI HEKOHKYPEHTHUX PUHKOBUX MPOCTOPIB,
CHHII OKeaH K1 poOJATh KOHKYPEHLII0 He3HauHowo. KommaHii MOXYTh TOCATTH LOTO,
pO3p0o0IIAI0YM IHHOBAIIIIHI TPOYKTH, SIKI HE MAIOTh IPSAMOT KOHKYPEHITii
3 | InHoBaii I crparerist 30cepekeHa Ha CTBOPEHHI HOBHUX PUHKOBHX NPOCTOPIB Ta
BapTOCTI NEPEOCMUCIICHH] 1ICHYIOUMX 3a JOMOMOTOI0 BBEJICHHS HOBHMX TOBapiB abo
MOCJIYT 3 YHIKaJIbHUM TMPOMO3HUIIi€I0 BapTocTi. BoHa crmoHykae xommaHii
30CepeIUTUCS Ha IHHOBAIISX, @ HE HA KOHKYPEHIIii
4 | IInatrdopmua | Ll cTrpareris nepenbavae cTBOpeHHs IaTGopmu, sika 3’ €JHYE BUPOOHUKIB
CTpareris 1 cmoxuBauiB. lle m03BOJIsIE KOMMaHISIM CTBOPIOBATH HOBI IIHHOCTI ISt
CBOIX KJII€EHTIB, BAKOPHCTOBYIOUYH HasIBHI PECYpPCH Ta MOKIUBOCTI
5 | Crpareris Lls crpareris mepemnbavae CTBOPEHHS CIUJIBHOI MEpeXi KOMITaHIM, sIKi
€KOCUCTEMHU NpPaIIoITh pa3oM, 100 CTBOPUTH LIHHICTH Ui KiieHTiB. Lle 3aoxouye
KOMITaHi1 30CepeIUTUCS HA TO0YI0BI MIITHUX BITHOCHH 3 1HIITMMH
6 | AmOigekctpHa | Ll cTpareris momsrae B OajaHCyBaHHI MDK JIOCTI/DKCHHSIM — Ta
cTpareris eKcIuTyaralietro. BoHa crionykae KommaHii iHBeCTYBaTH SIK B IHHOBAIlii, TaK
1 B €(DEKTUBHICTH IS JOCITHEHHSI JIOBTOCTPOKOBOTO
7 | Higxix Ha | [{a cTpareria mosnsrae B ifeHTU(IKALi Ta PO3BUTKY YHIKQJIBHUX PECypCiB
OCHOBI Ta MOXJIMBOCTEH, SIKI JarOTh KOMIIaHII KOHKYPEHTHY IiepeBary Ha
pecypciB MDKHapOJHOMY PHUHKY. BOHa Harojomrye Ha BaXJIHMBOCTI BHYTPIIIHIX
pECYpCIiB y CTBOPEHHI KOHKYPEHTHOT IIepeBaru

Iicepeno: cknadeno asmopamu Ha ocHogi [3]
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Omxe, edeKkTUBHE MIKHAPOJHE CIIBPOOITHUILITBO Ta CHIBOpAaLsl MOXYTh OyTH
KIIFOYOBUMH JJI YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ha IIOOAJIbHOMY PHHKY.
Ile Moxe mepembavyaTv MAPTHEPCTBO Ta CIIBOPAIIO 3 IHIIUMU KOMITAHISIMH Ta
KpaiHamu, OOMiH 3HAHHSIMU Ta JIOCBIJIOM, a TAKOXX y4acTh y MDKHAPOJTHUX TOPTOBUX
yroJiax Ta opraHizarisx.

AHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B MI)KHAPOJHOMY KOHTEKCTI € CKJIaIHUM 1
OaratorpaHHuM, 3 psAaoM (aKTOpiB, IO CHPHUSAIOTH 3JaTHOCTI KpaiHU €(dEeKTHBHO
KOHKYpYBaTH. YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B MI>KHAPOJTHOMY KOHTEKCTI
BKJIFOUAE PsiJl CTpATeriid, COpsMOBAHMX Ha IHHOBAIlI, PO3BUTOK pOoOOUOi CHIH, yIIpaB-
JHHSA JIAHIFOTOM TTOCTaBOK, MAPKETHUHT 1 OPEHAMHT, a TAKOK MI>KHAPOJ/HE CHIBPOOIT-
HULTBO. EQEeKTUBHO BIPOBAKYIOUM 11 CTpaTerii, KOMIaHIi Ta KpaiHU MOXYTb

TMIJBUILUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB 1 IOCATTH YCIIXy Ha CBITOBOMY PUHKY.
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DOAKTOPHU IIVTAHYBAHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HIAIMMPUEMCTBA

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € KJIIOYOBUM (HAKTOPOM, SIKUH
BU3HAYa€ MOro YyCHIIIHICT, Ha puHKY. [lnaHyBaHHS KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI
H1MPUEMCTBA BKJIIOYA€E B ceOe psisl paKkTopiB, 110 MOTPEOYIOTh YBaru Ta peTeIbHOTO
BUBUYEHHS. [IponoHyI0 pO3rasiHyTH OCHOBHI (DaKTOPH, AKi BIUIMBAIOTh HA TJIAHYBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA

OpauH 3 TONOBHUX (PAKTOPIB TUIAHYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 IPHEMCT-

Ba— II€ aHaji3 puHKY. BiH gomoMarae BU3HAQYMTH CUJIbHI Ta CcJa0Ki CTOPOHH
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