Tom 2. CYYACHI IHHOBALINHO-IHBECTULIMHI MEXAHI3MU PO3BUTKY
MmANPUEMHULITBA TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb CYB’EKTIB MNIANPUEMHULITBA

Omxe, edeKkTUBHE MIKHAPOJHE CIIBPOOITHUILITBO Ta CHIBOpAaLsl MOXYTh OyTH
KIIFOYOBUMH JJI YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ha IIOOAJIbHOMY PHHKY.
Ile Moxe mepembavyaTv MAPTHEPCTBO Ta CIIBOPAIIO 3 IHIIUMU KOMITAHISIMH Ta
KpaiHamu, OOMiH 3HAHHSIMU Ta JIOCBIJIOM, a TAKOXX y4acTh y MDKHAPOJTHUX TOPTOBUX
yroJiax Ta opraHizarisx.

AHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B MI)KHAPOJHOMY KOHTEKCTI € CKJIaIHUM 1
OaratorpaHHuM, 3 psAaoM (aKTOpiB, IO CHPHUSAIOTH 3JaTHOCTI KpaiHU €(dEeKTHBHO
KOHKYpYBaTH. YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B MI>KHAPOJTHOMY KOHTEKCTI
BKJIFOUAE PsiJl CTpATeriid, COpsMOBAHMX Ha IHHOBAIlI, PO3BUTOK pOoOOUOi CHIH, yIIpaB-
JHHSA JIAHIFOTOM TTOCTaBOK, MAPKETHUHT 1 OPEHAMHT, a TAKOK MI>KHAPOJ/HE CHIBPOOIT-
HULTBO. EQEeKTUBHO BIPOBAKYIOUM 11 CTpaTerii, KOMIaHIi Ta KpaiHU MOXYTb

TMIJBUILUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB 1 IOCATTH YCIIXy Ha CBITOBOMY PUHKY.
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Ilymapa O. .
Jninpoescwvkuti nayionanvrutl yHieepcumem imeni Onecs 'onuapa (Yrpaina)
DOAKTOPHU IIVTAHYBAHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HIAIMMPUEMCTBA

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € KJIIOYOBUM (HAKTOPOM, SIKUH
BU3HAYa€ MOro YyCHIIIHICT, Ha puHKY. [lnaHyBaHHS KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI
H1MPUEMCTBA BKJIIOYA€E B ceOe psisl paKkTopiB, 110 MOTPEOYIOTh YBaru Ta peTeIbHOTO
BUBUYEHHS. [IponoHyI0 pO3rasiHyTH OCHOBHI (DaKTOPH, AKi BIUIMBAIOTh HA TJIAHYBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA

OpauH 3 TONOBHUX (PAKTOPIB TUIAHYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 IPHEMCT-

Ba— II€ aHaji3 puHKY. BiH gomoMarae BU3HAQYMTH CUJIbHI Ta CcJa0Ki CTOPOHH
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HAIPUEMCTBA, 3'ACyBaTH MOTPEeOU CIOKMBAYiB Ta 3'ACYBaTH MOTEHILIHHI MOKIUBOCTI
U TANPUEMCTBA Ha PUHKY. AHali3 PUHKY JONOMAarae MmignpHEMCTBY 3pO3YyMITH,
SK1 TIPOAYKTH Ta MOCIYTH HAUOLIBII MOMYJISIPHI CEPe/l CIOKUBAYiB Ta BU3HAYUTHU Ti
PUHKH, Ha SKUX MATPUEMCTBO MOXKe OYTH OUIbIII KOHKYPEHTHHUM.

KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTBA 3AJIEKUTh B1Jl MOr0 JOCTYIHOCTI 10
pecypciB, TakuX SIK CUpOBHHA, €Hepris, kaapu, (inancu tomo. [linmpuemcrsa, 110
MAaloTh JIOCTYII 10 PiBHOI 1H(PPACTPYKTYypH Ta PO3BHHEHOI MEpEXi 3B'SI3KIB, 3a3BUYAM
3aliMalOTh BIIEBHEHY MO3UIIIIO HA PUHKY.

[HIIIMM BaXKITMBHM (haKTOPOM TITaHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € 1HHOBAIII].
[TinnpuemMcTBa, SIKi BOPOBAKYIOTh 1HHOBAI[IITHI TEXHOJIOTII Ta MPOYKTH, 3a3BUYall €
OUIbLI KOHKYPEHTHUMHU Ha PUHKY, OCKIJIbKA BOHHU NPONOHYIOTh CIOKHMBAayaM IOCh
HOBE Ta yHIKaJIbHE. [HHOBaIlIiHA JTISUIBHICTH J03BOJISE MIAMPUEMCTBY MIATPUMYBaTH
CBOIO MO3MIIII0 HA PUHKY Ta IPUBEPTATH HOBUX CIOXKUBAYIB.

OnuH 31 cnocoOiB MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA €
yMiHHS epeKTUBHO YIpaBIATH BUTpaTamMu. EQekTuBHE ynpaBiniHHA BUTpATaAMU J03BOJISIE
MiAIPUEMCTBY 3MEHIIUTH BUTPATH 1 MIABUIIUTH €(PEKTHBHICTH BUPOOHHUIITBA, IO
J03BOJIUTH MIANPUEMCTBY OYTH O1J1bII KOHKYPEHTHUM HA PUHKY.

VYrpaBiaiHHS BUTpaTaMH MTOYMHAETHCS 3 aHANI3y BCIX BUTPAT MIANPUEMCTBA, IO
J03BOJIA€ 3'CyBaTH, Kl BUTPATU € HAWOLIBIN Ba)KJIUBHMH, Ta BU3HAYMTH Ti, SKI
MOKHa 3MEHITUTH 0€3 BTpaTu SKOCTI MpoayKiii ado mocuyr. Ilicis anamizy BUTpar,
HEOOX1JTHO pO3pOOUTH TIIaH JIiH, 1100 3MEHIIMTH BUTpaTH. Llei mian Moxxe BKIIOYaTH B
cebe 3ax0/iM MO 3MEHUICHHIO BUTPAT Ha MaTepialiv, 3HI>KEHHSI BUTPAT Ha MEpPCOHa,
parioHai3aIii0 BUPOOHUYHX MTPOIIECIB Ta ONTHUMI3AIIIO JIOTICTUKH.

Kpim Toro, epektuBHEe ynpaBiiHHA BUTpaTaMU TaKOX Iependadyae MOCTIHHUN
MOHITOPHHT BUTPAT 1 OHOBIICHHS IIJIaHy MiA JJIsl 3MEHIIICHHS BUTPAT. TakokK MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBATUCS Pi3HI METOJAM YIpaBIiHHSA BUTpaTamu, Taki gk merog ABC
aHanizy, metoj Just-in-Time Ta Meroa Lean ynpaBiiHHS BUPOOHUIITBOM.

OkpeMo cIniJ 3a3HAUYATH TPO JIOACHKUAN KamiTal SK (DaKTop TUIaHyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA. JIFOJCHKUN KamiTal € OCHOBOIO YCHIITHOT
JISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, OCKUIBKHA BiH BH3HA4a€ piBeHb MPOQECiiiHO MIATOTOBKH
Ta KOMIIETCHTHOCTI TPAIliBHUKIB, iXHI0O MOTHBAIIIO Ta 3/IaTHICTh MPUCTOCOBYBATHUCH

J10 3MiH.
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MmANPUEMHULITBA TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb CYB’EKTIB MNIANPUEMHULITBA

VYnpaBiniHHS JIOACHKUM KalliTajJoOM BKIIIOYa€e B cebe po3poOKy Ta BIPOBAIKEHHS
CTpaTerii 3aJly4eHHs, HaBYaHHs Ta PO3BUTKY MEPCOHAIY, 3a0e3MeUeHHs CIPUATINBOT
Oprasi3aliiiHoi KyJbTypH, a TaKOXX MIATPUMKY Ta CTUMYJIIOBAHHS NMPAIiBHUKIB AJIs
JOCSITHEHHSI CHUIBHUX IIUIed mignpueMcTBa. EQekTuBHE ymNpaBlliHHS JIOACHKUM
KamiTajoM 3abe3nedye 31aTHICTh MANMPUEMCTBA MPUCTOCOBYBATHUCH J0 3MiH, IIIBUIKO
pearyBaTH Ha HOBI BUKJIMKH Ta 1HHOBAIIiHI MOKJIMBOCTI, TUM CaMUM 3a0€3Meuy0du
CTaOUIBHUM PICT Ta YCIMIX MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

Hapemri, He MokHa 3a0yBaTH PO BKIIMBICTh MAPKETUHTY Ta CTPATETii MPOAaXKy
K (paKTOpiB TJIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPHEMCTBA. MapKeTHHTOBI
cTparerii OBUHHI OyTH CHPSIMOBaHI1 Ha 3aly4eHHS Ta YTPUMaHHs KIIIEHTIB, CTBOPECHHS
MO3UTUBHOTO IMIJDKY MIMPUEMCTBA, a TAKOXK HA MiJBUIIECHHS MPOAAXKIB Ta peHTA0EeIb-
HocTi. EdbexTrBHA cTpaTeris mpoaaxky 03BOJISE MiAMPUEMCTBY 301JIbIITYBATH OOCSTH
POJAXy Ta JTOXOAHM, ONTUMI3YBAaTH BapTICTh BUPOOHUIITBA Ta 3a0€3MEYUTH CTA01Ib-
HUW piBEHb IPUOYTKY.

Otxe, QakTopy TIaHyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA € B3a€MO-
MOB'SI3aHUMU Ta BKJIIOYAIOTh B c€0€ aHaJ3 PUHKY, BUBYECHHSI KOHKYPEHTIB, pO3POOKY
CTpaTeriii MapKeTHUHTY, 1HHOBAIIHHY JISUIbHICTb, YIIPABIIHHS JIIOJICBKUM KariTajaoM
Ta BUTpaTaMu Ha mianpueMcTBi. EdexTnBHe miaHnyBaHHS HUX (HaKTOPIB JT0O3BOJISE
NiANPUEMCTBY 30€epiraTu CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, 3aJlydaTH HOBUX CIIO-
’KUBayiB, PO3BUBATUCS Ta OTPUMYBATH CTaOUIbHMIA NpUOYTOK. BakiamBo Takox
BpaxOBYBaTH 3MiHM Ha PUHKY Ta BIJMOBIHO aJanTyBaTU CTpaTerii po3BUTKY, 1100
MANPUEMCTBO 3AJMINAIOCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.
Sk MoxkHa IOMITUTH (DakTOpH (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIAIMPUEMCTBA €
Iy’Ke PI3HOMaHITHUMHU. PO3BUTOK KOMITaHii 3aJIe)KUTh BiJl YCHIIIHOTO BJOCKOHAJIEHHS
KOXKHOT 3 IuX yacTuH. EdextuBHa crpaterisi GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI MIANPUEMCTBA MOBMHHA OYyTH CHpSIMOBaHa Ha ONTUMAJIbHE BHKOPHUCTAHHS
OyJIb-IKMX MOKJIMBOCTEH ISl MIABUIIEHHS SKOCTI MPOIYKTIB, 3HH>KEHHSI MTOB'A3aHUX

3 BUPOOHUIITBOM BUTPAT, MAPKETUHIOBUX Ta 1HIIUX MOKA3HHUKIB YCIIITHOCTI.
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lep6akos FO. M.
Huinposcovkuti nayionanvruu yHieepcumem imeni Onecs I'onuapa (Yrpaina)
METOAUYHI IIIAXOAN 10 OINIHIOBAHHSA KOHKYPEHTO3JIATHOCTI
MIAIPUEMCTBA TA MOI'O KOHKYPEHTHUX TEPEBAT

O11iHIOBaHHST KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIJIPUEMCTBA TIPOBOJUTHCS 3 BUKOPHC-
TaHHAM TEBHOTO IHCTPYMEHTApIil0, 110 BKJIIOYA€ B ceOe CYyKYNHICTh MiAXOAIB Ta
METO/IIB OIIIHKH.

JloCTHUKU-HAYKOBIII, K1 JOBIMH 4Yac 3aiiMaloThCsi BUBYEHHSM JIaHOI TEMH
MPOTIOHYIOTH 0araTo METOMMK Y OIIHIII KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiIMTPUEMCTBA:

— MaTpUYHI,

— CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHAJIbHI;

— SIKOCTI,

— Teopli e(peKTUBHOI KOHKYPEHIIIi Ta 1HIII.

Taxi npoBigHi BueHi, sik B. ['onuapoB Ta O. Jlapid icHyr04Yl METOJMKHU OIIIHKH
3rpYIyBaJid HACTYITHUM YHHOM:

— MaTpUYHi;

— 32 YaCTKOIO PUHKY;

— 3aCHOBaHI Ha «Teopii Ppipmu 1 ray3siy;

— 3aCHOBAHI Ha «TEOPil SIKOCT1 TOBapy», 30KpemMa Ha «Teopii MapkeTuHry» [1].

VY cydacHili HayKOBii JiTepaTypi NpeICTaBi€HA BeIMKAa KUIBKICTh METO[IB
OI[IHKK 3 BUKOPHUCTAHHSM PI3HOOIYHUX IMOKA3HUKIB, KPUTEPIiB Ta MeXaHI3MiB

BIIPOBA/XKEHHSI PE3YJIbTAaTIB OLIIHKU. AJle BU3HAYUTH €IMHUN, YHIBEpPCAIIbHUNA METOJ
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