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IHAUBITyaTbHUNA Tpaik CTYAEHTIB, YCHIIIHA HE TUIKU B KOMEPIIIMHOMY CEpEeIOBHIIT,
ail y HaBYaHHI B yHiBepcuTeTax. Bce Oiibllle HaualbHUX 3aKIaJiB BUKOPHUCTOBYIOTh

y HaBYaHHI eJIEKTPOHHE HaBUaHHs B pI3HUX (hopMax.
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O®OPMYBAHHS CUCTEMU KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT
HIANPUEMCTBA B YMOBAX KPU3HU

B ymoBax rio6asizariii mignmpueEMCTBA MOCTIMHO KOHKYPYIOTh, 1 T1 3 HHUX, SKi
371aTHI PO3BUBATH Ta aaNTyBaTH CBOI KOHKYPEHTHI TIEpeBark, MarOTh 3HAYHY TMEepeBary
nepes CBOiMM KOHKypeHTamu. OJHaK, KPU30BI YMOBHM YacTO 3aroCTPIOIOTH Il KOHKY-
PEHTH1 JUHAMIKH, 3MYIIYIOUHX MIIMTPUEMCTBA UTYKAaTH HOBI CTpATETii JIJIsl 30epeKeHHS
a00 HaBITh MMOCUJICHHS CBOIX MO3UIIIM HA PUHKY.

Heob6xinHo 3a3HaunTH, 110 KpU3a MOB’s3aHa 3 BIMHOMO, SKy YKpaiHa Hapasi
MepeKUBAE, 3HAYHO YCKIAAHIOE TMporiec (HOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepeBar BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB. BoeHHI i mopyuiyioTh HOpMajabHUM Oi3Hec-
MPOIIEC, BUKIMKAIOYM 1ICTOTHI MPOOJIEMH 3 JIOCTYIIOM J0 PECypcCiB, BTPaTol0 KaJpoBOro
MOTEHITIATy Ta 3HMKEHHSAM 1HBecTUId. KpiM TOro, Kpu3oBi yMOBH 3MYIIYIOThH ITiJI-
MIPUEMCTBA aANTyBATUCS 0 HOBUX YMOB, III0 BUMarae 3HaAYHUX BUTPAT Ta PECYpPCiB.
3 iHImOro 00Ky, BOEHHI OOCTaBUHM YaCTO MPU3BOMATH JI0 3MIHU TIONHUTY Ta MPOMO3UIIIT
Ha PUHKY, 10 BUMarae THy4YKOCTI1 Ta 1HHOBal1l y Oi3Hec-Mogesax. Came ToMy Gopmy-
BaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar B yMOBaX KpU3W CTAa€ HE JIMIIE BUKIUKOM, ajie 1 MOX-
JUBICTIO JUJISl BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB, SIK1 3/1aTHI aJanTyBaTUCS Ta PO3BUBATHUCS
B CKJIAJTHUX YMOBAaX, 3a0e3MeunBIn cO0l CTaOUTFHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

B JIOBIOCTPOKOBIH mepcrexTusi [1].
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Tom 2. YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO TA IHHOBALUMHUXA PO3BUTOK
EKOHOMIYHUX CYB’EKTIB B AMHAMIYHOMY NIANMPUEMHULBLKOMY CEPEAOBULLI

KoHkypeHTHI mepeBaru MiANPUEMCTBA B yMOBaX KpHM3U € THMH YHIKQTbHUMHU
XapaKTEPUCTUKAMU, SKi JTIO3BOJISIIOTh KOMITaHii 30epertu abo HaBiTh MOCWJIMTH CBOT
MO3ULli HA PUHKY, HE3BAXKAIOUM HAa OOMEKEHHs, Kl Kpu3a MOXe HakiaacTH. BoHu
MOKYTh BKJIFOYATH YHIKaJIbHI MPOIYKTH, MOCTYTH, TEXHOJIOTII, Mpolecu abo cTparerti,
K1 BIAPI3HAIOTH MIANPUEMCTBO BiJ] MOr0 KOHKYPEHTIB. Y KpPHU30BHX yMOBaXx,
KOHKYPEHTHI TepeBaru CTaloTh OCOOIMBO BAXKIMBHUMH, OCKUIBKM BOHHM MOXYTh JOIMO-
MOITH MIANPUEMCTBY 30€pertd ab0 HaBiTh 30UTBIIMTH YacTKy PUHKY, 3a0€3MEYUBIIH
CTaOUIbHICTh Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

dopMyBaHHS Ta YIpaBIiHHS IMMH MepeBaraMd B YMOBaX KPU3H € KIIOYOBUM
dakTopom ycmixy mianpuemctsa. lle He mumne gormomarae 3a0e3meunTu cTabuTbHICTD
Oi3Hecy, ajne i J03BOJIsiE pO3pOOISATA aHTHKPHU30BI CTparerii, sSiki MOXXyTh OyTu edek-
TUBHUMHM B CKJIAJJHUX YMOBaX €KOHOMIUYHOI HecTaOu1bHOCTI. KOHKYpEeHTH1 nepeBaru
€ MIHJMBUMH, IX Ba)XXKO OTPUMATHU 1 1€ BaxKye MIATPUMYBATH, OCOOJIIMBO B yMOBax
MOCTIMHUX 3MIH Ha PUHKY. 3aBAaHHS MIANPUEMCTB TOJITA€ y TOMY, 1100 OIIIHUTH
CBOi KOHKYPEHTHI TepeBaru 1 po3poOUTH CTpaTerii, siKi J03BOJIATH iM 30epertu abo
HaBITh ITOCUJIUTH CBOI IMO3MIlIi HA PUHKY.

Heo0ximHo 3a3HaunTH, M0 MiAMPUEMCTBA, K1 3/1aTHI MIBUAKO aJanTyBaTUCS Ta
pPO3BUBATH CBOi KOHKYPEHTHI MepeBaru B YMOBax KpH3W, MAIOTh OUTBIII IIAHCHU Ha
yCHIX, OCKUIbKA BOHM 3[aTHI BUTPUMATH E€KOHOMIYHI BUKJIMKH Ta 30€pErTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

OcHoBHI TIpuHIUTK (OPMYBAHHS KOHKYPCHTHHX IIepeBar B yMOBaxX KpHU3H
BKJTIOYAIOTh aJJalITUBHICTh, IHHOBAIII1, 30CEPEIMKEHHSI Ha KITFOUOBUX IUISIX Ta CTpaTeriyHe
ruianyBaHHsl. Lle o3Havae, o mianpueMcTBa MOBUHHI OyTH TOTOBI IIIBUJKO pearyBaTH Ha
3MIHM Ha PUHKY, PO3pOOJIATH HOBI CTpaTerii Ta iHHOBAIIil, SKi BIAMOBIIAIOTH IXHIM
CTpAaTEeTIYHUM MUIAM, Ta 30CEPE/KYyBaTH CBOi pecypcH Ha PO3BUTKY TUIBKH THX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, sKi HaWKpaile MATPUMYIOTH iXHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTH [2, c. 79].

[Ipouec popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TMEpeBar BITYM3HIHUX MIANPUEMCTB B YMOBax
KpHU3U BKJTIOYAE JIEKUTbKA KITFOYOBUX €TaliB, sIKl JO3BOJISIFOTH BU3HAYMTH Ta PO3BUBATH
CBO1 YHIKaJIbH1 IEpeBarv B CKJIaJHUX yMOBaxX:

1. Anani3 BHYTPIIIHIX PeCypciB.

[Tepmuii eTan mojsrae y BU3HAUYC€HHI BHYTPIIIHIX PeCypcCiB MiAIMPHUEMCTBA, SK1
MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI SIK KOHKYpPEHTHI repeBaru. lle BKirouae OIIHKY JTIOJICHKUX

pecypciB, TEXHOJIOT1H, PIHAHCOBUX MOMKIIMBOCTEH, a TAKOXK 1HHOBAI[IHHUX TIPOIIECIB.
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2. BuzHaueHHsS KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Ha mpomy erarti mianprueMcTBO MPOBOIUTH aHANI3 CBOIX PeCcypciB, 00 BU3HAUNTH,
AKl 3 HHUX 3a0e3MeuyroThb KOHKYpEHTH1 mepeBard. lle Mojke BKIIOYaTH OILIHKY YHI-
KaJIbHUX MPOJYKTIB, MOCIYT, TEXHOJOT1 ado MpoleciB, K BIAPI3HAIOTH KOMIIAHIIO
BiJl ii KOHKYPEHTIB.

3. Po3pobka crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

[Ticns BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar, HACTYMHUN eTall MOJArae y po3pooii
NepCOoHANy, BIPOBAI)KEHHS HOBIUX TEXHOJIOTIH TOIIIO.

4. BripoBaJI>)KeHHS CTpaTerii.

[Ticnst po3poOku cTparerii, HACTYITHUN eTamn mojsrae y ii BnpoBamkeHHi. [le
MO€ BKJTIOYaTH PO3BUTOK HOBUX MPOAYKTIB, BIPOBAIKEHHS IHHOBALIIHHUX TEXHOJOT1H
a00 3MiHy O13HEC-MOJETI.

5. MOHITOpUHT Ta OIlIHKa pe3yJIbTaTiB.

OcranHili eTan BKJIIOYA€E MOCTIMHUNA MOHITOPHUHT Ta OIIHKY €()eKTUBHOCTI CTpaTerii
PO3BUTKY KOHKYpPEHTHHX TiepeBar. Lle monomarae mianpueMCTBy BUSHAUUTH, SKi 3 HOTO
CTpAaTerii MPaIol0Th, a K1 NOTPEeOyIOTh KOPUTYBAHHSL.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTHI I€peBarn B yYMOBax KpHU3U € KIIOYOBUMHM JJIst
BIDKMBAHHS Ta PO3BUTKY HIANPUEMCTB, OCKIJIBKA BOHH JIO3BOJISIIOTH KOMIIAHISIM
30epert ad0 MOCHUJIMTH CBOI MO3MUILII Ha PUHKY, HE3BAKAIOUM HA OOMEXKEHHS, fKi
Kpusza Moxe Hakiactd. Came ToMmy mpouec (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB B YMOBaX KpU3M BHMAara€ CTPAaTEriYHOIO IJIaHYBaHHS,
THYYKOCTI Ta 1HHOBAIIi{, K1 JOMOMOXYTh MIANPUEMCTBAM aJanTyBaTUCS O HOBUX

YMOB Ta BIIMOBITHO 3a0€3MEYNTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh B JOBIOCTPOKOBIM Iepc-

MIeKTHUBI.
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