Tom 2. YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO TA IHHOBALUMHUXA PO3BUTOK
EKOHOMIYHUX CYB’EKTIB B AMUHAMIYHOMY NIANMPUEMHULBLKOMY CEPEAOBMLLI

I[LOT'O BIUIMBY € KIFOYOBHM €JIEMEHTOM CTPATEeTIYHOrO YIPABJIIHHSA, OCKUIBKU J03BOJISIE
PO3YMITH 3MIHM Ha PUHKY, 1IE€HTU(IKYBAaTH PU3UKUA Ta MOXIJIMBOCTI, PO3POOIATH
edeKTHBHI CTpaTerii yIpaBIiHHA Ta 3a0e3MeYyBaT CTIMKICTh Ta YCHINIHICTh O13HECY.
L1 Tema Mae BENMKE 3HAUCHHSI B eKOHOMIUHHX ACTEKTaX, OCKUILKMA BOHA CTOCYETHCS SIK
OKpPEMUX MIJIPUEMCTB, a i €KOHOMIKU 3arajioM. BripoBapkeHHs e(peKTUBHUX CTpaTerii
YIOpaBJIiHHS MIIIPUEMCTBAMUA TOPTiBJIl 32 YMOB €KOHOMIUYHMX KpW3 HeoOxiaHe 3a0e3re-
YEHHS CTIMKOCTI EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Ta COLIATBHO-€KOHOMIYHOI CTaOLIbHOCTI.
OTtxe, aHai3 Ta OIIHKA BIUTUBY €KOHOMIYHHMX KpHU3 Ha MIAMPUEMCTBA TOPTIBII
JOTOMAararoTh MiANPUEMCTBAM PO3YMITH 3MIHM Ha PUHKY, 1I€HTU(]IKYBATH PU3UKH Ta
MOJKJIMBOCTI, PO3POOIATH €QEKTUBHI CTparTerii ympaBliHHS Ta 3abe3medyBaTH

CTIMKICTh Ta YCHIIIHICTh O13HECY.
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®OPMYBAHHSA CUCTEMU KOHKYPEHTHHUX IIEPEBATI
JJIA HIAIMMPUEMCTBA

dopmyBaHHS CUCTEMH KOHKYPEHTHHUX IepeBar JUisl MiANPUEMCTBA — 11€ CKIIaIHU
1 OaraToacnekTHUW TMIpolec, SKUW TMependavyae BU3HAUEHHS YHIKAJIbHUX ACIHEKTIB
MIAIPUEMCTBA, SIKI POOJISATH MOT0 BIIMIHHUM BiJl KOHKYPEHTIB 1 CTBOPIOIOTH MiACTaBH
JUIS YCIIXYy Ha PUHKY.

VY cBiTi O13HECY KOHKYPEHIIisl CTajla OJIHIEI0 3 KIFOUOBUX CKJIAJ0BHUX YCHIXY IS
OyAb-SKOTO MiIPUEMCTBA. Y MIHHS BUOKPEMHUTHCS cepell KOHKYPEHTIB 1 3aIUIIaTUCS
Ha BEpIIMHI BUMAarae BiJl KOMIIaHIi MOCTIMHOTO aHami3y, IHHOBAI[IM Ta CTPATEriuHOro
iaHyBaHHA. POpMyBaHHS CHCTEMH KOHKYPEHTHHUX IepeBar € HEOOXITHUM €TaroM
i1 3a0€3MeUeHHs CTIMKOTO PO3BUTKY MIMTPHUEMCTBA B CyYaCHUX YMOBaX riodaizarii
Ta MOCHJICHOT KOHKYpeHITii [1].

[lepre, o HEOOX1THO 3pPO3YMITH, — 1I€ CaMe KOHKYypeHTHE oToueHHs. Lle Bkitouae

B ce0e aHali3 PUHKY, iIeHTU(IKAIII0 KOHKYPEHTIB, IXHIX CTpaTerii, CHIbHUX Ta CITA0KUX
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cropid. 30ip Ta aHami3 iHMOpMAaILi PO PUHOK J03BOJISE MIAMPUEMCTBY 3PO3yMITH
CBOE MICII€ B HhOMY Ta 3HaWTH MOXKJIMBOCTI JUIsl MOKpaiieHHs. Ha ocHOB1 aHamizy
KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHIIA IIAMPHEMCTBO MOXKE PO3POOUTH YHIKAJIbHY ITPOITO3HIIIIO,
sKa BIJOKPEMUTH MOTO BiJl IHIIMX IPaBIliB Ha pUHKY. Lle Moke OyTH HOBa TEXHOJIOT,
IHHOBAIIHUNA MPOAYKT ab0 mociyra, HaAlHUN cepBic a00 HHU3bKA I[IHOBA MOJITHKA.
["onoBHe, 1100 1151 MPOMO3HULIIA BIAMOBIAAA MOTpedaM IUTHOBOT ayIMTOPIi Ta T03BOJIsIA
HIANPUEMCTBY 3alHITH YUIbHE MICUE HAa PUHKY [3; 4].

OnauH 13 MAXOAIB 10 PO3POOKH YHIKAIBHOI MPOMO3UIlli — 1€ cTpaTeris Gokycy.
Le# migxin nepeadayae KOHIEHTPALII0 HA KOHKPETHOMY CErMEHTI PUHKY a0o Tpyrii
CIIO>KMBAYiB 1 HaJaHHS M MPOIYKTY ab0 MOCTYTH, K1 BIAMOBIIAIOTH iXHIM YHIKAJIEHUM
norpebaM uu BuMoram. lle moke BkiIroWaTu B cebe creriaiizaiilfo Ha MEeBHOMY
PETiOHAIEHOMY PHHKY, TPYIIi KJIIEHTIB 200 KOHKPETHIH mpolemi.

[Hmmmit migxin — crpareris audepeHiiali, Kojau MpoAyKT abo mociayra Bipi3-
HSETHCS B KOHKYPEHTIB 32 PaXyHOK SIKICHUX a00 (DyHKI[IOHAIBHUX OCOOJIUBOCTEH,
Au3aiiHy, OOCIyroBYBaHHS KII€HTIB Tomlo. Lle Moke BkimrouaT B ceOe CTBOPEHHS
YHIKaJIbHOIO OpeHAy, 11eHTU]iKaLi}0 a00 IHHOBALIMHICTD POAYKTY [2].

CBIT 3MIHIOETHCS MIBUJIKO, 1 YCHIIIHI MIMPUEMCTBA TTOBUHHI MOCTIMHO MPUCTOCO-
BYBaTHCS 710 HOBUX YMOB. [HBeCTYBaHHS B JIOCIIPKEHHS Ta PO3BUTOK, IPUIIOM HOBITHIX
TEXHOJIOT1H Ta CTBOPEHHS 1HHOBAIITHUX MPOIYKTIB JO3BOJISE MIAMPUEMCTBY 30epiraTu
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh Ta 3aiiMaTH MPOBIJIHI MO3ULIT HA PUHKY. SIKICTh MPOAYKIIii
a0o0 mociyru 3aBxau Oyna ONIHIEI 3 KIIOYOBUX MepeBar Ha puHKY. llinmpueMcTBO
IOBUHHO BCTAaHOBUTH BHMCOKI CTaHAAPTH SIKOCTI Ta IMOCTIMHO MpaioBaTH Hax iX Mif-
TpuMaHHsAM. Lle Moke BkiItOUaTu B ceOe BIPOBAIKEHHS CUCTEM YIPABIIHHS SIKICTIO,
MIPOILIECIB KOHTPOJIIO Ta 3a0€3MEUCHHS SIKOCTI.

EdextuBHe ynpaBiaiHHS BapTICTIO JO3BOJIAE 3HWKYBATH BUTPATH BUPOOHHULITBA Ta
onTUMi3yBatu mpouecu. Lle mMoxe BkiIrouatu B ceOe MOLIYK aJbTEpPHATUBHUX MOCTa-
YaJIbHUKIB, BJIOCKOHAJICHHS BUPOOHMYMX IMPOLECIB, YHPABIIHHS 3aracamMyd Ta OITH-
MI3aIi10 JIOT1CTHKH.

VYenix Oyab-KOro miANpUEMCTBA 3aJE€KUTh Bl MOro nepconaty. [HBecTyBaHHS
B PO3BUTOK Ta HABUAHHS MEPCOHATY, CTBOPEHHS KOMaHIH MpodecioHatiB Ta MmiaATpUMKa
KOPIIOPAaTUBHOI KyJIbTYpH CIpPUsi€ CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOI IepeBaru 4epe3 BUCOKHUN
piBeHb €(heKTUBHOCTI Ta MOTHBalii. POPMyBaHHS CUCTEMH KOHKYPEHTHHUX IepeBar —

1Ie CKJIQJIHMK Ta OaraToacneKTHUM TIpollec, SKHM BHMAara€ IOCTIMHOTO aHajizy,
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1HHOBAIIIM Ta cTpaTeriyHoro mucieHHs. [linnmpueMcTBa, K1 yCHINIHO PEai30BYIOTH 11
MPUHIIMIIY, MAIOTh BCl IIAHCK OyTH JIIIEpaMHU y CBOIH Tamy3l Ta JOCAraTH CTa0LILHOTO
POCTY B yMOBaxX MOCTIMHUX 3MIH Ha pUHKY. BaximBOIO CKIIamoBOO Tiporiecy (hopmy-
BaHHsI KOHKYPEHTHHUX IepeBar € MocTiiHe BJOCKOHAJICHHS Ta ajamnTarllis cTpaTerii 10
HOBHUX YMOB, III0 BKJIIOYa€ B ceOe Meperyisil Ta KOPUTyBaHHsI CTpATeriid y BIAMOBIAHOCTI
31 3MIHaMH B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIl Ta BUMOT'aMH CIIOXKHUBaviB [2].

TakoX BaXXJIMBOIO € TOCTIMHA CIIBIpall 3 KIIEHTaMUM Ta BpaxyBaHHS iXHIX
noTped mpu po3poOIli HOBUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT.

Crparerii (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar MOXKyTh TaKOX BKJIIOYaTH aKTUBHE
3aTydeHHsI JI0 CITIBITpaIli 3 IHIMMW KOMITAaHISIMA Y1 CTBOPEHHSI CTPATETYHUX MapTHEPCTB
JUISL CTIUTBHOTO PO3BUTKY HOBUX MPOAYKTIB 4 TexHousorii. Ile mo3Bosse o0'eqHaTu
pecypcr Ta eKCHepTH3y KUIbKOX KOMIIAHIA JUIsi JOCSATHEHHS CITUIBHUX IJIeH Ta
OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha PUHKY.

BaxmBo Tako)X 3BEpHYTH yBary Ha aJalTaliio 70 3MiH B 3aKOHOJABCTBI, €KO-
HOMIIIl Ta CYCIUIBbCTBI 3arajioM. [linmpuemMcTBa, Skl MOXKYTh IIBHAKO pearyBaTH Ha
3MIHM Ta 3/IalTyBaTH CBOI CTpATerii BIAMOBIIHO, MAIOTh OUIBII IIAHCH Ha YCIIX y KOH-
KYPEHTHOMY CEpEeJIOBUIIIIL.

V KiHLIEBOMY MiJICYMKY, (DOPMYBaHHS CUCTEMH KOHKYPEHTHHUX NIEPEBAr € CKJIaJHUM
Ta OaraTorpaHHUM MPOIECOM, KM BUMAarae MOCTIMHOTO aHaji3y, iIHHOBAIlii Ta
cTpaTeriyHoro MucieHss. IlianpueMcTBa, K1 yCHIIIHO BIPOBAKYIOThH Il CTpAaTertii,
MOXYTh 3a0e3meunTH cOo01 CTiiike Miclle Ha PUHKY Ta JOCATTH YCIIXy B yMOBax

MTOCWJICHOT KOHKYPEHITIi.
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