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РОЗВИТОК МЕДИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ В КРИЗОВИХ УМОВАХ 
 
В умовах війни між країною-агресором та Україною у системі надання 

медичної допомоги в нашій країні з'явилося багато нових перешкод, які роблять 
впровадження реформування медичної галузі складним завданням. Спостерігається 
недостатність нормативно-правового забезпечення реформ, що призводить до 
невизначеності у процесах їх впровадження. дефіцит кваліфікованих фахівців 
у сфері управління [1; 2]. 

Формування системи охорони здоров'я в Україні значно вплинула планова 
економіка, що призвело до тривалого непристосування медичної галузі до нових 
конкурентних умов та потреб споживачів. Це спричинило відставання медичної 
галузі від світових стандартів. недостатність професійної компетентності топ-
менеджерів установ охорони здоров'я; недостатня чіткість делегування повно-
важень та підпорядкованість між керівниками підрозділів; відсутність єдиної 
управлінсько-господарської стратегії розвитку; неефективність системи моніто-
рингу роботи медичних закладів різних форм власності; необхідність підвищення 
рівня кваліфікації медичного персоналу [3]. 

Науковці виокремлюють фактори низького рівня ефективності функціону-
вання системи охорони здоров'я в Україні: нестача фахівців, недостатня 
кваліфікація медичного персоналу, обмежена доступність та застаріле медичне 
обладнання, низькі заробітні плати в галузі, відсутність фінансової підтримки 
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з боку держави, невчасне надання медичної допомоги громадянам. Незважаючи 
на вищезазначені виклики, існують інші, такі як дефіцит фінансових ресурсів, 
зростання середнього віку населення, збільшення кількості хронічних захворю-
вань, нестабільність політичного середовища та недосконалість нормативно-
правової бази. Всі ці аспекти створюють додатковий тиск на систему охорони 
здоров'я в Україні, яка перебуває у складному стані. Тому, виникає нагальна 
необхідність у проведенні реформ у галузі, впровадженні інноваційних методів 
управління державними та приватними закладами системи охорони здоров'я, 
а також перегляді державних стратегій розвитку надання медичної допомоги 
населенню. 

Основні групи проблем у системі охорони здоров'я можна узагальнити до 
таких категорій: 

1. Фінансові проблеми:  
– недостатній рівень фінансової підтримки галузі охорони здоров'я; 
– недостатній обсяг інвестицій у галузь охорони здоров'я. 
2. Інституційні проблеми: 
– недостатня свобода (політична, економічна, організаційна) суб'єктів госпо-

дарювання, які надають медичні послуги; 
– бюрократичний та повільний процес оновлення та прийняття нормативно-

правової бази; 
– розмитість ключових понять у законодавчих документах; 
– суперечливість норм у законодавчих актах; 
– складний та тривалий процес прийняття законів про охорону здоров'я; 
– обмежена кількість кваліфікованих спеціалістів з необхідними знаннями 

в галузі медицини та права; 
– високий рівень розбіжностей та спірних питань у законодавчих документах 

галузі охорони здоров'я. 
3. Політичні проблеми: 
– нестабільність політичної ситуації в Україні; 
– недостатня підтримка реформ з боку влади. 
4. Економічні проблеми: 
– нестабільність економічної ситуації в Україні; 
– низький рівень ВВП на душу населення. 
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5. Соціальні проблеми: 
– демографічні зміни в Україні; 
– зростання захворюваності на хронічні хвороби. 
Для подолання цих викликів важливо впровадити інноваційні підходи та 

стратегічні рішення в сфері охорони здоров'я, забезпечити доступність медичних 
послуг та підвищити якість медичної допомоги. У зв’язку з цим особливої актуаль-
ності набуває розвиток електронного здоров'я (e-Health), що включає створення 
єдиної інформаційної системи для охорони здоров'я збір, зберігання та обробку 
медичних даних пацієнтів, розвиток телемедицини: надання медичної допомоги 
дистанційно через інформаційно-комунікаційні технології, забезпечення доступу 
до медичної допомоги для жителів віддалених регіонів, проведення інформаційних 
кампаній з профілактики захворювань. 
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ПЕРЕФОРМАТУВАННЯ МІЖНАРОДНОГО РИНКУ ПРАЦІ ЧЕРЕЗ 
АВТОМАТИЗАЦІЮ ТА ЦИФРОВУ ТРАНСФОРМАЦІЮ 

 
Глобалізація відіграє ключову роль у формуванні сучасного світового 

порядку, стираючи кордони між національними економіками і стимулюючи 
безперервний обмін товарів, послугами, інформацією та капіталом. Водночас 
штучний інтелект (ШІ) і автоматизація стають дедалі важливішими драйверами 
технологічного прогресу, розширюючи можливості людства у сферах, від 


