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CYYACHI ITPOBJIEMHU TA BUKJIUKU, 3 AKUMHU CTUKAIOTHCSH
TOPTOBEJIBHI IAITPUEMCTBA ITPU TOBY 1OBI EOEKTUBHOI
CUCTEMMU YIIPABJIIHHSA

CydacHi TOProBeibHI MIANPHUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 YUCICHHUMHU MpobdiieMaMu
Ta BUKJIMKaMH y Tporieci nmoOya0Bu e(heKTUBHOI CUCTEMH YMPaBIiHHSA, 110 3yMOBJICHO
HIBUAKUMH 3MIHAMH B €KOHOMIYHOMY CEpEJOBHILI, 3POCTAaHHSIM KOHKYpEHLIi Ta
BIPOBAKEHHAM LHU(GPOBUX TeXHOJIOTH. ['106ani3amiss puHKiB, HEPIBHOMIPHICTb
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PI3HUX PErioHIB, HECTAOLIBHICTh (DIHAHCOBUX CHUCTEM Ta
Herepen0auyBaHICTh CIIOKUBYUX 3aMUTIB CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI TPYAHOII JIs
e(heKTUBHOI KOOpIMHAIIT O13HEC-TIPOIIECIB.

Orysin HayKOBUX IyOJIKAIii 1010 po0sieM epeKTUBHOTO YNPaBIIHHS TOPTO-
BEJIbBHUMHU MIANPUEMCTBAMHU CBITYUTH MPO PO3MAITTSA MITXOJIB Ta aKIEHTIB Yy JO-
CII/KEHHI UbOTO MNHUTAHHSA: MpPO CydacHI METOAM OINTHUMI3alli YNpPaBIIHCHKUX
CTPYKTYp, MIJAKPECIIOYN BaXIHUBICTh aJanTallii JO MEBHUX PUHKOBUX YMOB; IPO
€()EeKTUBHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK KJIIOYOBOTO €JEMEHTY 3a0e3IeueHHs
CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA Ha PUHKY; MPO Crenu(idH1 BUKIUKH, 3 IKUMH CTUKAIOThCS
TOPrOBEJbHI TMiANPHEMCTBA B KPU30BHX YMOBaX Ta INUIAXW 1X TOJOJIAHHS, IO
po6JIeMH TTO0YI0BH YIPABIIHCHKOT MO/IEI1 TOPTOBEIBHOTO MANMPHUEMCTBA B YMOBaxX
IHTEJeKTyai3allli; mpo pojb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY SIK CKJIAJIOBOI CHUCTEMHU
YIpaBJIIHHS PO3BUTKOM TOPrOBEIBHOIO MiAnpuemMcTsa [ 1-5].

Meroro 1TaHOTO JTOCTIJKEHHS! € KOMIUIEKCHUHN aHalll3 Cy4acHUX MpoOJieM 1 BUKJIHU-
KiB, 3 SKMMH CTHUKAIOTbCS TOPTOBENbHI MIANPHUEMCTBA MPH MOOYA0BI e(hEeKTHUBHOI
CUCTEMU YMPABIIHHS, a TAKOK BU3HAYEHHSI ONTUMATBHUX IM1IXO/I1B 0 iX BUPIIICHHS.
Oco06nuBa yBara nNpuIUII€THCS BUBYCHHIO POJIl IHHOBAI(IH, BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO,
OpraHizamiifHOi CTPYKTypH Ta afanTalliiHuX MEXaHi3MIB y KOHTEKCTI Cy4JacHHUX
€KOHOMIYHHUX Ta COIIaIbHO-TTOITUYHUX YMOB.

BaxBrM actieKTOM € BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN Ta YIPABIIHCHKUM KOHTPOJIb,
KOXEH 3 AKX Mae cBoi 3aBAaHHs. Lle 103BoIIsIE TO-HOBOMY CTPYKTYpPYBaTU CUCTEMY
yIpaBIiHHSA MIAIPUEMCTBOM, MiJIKPECIIOIOYH BXKIUBICTh 000X IMIXOMIB JUIsl yXBaJICHHS
YOPaBIIHCHKUX pillIeHb. TakKoX Ba)JIMBUM € HEOOXIIHICTh JEP>KaBHOI MIATPUMKH

yepe3 MOJAaTKOBl MUIbIY, (PIHAHCOBY JOMOMOTY Ta aJanTallilo 3aKOHOJABCTBA JI0
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Tom 2. NIANPUEMHULUTBO B YMOBAX KPU3U:
AJANTALIA TA BUODKUBAHHSA

yMOB BiifHH. [[ikaBUM TakoX € BHU3HAUYEHHS CYTHOCTI YHPaBIiHHS TOPTOBEIHHUM
MAMPUEMCTBOM B YMOBAX 1HTEJICKTyai3allii JIsSUTbHOCTI Ta MoOya0Ba MOJIEN PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA Yepe3 1HTeIeKTyalli3alliio JisiIbHOCTI. e BKiItouae eranu 1 MexaH13Mu
pedopMyBaHHS BiJ KOHLEMIT A0 JOCATHEHHS €(PEKTUBHOTO PE3yJIbTaTy.

Ponb (hiHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ta OOTPYHTYBaHHS JOLLIBHOCTI MOTO 3acTOCY-
BaHHS B CHCTEMi YNPABIIHHS TOPTOBEIHHUM IMiIMPUEMCTBOM TaKOXX HE BUKIIMKAE
cyMHiBIB. D1HAHCOBUI KOHTPOJIIHI MPU3HAYEHUI MOKPAILMTH YIPABIIHHA M1ITPUEMCT-
BOM B YMOBax HeBH3HaueHOCTi. Lle 1HHOBalIMHUN 1HCTPYMEHT YMpAaBIIHHS, SKHUM
JI0TIOMAarae TiITpUMyBaTH BHYTPIIHINA (iHAHCOBUI OajaHC MIAMPUEMCTBA Ta IPUIUMATH
ONTUMAaJIbHI YNPABIIHCHKI pilieHHA. Tako ()IHAHCOBHI KOHTPOJIHT € Ba)KJIMBHUM
€JEMEHTOM YIPaBIIHHA, SKUM BIUIMBA€ HA MPUUHATTS PILIEHb, 110 CTOCYIOTHCS
MPUOYTKOBOCTI, JIIKBIAHOCTI Ta BAPTOCTI MianpuemMcTsa. OIHaK, BIPOBAKEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY BUMAarae 3MiH y CUCTEMaXx YIpaBJiHHS Ta MIJBULIEHHS OpraHi3aliiiHoi
KYJbTYpH.

3a pe3ynbTatamMH JOCTIHDKEHHS MO)KHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IIO CyYacHI TOPro-
BEJIbHI ITIIPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 YMCICHHUMHU BUKJIMKAMU B YMOBaxX JIMHAMIYHOTO Ta
HECTabUTbHOTO PUHKOBOTO CEPEAOBHUINA, 110 BUMAarae e(QeKTUBHUX YMPaBITHCHKUX
pitieHb. JIoCTiKeHHsT aKIIEHTYIOTh yBary Ha Ba)IJIMBOCTI IHTErpallii KOHTPOJIHTOBUX
CUCTEM Yy BHYTpILIHI NMPOLECH HIANPUEMCTB, IO CHPUSAE MIJBUIIEHHIO IX KOHKY-

PEHTOCTIPOMOKHOCTI, ()iHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta PO3BUTKY.
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