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PU3UKU TA MOXKJIMBOCTI IIIAITPUEMCTBA B YMOBAX KPU3U

VY Kpu30BUii NepioJl MIANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 HU3KOIO PU3HKIB, SIKI MOXKYTh
CYTT€BO BIUIMHYTHU Ha IXHIO AisUIbHICTH. BomHodac, Kpu3a MOXE CTBOPIOBATH HOBI
MOMJIMBOCTI JISI 3pOCTaHHSI Ta BIOCKOHAJCHHS. BakIMBO TPaBMIIBHO OIIHIOBATH
PU3HUKHU Ta BUKOPUCTOBYBATH MOKJIMBOCTI /17151 3a0€3MEUYEeHHSI CTIIKOTO PO3BUTKY.

Tumnosoris pu3uKiB MIANPUEMCTBA TT1]] YaC KPU3HU MOAUISIETHCS HA:

1) ¢inaHCOBI pU3WKH: 3HIKEHHS JOXOMIB, MpoOJieMH 3 JIIKBIAHICTIO, BTpata
1HBECTHIIIN;

2) omeparuiiiHi pU3UKH: Tepe0oi y mocTavyaHHi, 30UTBIICHHS BUTPAT, 3HUKEHHS
MPOyKTUBHOCTI;

3) penyTaliifHi pU3UKW: HETAaTUBHI BIATYKH, BTpaTa JOBIPH KJII€HTIB,;

4) TpaBOBI PU3UKU: 3MIHU y 3aKOHOJABCTBI, MPOOJIEMU 3 JOTPUMAHHSAM PETYJIsi-
TOPHUX BUMOT;

5) cTpaTeriudi pU3MKU: HEMPABWIbHI YIPABIIHCHKI PILIEHHS, BTpaTa KOHKY-
peHTHUX nepenar [3].

He MeHIn BaxIMBUM JUIsl MIANPUEMCTBA € BU3HAYEHHS OI[IHKA PU3UKIB Ta iX
MiHiIMI3alis. To6To, TpeGa MpoBeCTH:

1) aHami3 30BHIMIHLOTO Ta BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUIIA TSI BUSIBIICHHS MOMXITHBUX
3arpos;

2) po3po0OKy aHTUKPHU30BOi CTpaTErii, OPIEHTOBAHOI HA IBUJKE PEaryBaHHS;

3) nuBepcudikaliiro 613HECY sIK CrociO 3HUKEHHS PU3HUKIB;

4) BUKOPUCTAHHS CTpaxyBaHHs, KpEAUTHUX JIIHIN Ta ()IHAHCOBUX PE3EPBIB.

KinpKkicHi OLIHKM CTyNEHs pU3HKY JUIsl YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB 3 PO3MOALIOM
3a po3mipamu 110 2022 p. y po3pi3i BUAIB AIsTILHOCTI, HA MiCTaBi Janux J[epkaBHOI
CITY>KOU CTaTUCTUKHU YKpaiHnu, HajaHo B Ta0i. 1 [1]. IIpoanamizyBaBiim gaHi Tabauin
1 MOXXHa BH3HAYUTHU SIKI CEKTOPU €KOHOMIKH YKpaiHM € HaWO1IbII MPUBAOIMBUMHU
JUIe 1HBECTYBaHHS (11 1IbOro OYyJIO BUKOPHUCTAHE BIJHOIIEHHS CyMH 30WTKIB IIiJI-
NPUEMCTBA 0 3arajbHOi BapTOCTI HOr0 MaifHa — 3aBISKU CBOIM (DIHAHCOBIM CTIHKOCTI
BenuKi mignpueMmctBa cekiiil G, K, L Ta M Bu3HauaroThcsi HAHOUTBII PUBAOITUBUMHI

JUTSA 1HBECTULIHA.



Tom 2. NIANPUEMHULUTBO B YMOBAX KPU3U:
AJANTALIA TA BUODKUBAHHSA

Tabnuys 1

KinbkicHa omiHKa CTyneHsl PU3HKY IS YKPATHCHKHMX MiIMPUEMCTB 3 PO3MOALIOM 32 po3MipaMu

y po3pi3i BuaiB aissibHocTi (2022 p.) [1]

PiBeHb pusnky
. . Kon . - - -
Buj gissibHocCTI KBEJI BCi BeJHKi cepenHi maJi
nianp-pa | mignp-pa | mignp-sa | mignp-sa

CepenHe 3HaYCHHS 0,024 0,021 0,026 0,029
CiIbChKe TOCIIOIAPCTBO, JIICOBE TOCIIOAAPCTBO A 0,006 0,004 0,005 0,009
Ta puOHE TOCHOAAPCTBO
I[o6,yB§a MIPOMUCIIOBICTh 1  PO3POOICHHS 0.011 0,002 0.056 0.031
Kap’epiB
[lepepobHa NpOMHUCIIOBICTH 0,013 0,01 0,018 0,019
HOCTa‘l?{IHH CIEKTPOCHEPTii, rasy, mapu ta D 0.035 0.023 0,058 0.012
KOHIMIIIHOBAHOT'O TIOBITPS
Bogonocmqamm; KaHami3alis, MOBOIKCHHS E 0.037 0,052 0.034 0.026
3 BIIXOAaMU
ByniBaAIITBO 0,013 0,00001 0,01 0,017
OmnroBa Ta po3apiOoHA TOPTiBIIA;  PEMOHT G 0.013 0,009 0.015 0.014
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aC001B i MOTOITUKIIIB
Tpchnop;r, CKJIZICbKE TOCTOZAPCTBO, MOLITO- u 0.025 0,026 0.022 0,029
Ba Ta Kyp €PChKa JiSUTbHICTh
TumgacoBe po3MilTyBaHHI W oOpraHizaris I 0.03 0 0.033 0.033
XapayBaHHS
Iadopmaris Ta TenekoMyHIKaIii J 0,027 0,007 0,042 0,054
®diHaHCOBA Ta CTPaxoBa MisILHICTh K 0,012 0 0,01 0,014
Ormepartii 3 HEPYXOMHM MaiHOM L 0,023 0 0,037 0,019
Hpmbecwma, HAayKOBa Ta TEXHIYHA HisUThb- M 0,008 0 0,008 0.023
HICTH
I[lsmbmcn, y cdepi aaMiHICTPaTUBHOTO Ta N 0.013 0,003 0.014 0,018
JIOTIOM1>KHOTO 00CITyTOBYBaHHS
OcsiTa P 0,049 - 0,022 0,077
OxopoHa 3/I0poB’sl Ta HaJaHHS COIAILHOT Q 0.023 0.016 0.021 0,047
JIOTIOMOT'H
MucTenTBo, CopT, po3Baru Ta BiAMOYHHOK R 0,077 0,185 0,056 0,051
Hanansst iHIMX BUAIB TOCITYT S 0,017 - 0,013 0,021

BinmoBigHo 10 BUIIB IiSJIBHOCTI MOXEMO BHUIUIMTH OCHOBHI TPH TPYIIH

M1 ATPUEMCTB:

1) 3 MeHmMM pIBHEM pPHU3HUKY Yy MOPIBHSAHHI 3 3araJlbHUMU TOKa3HHUKaMHU

exoHoMikH (mianpuemcTBa cekiiil A, F, G, R);

2) 3 OINBIIMM pIBHEM PU3UKY Yy TIOPIBHSHHI 3 3arajJlbHUMHU TMOKa3HUKAMHU

ekoHoMiku (mianpuemctBa cekiiid E, H, P, Q, R);

3) 3 HemepenOayyBaHHM pIBHEM PHU3HKY, JI€ BIH MOXE OyTH SK BHIIE TaK

1 HIDKYE Y TIOPIBHSHHI 3 3aTaJIbHUMU MOKa3HUKaMU €KOHOMIKH (ITIPUEMCTBA CEKLIIN

B,C,D,LJN,S).
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Takum yuHOM, Maro4i Il TPYHH, IHBECTOPH MOXYTh MPUHAMATH CBOE€YACHI Ta
apTryMEHTOBaHi pillleHHS CTOCOBHO BKJIAJICHHS TPOIIOBHUX KOIITIB Yy 3a3HAauY€Hi BUIIE
ranxy3i eKOHOMIKH, MPUIIMa04M 10 YBard ix piB€Hb PU3HKY 1 MOTEHLIIHOT peHTa-
O0enpHOCTI. B yMOBaxX €KOHOMIYHOI HECTaOlIbHOCTI 1 HEBHU3HAYEHOCTI, Ba)KJIMBUM
YHUHHUKOM CTPATETii € aHTUKPHU30BE YIPABIIHHS, OHUM 13 TTOYATKOBUX KPOKIB SIKOTO
€ aHTUKPHU30Ba Mporpama, sika Ma€ OyTH PO3UIMPEHOI0 Ta PO3POOIATHCS HA TiACTaBi
MPOBENICHO1 JIarHOCTUKY (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3W OAHKPYTCTBA TiIPUEMCTBA,
HACJIIJIKIB BUHUKHEHHSI CUTYyaIlli OaHKPYTCTBA, OLIHKA MOJIMBOCTEH MIINPHUEMCTBA
I0/I0 JIOKaMi3aIli Kpu3u. Takok BapToO po3TISAAATH MEPCIIEKTUBU PO3IIUPEHHS PUHKIB
1 TIONITYK HOBUX KJIEHTIB [2].

OTxe, KpU30BI CUTYaIlli CTBOPIOIOTH K 3arPO3H, TaK 1 HOBI MOKJIMBOCTI JJIs
MIIIPUEMCTB. Y CIIIMIHICTh O13HECY B KPWU30BHM TEpioj 3aJeXHUTh B 3JaTHOCTI
MIBUIKO aTanTyBaTHCS, 3HWKYBATH PU3UKH Ta BHUKOPUCTOBYBATH MOKJIMBOCTI IS
po3BUTKY. Po3poOka epexkTuBHOI aHTUKPH30BOi CTpATErii € KIIOUYOBUM (PaKTOPOM

BMJKMBAHHA Ta HpOHBiTaHH}I HiI[HpI/IEMCTBa.
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BI3HEC I COUIAJIBHI MEPEXI:
IHHEPEBAI'U TA BUKJIMKU CHIBIPAIII

bizHec — 11e CyKymHICTh €KOHOMIYHO1, KOMEPIIIHHOI Ta BUPOOHUYOT JTisUTHHOCTI,
SIKY 3IACHIOIOTH (hi3W4HI 0COOH, TAMPHEMIIT a00 OopraHizallii s OTpUMaHHS MPUOYTKY

Ta 3aJI0BOJICHHSI MOTPeO COXKKUBaviB. BiH 0XOIUIIOE POLIECH BUKOPUCTAHHS IPUPOTHUX
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