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АДАПТИВНІ ПРОЦЕСИ В ЗМІНАХ 
ФУНКЦІОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Сучасні підприємства функціонують у складному, динамічному та високо-

конкурентному середовищі, що зумовлює необхідність безперервного вдоскона-
лення організаційних структур, оптимізації бізнес-процесів та впровадження 
адаптивних управлінських рішень, які дозволяють ефективно реагувати на 
зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. У цьому контексті адаптивні 
процеси в змінах функціонального менеджменту підприємства виступають не 
лише інструментом підвищення ефективності діяльності організації, а й стра-
тегічним фактором забезпечення її довгострокової конкурентоспроможності, 
що базується на здатності гнучко перебудовувати структури управління, транс-
формувати моделі прийняття рішень та впроваджувати новітні технологічні 
підходи до організації бізнесу [2]. Одним із ключових аспектів адаптивності 
функціонального менеджменту є гнучкість управлінських процесів, що передбачає 
швидке реагування на зовнішні виклики, можливість ефективної інтеграції 
нових бізнес-моделей та оптимізацію розподілу ресурсів відповідно до стра-
тегічних пріоритетів підприємства. Важливим чинником успішної адаптації 
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є використання аналітичних підходів до оцінки змін, що дозволяє підприємствам 
прогнозувати ризики, формувати ефективні заходи з їх мінімізації та підвищувати 
рівень організаційної стійкості, орієнтуючись на довгострокові перспективи 
розвитку. 

У сучасних умовах особливого значення набуває цифровізація процесів 
управління, що забезпечує можливість автоматизації функціональних обов’язків, 
впровадження штучного інтелекту в аналіз управлінських рішень та використання 
великих даних для оптимізації бізнес-процесів. Такі технологічні підходи 
дозволяють підприємствам швидше адаптуватися до змін, підвищувати рівень 
управлінської ефективності та мінімізувати вплив людського фактора на процеси 
прийняття рішень. Крім того, цифрові платформи, що забезпечують комплексний 
моніторинг діяльності підприємства, дозволяють отримувати актуальні дані 
в режимі реального часу, що сприяє оперативному коригуванню стратегічних 
напрямів розвитку та вдосконаленню функціональної структури менеджменту [1]. 

Адаптивність функціонального менеджменту також проявляється у зміні 
підходів до управління персоналом, що передбачає застосування гнучких методик 
оцінки продуктивності, впровадження механізмів мотивації, орієнтованих на 
розвиток креативного мислення та інноваційного потенціалу співробітників, 
а також побудову системи навчання та підвищення кваліфікації, яка дозволяє 
персоналу швидко освоювати нові компетенції та адаптуватися до змінюваних 
умов роботи. У цьому аспекті важливим фактором стає корпоративна культура, 
яка має бути спрямована на стимулювання адаптивності, гнучкості мислення та 
відкритості до інноваційних рішень [4]. 

Не менш важливим аспектом є впровадження гнучких підходів до управління 
фінансовими ресурсами підприємства, що передбачає застосування адаптивних 
методів бюджетування, побудову сценарного аналізу фінансової стійкості та 
формування механізмів ризик-менеджменту, які дозволяють знизити фінансові 
втрати в умовах нестабільності ринкового середовища. Використання сучасних 
аналітичних інструментів, що базуються на технологіях штучного інтелекту та 
прогнозного моделювання, сприяє формуванню ефективної фінансової політики, 
яка дозволяє підприємству бути більш гнучким у розподілі ресурсів та оперативно 
адаптуватися до змін кон’юнктури ринку. Зміни в функціональному менеджменті 



Том 6. МАРКЕТИНГ ТА СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 
КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 95 

підприємства також стосуються організаційних структур, що передбачає перехід 
від традиційних ієрархічних моделей до більш гнучких матричних та мережевих 
структур, які забезпечують високий рівень адаптивності, швидкість прийняття 
рішень та ефективність управління проєктною діяльністю. Такий підхід дозволяє 
підприємствам швидше реагувати на ринкові зміни, оптимізувати бізнес-процеси 
та підвищувати рівень комунікації між структурними підрозділами, що сприяє 
злагодженості та оперативності виконання управлінських завдань [3]. 

Окрім внутрішніх змін, адаптивні процеси функціонального менеджменту 
також включають механізми взаємодії із зовнішнім середовищем, що передбачає 
розвиток стратегічних партнерств, інтеграцію підприємств у цифрові екосистеми, 
співпрацю з інноваційними стартапами та активне використання відкритих 
інновацій для розвитку нових продуктів та послуг. Таким чином, адаптивні 
процеси в змінах функціонального менеджменту підприємства є невід’ємним 
елементом сучасного управління, що дозволяє організаціям не лише реагувати 
на зміни, а й активно формувати нові можливості для розвитку, підвищувати 
ефективність операційної діяльності, зміцнювати конкурентні позиції та забез-
печувати довгострокову стійкість. 
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