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BUPOBHUYA MMOTYXHICTb HIAITPUEMCTBA: IOHATTSA, BUJAU TA
SHAYEHHSA JJIA EOEKTUBHOI'O YITPABJIITHHSA

BupoOHnua NOTYXHICTh MIANPUEMCTBA € KIIOUYOBUM MOKA3HUKOM, SIKMM Xapak-
TepHU3y€e TPAHUYHMIA TOTEHITIAN MAPUEMCTBA 3 BUITYCKY MPOAYKIIii 400 HaJJaHHS MOCIYT.
Bona Bu3Hauae Mexi MOXIMBOCTEH TMiINPUEMCTBA Ta € BaXKIMBUM IHCTPYMEHTOM
y IPOEKTYBaHHI, aHaJ131 Ta IJIaHyBaHHI1 HOro AisUTbHOCTI. PO3yMIHHS 1IIbOTO MOHSTTS
Ta Woro crnenudiku Mae BUpIIAIbHE 3HAYCHHS MJI1 €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS
HiAIPUEMCTBOM 1 IPUUHSATTS CTPATETIYHUX PILLICHb.

Bupo6HMYa mOTYKHICTh MIANPUEMCTBA — I1€ OJIWH 13 0a30BHUX MOKA3HUKIB, KU
BHU3HAYa€ MOro MaKCHMaJIbHI MOXJIMBOCTI Y BUPOOHHUIITBI MPOAYKIi YW HaJlaHHI
nociyr. Lleit mapamerp okpecitoe Mexi ePEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
BIiIrpa€e BUPIIIAIBHY POJb Y MpoIiecax IMIaHyBaHHS, aHAIII3y Ta PO3POOKU CTpaTEr1YHUX
pimens [1]. Moro rian6oke po3yMiHHS € HEOOXiIHOIO MepPeayMOBOIO IS YCIIIIHOIO
YOpaBIIiHHS.

BupoOHu4y MoTyXHICTh BUMIPIOIOTH Y PI3HOMAHITHUX OJIMHMIIX, TaK SK BOHA
3HAXOJIUTHCS Y 3aJICKHOCT1 BiJ TOTO, B AKIA Taly3l MPAIO€ MIAIPUEMCTBO Ta SIKUX
XapakTep Moro BUPOOHHUITBA. TOMy, OJUHHIISIMA BHMipy BHPOOHHYOI MOTYXKHOCTI €
Ti K caMl OJIMHUII, Y SKUX TIJIPHUEMCTBO MA€ HaMip 9d BXKE MPOBOJUTH OOJIIK CBOET
NPOAYKIIi1, sIka BUPOOJIAETHCS HA HBOMY 200 MOCIYT, SIKi HUM Ha1al0ThCS.

BupoOHuYy MOTYXHICTh BHUMIPIOIOTH Y BIJMOBIJIHUX OJWHHUIIIX 3aJIKHO Bij
rajxysi JisJIbHOCTI MiANMpUeEMCTBA [2]:

1. Harypasibhux — 11¢ OAMHUIN Baru (TOHHHU, KIJIOTpaMH, TpaMH Ta 1H.), MIpH
JOBXUHH (KUTOMETPH, METPU, CAHTUMETPHU), 00’eMy (METpH KyOIdHi, JITPHU, MUILTITPH),
ol (TeKTapu, METpY KBajpaTHI Ta 1H.) TOIIO. BUKOpPHCTOBYIOYM BiIMOBIAHI HATY-
paJibH1 BUMIPHUKHM MOKHA OJIEPKaTH SIK SKICHI, TaK 1 KIJTbKICHI ITOKA3HUKH.

2. YMOBHO-HaTypaJdbHUX — IIl BUMIPHUKHM Yy OUIbIIIA MIpi 3aCTOCOBYHOTHCS
HIAMPUEMCTBAMU, SIK1 MPAIIOIOTh Y KOHCEPBHIA MPOMUCIOBOCTI. J[0 HMX BIIHOCSTH
TyOu (11e O/THA TUCSTYa YMOBHUX 0aHOK) Ta MyOH (OJIMH MITbHOH YMOBHUX OQHOK).

[HOA1 BUPOOHMYY HOTYXHICTh XapaKTEePH3yIOTh Yepe3 MOPTQENb 3aMOBIIEHb, 1110 0CO0-

JIMBO aKTyabHO JJIA MiANPHEMCTB, OPIEHTOBAHKX HA 33/I0BOJICHHS TOTpeO CHOXKMBayiB [3].
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Tom 6. MAPKETUHI TA CYYACHI TEHOEHLIT PO3BUTKY
KOPNMOPATUBHOIO MEHEADKMEHTY

VY Takux ramyssix K, BUI0OyBHa 1 00poOHa, BUpOOHMYA MOTYKHICTh 00YHC-
JIOEThCA HA OCHOBI PIYHOTO BUPOOHUIITBA (HANPHKIA/, KUTBKICTh aBTOOYCIB, BUTOTOB-
JeHUX 3a PIK), OKpPIM TaKuX Traiysed, sKi 3aliMaloTbCs MEPEPOOKOI0 CHPOBUHU
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO TMOXO/KEHHS, Y AKHX MOTYXHICTh 3aJ€KUTh BiJ 00CATY
nepepoOsIeHOT CUPOBUHH. Y CE30HHOMY BUPOOHUIITBI MOTYXKHICTh MIMPUEMCTBA
PO3PaxOBYETLCS HE HA PIK, a HA 3MIHHUHN YU MIOJICHHUN 0OCAT BUPOOHMIITBA B MEP10IU
MKOBOTO HaBaHTaXeHHS [2].

BupizusitoTh Tpu BUIM BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA:

— noTo4yHa ((paKTUYHO JIOCATHYTA);

— IPOEKTHA;

— pe3epBHa.

[ToTouna ((hakTUYHO MOCSATHYTA) BUPOOHHYA MOTYKHICTH MITMPUEMCTBA — II€
Taka TMOTYXKHICTh, IO (HOPMYIIIOETHCS PETYJIIPHO BPAXOBYIOUM TOCTIMHI NEpeMiHU
y BUPOOHMYMX YMOBax MiJMPUEMCTBA, TOOTO Y CTPYKTYpl Ta HOMEHKJIATypl TPY0-
MICTKOCTI TPOAYKIlli, 10 BHPOOISAETHCS HA TMEBHOMY MIiANPHEMCTBI YM TIEpEBEp-
IIICHHSM MOKA3HUKIB, K1 OYJIM CIIPOEKTOBAHI paHiIlle.

[IpoexTHa BUpOOHWYA MOTYXKHICTh — 1€ MOTYXKHICTh Oy Ib-SIKOTO IIIMPHUEMCTRA,
10 OKPECIIOEThCA Y XO1 MPOEKTYBaHHsI, BIAHOBJICHHS (30UIbIICHHS MacIiTaOiB)
po0O0YOro uM B3araji — CoOpyIKEHHsI aOCOTIOTHO HOBOTO MiANPUEMCTBA.

PezepBHa BHpOOHMYA MOTYXKHICTh MIANPUEMCTBA — II€ IMOTYKHICTh, SKa YTBO-
PIOETHCS 3 METOKO TIOKPHUTTS TMPOAYKINEIO, IO BUPOOISETbCI KOMYHAJIBHUMHM ITiJI-
PUEMCTBAMH, HAMIPUKIIA, TAKAMH SIK: €JIEKTPOCHEPTeTHYHI, Ta30110CTavYaibHi, BOJOMOC-
TayaJibHI TOIIO, Y Tl MEPIOAM 4Yacy, KOJM MPOBOASATHCA MEBHI poOOTH aBapiiiHOro
XapakTepy, o0 3a0e3MeyuTH YCiX CHOXXHBayiB MOTPIOHUMHU €HEpropecypcamu.
OTxe, pe3epBHA MOTYKHICTh Ma€ ICHYBaTH Ta HAKOMUYYBATHUCh YBECh Hac Yy psiji
rajy3eil eKOHOMIKM YKpaiHU 1 HE TUIbKHU.

Takum yMHOM, BHPOOHHMYA TMOTYXKHICTh MIAIPHUEMCTBA BIJIIpae BU3HAYAIBHY
ponb y Horo ¢yHKuUioHyBaHHi. [i mpaBuIbHE po3paxyBaHHs, aHANI3 i BUKOPUCTAHHS
CHOPUSIOTH MIJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, ajanTauli 10 pUHKOBUX YMOB
13a0€3MEYEHHIO CTAJIOT0 PO3BUTKY. PO3yMIiHHS PI3HOBU/IIB 1 0COOIMBOCTEN MOTYKHOCTI
JI03BOJIIE TIANPUEMCTBY €(DEKTUBHO IUJIAHYBATH CBOIO MISUIBHICTH 1 3aJUIIATUCS

THYYKHUM HaBITh B YMOBaX €KOHOMIYHUX BHUKJIMKIB.
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IMapxyus €. /1.
ninposcwvkuti Hayionanvru yHieepcumem imeni Onecs I'onuapa (Yrpaina)
HUOPOBIBAIISA MEHE/KMEHTY AK IHCTPYMEHT INIJIBUIIIEHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HIIAITPUEMCTB

CyuacHuil eran eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapaKTEpHU3Y€EThCS aKTUBHUM MPO-
HUKHEHHSM ITU(PPOBUX TEXHOJOTIH y BCl chepu TrocrmogapchbKoi MisSILHOCTI, IO
3YMOBJIIOE€ HEOOXIJHICTh TpaHchopmMallli TpaauIliiHUX MIIXOMIB JI0 YIPaBIIHHS
HiIPUEMCTBAMH, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEUYCeHHS 1XHBOI aaNTUBHOCTI JO MIHJIMBHUX
YMOB DPWHKY, ITiJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI OMEPAIMHOI TISIILHOCTI Ta TOCATHCHHS
CTIMIKOT KOHKYpPEHTHOI mepeBaru. Y I[bOMYy KOHTEKCTI IU(POBi3allisi MEHEIKMEHTY
BHUCTYIIA€ HE JIMIE TEXHOJIOTIYHUM TIPOIIECOM, IO 3MIHIOE CTPYKTYPY Ta METOIH
YIpaBIIHHSA, @ i CTPAaTErIYHUM IMIIEPATUBOM, 110 BU3HAYAE IOBFOCTPOKOBY CTIHKICTb
MIIIPUEMCTBA B yMOBaX IN100ani30BaHO1 €KOHOMIKH.

[Hudporizailis MEHEIKMEHTY OXOIUTIOE€ IIMPOKUNA CHEKTP 1HCTPYMEHTIB, BKIIIO-
Yaloyu aBTOMATH3aIlil0 O13HEC-TPOIIECiB, BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO IHTENEKTY s
aHaJi3y PUHKY, BIIPOBA/DKEHHS XMApHUX TEXHOJIOTIM Uid e(EeKTUBHOIO YIPaBIIIHHS
JAHUMH, a TaKOXK 3aCTOCYBAaHHS IUIaT(GOpPM ENEKTPOHHOI KOMepIli Ta IudpoBOro
MapKETUHTY JJIs TIABMILEHHS KIIEHTOOpI€EHTOBAaHOCTI. BomHouac, iHTerpaiiis BiAmoBi -
HUX IU(GPOBUX pIIIEHb Yy CUCTEMY YIPaBIIHHSA JO3BOJSE CKOPOTUTU BUTPATH,
MIHIMI3YyBaTH PHU3UKHU, MIABUIIATUA IIBUIKICTE NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHB,

10 € KPUTUYHO BAKIIMBUM YMHHUKOM Y BUCOKOKOHKYPEHTHOMY cepeioBHilli [4].
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