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HIABUIINEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTB B
YMOBAX THHOBAIIMHUX TPAHC®OPMAIIN EKOHOMIKH

VY cyuacHiil eKOHOMIIll BiIOYBalOThCSI MIBUIKI 3MIHH, 3YMOBJIEHI PO3BUTKOM
HOBUX TEXHOJIOTIH 1 TpaHcdopmariero 6i3Hec-mporieciB. [linmpuemcTBa QyHKITIOHYIOTH
B YMOBAaX 3pOCTal0u0i KOHKYPEHIIii Ta €KOHOMIYHOI HECTAO1IbHOCTI, 1110 BUMAarae Bij
HUX OLIBIIOT THYYKOCTI ¥ omepaTuBHOCTI. Came 31aTHICTh OHOBJIIOBATH ISNIbHICTh
1 BIIPOBAPKYBAaTH 1HHOBAIli 0€3MOCEPEeHhO BIUIMBAE HA KOHKYPEHTHI MOKJIMBOCTI
HiAIpUEMCTBA.

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA PO3IIIAAAETHCA SIK MOr0 3AaTHICTh
3a0e3neuyBaTu cTablIbHE (DYHKITIOHYBAHHS Ta IOCATATH KpallUX Pe3yJIbTaTiB MOPIBHSHO
3 IHIMMH Cy0’€KTaMH rocrojiaproBaHHs. BoHa BimoOpaxkae epeKTHUBHICTb BHUKOPHC-
TaHHS PECYPCIB, SKICTh YHPABIIHHSA Ta BIAMOBIIHICTH CTpATErii CydacHHMM yMOBaM
puHKy. DopMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI 3aJISKUTh B il BHYTPILIHIX 1 30-
BHIIITHIX YNHHHUKIB, 10 3yMOBIIIOE€ HEOOX1THICTh MOCTIHHOTO YOCKOHAICHHS MiSIIbHOCTI
nianpueMcTa [1].

[nHOBaIIMHI TpaHCchopMallli eKOHOMIKU TIOB’A3aHI 3 PO3BUTKOM HHU(POBUX
TEXHOJIOT1H, aBTOMATH3AIlIEr0 TIPOIIECIB Ta 3aIIPOBAKEHHAM CYy4aCHUX O13HEC-MO/ICICH.
Bonu 3MiHIOIOTH CTPYKTYPY BUTpPAT MIATNPHEMCTB, CIOCOOM B3a€MOJIIT 31 CIIOKUBAYaMHU
Ta OpraHi3aiiio BHYTpImHIX nporeciB. [[udposizaimis qae MOXKIUBICTh IIBUIIEC
00po6saTH 1H(OpMaIiio, ONTUMI3yBaTH oOIlepallii Ta yJOCKOHAIIOBATH MPOIEC
NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX pillieHb [2]. TeXHOIO0r14HI 3MIHU MOCHUIIOIOTh KOHKYPEHITIIO,
pOOJISTYM PUHOK ORI BIAKPUTUM 1 TiI00anbHUM. [lianpuemMcTBa, ki HE BIPOBAKYIOTh
IHHOBAII}HI PIIIEHHS, TOCTYIIOBO BTPAavalOTh CBOi MO3MIIi, TOMY 1HHOBAIliiHA AKTHB-
HICTh CTa€ HEOOXIJHOK YMOBOIO PO3BUTKY. [HHOBAlLIIIiHA CTpaTeris BU3HAUAE HAMPSIMU
Ta TEMIIM PO3BHUTKY IIINPUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJOTIYHUX 3MiH. [HBecTuili B 10-
CIT/DKEHHS, PO3pOOJICHHS HOBUX MPOAYKTIB Ta 3alpOBaPKEHHS CyYaCHUX pillleHb
CIPUSIIOTH (DOPMYBAaHHIO KOHKYPEHTHHX TIepeBar i 3MIITHEHHIO PUHKOBHX TO3UITiH [3].
Bomnovac edexTHBHICTH 1HHOBAIIM 3alI€KUTh BIJ YITKUX IJIEH Ta HAJIEKHOTO
pecypcHoro 3abe3neueHHs. OCHOBHI CKJIaJIOBI 1HHOBAIIMHOI cTparterii Ta iX BIUIUB Ha

KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MIAMPUEMCTB y3arajibHEHO B Ta0I. 1.
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Tom 1. CTPATEFNYHUA IHHOBALIIMHUN PO3BUTOK BISHEC-CTPYKTYP
Y ULUDPOBOMY CYCMIJIbCTBI: AETEPMIHAHTU, MOAEJNI TA MEXAHI3MU

Tabnuys 1

EnemenTn inHOBaniiiHoI cTpaTerii Ta iX BIVIMB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTH MiANPHEMCTB

EnemeHnr inHOBaniitHol OuikyBaHuii egeKT HA

OcHoBHUII 3MicT

cTparerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
Po3sutok R&D )
. [HBecTHINii y CTBOPEHHST HOBUX ®dopMyBaHHS TEXHOJIOTIYHUX
(mocmipKeHHs Ta .. .Y .
MPOIYKTIB 1 TEXHOJIOTIN nepeBar Ta JijepcTBa
po3po0KH)
. 3anpoBaHKEeHHS CYYACHUX [TigBuIIEHHS IPOAYKTUBHOCTI
TexHooriyH1 1IHHOBAI1 p H . y JIBHIT ) pory ’
TEeXHIYHHX PilllcHb SIKOCTI MIPOYKITiT
Crpareriyde riaHyBaHHs BuzHnaueHHs TOBroCcTpOKOBUX .o .
. . ; - S [TocunenHs CTIHKOCTI HA PUHKY
IHHOBALH IHHOBALIMHUX 111eh
C e . . . . [TinBumeHHst epeKTUBHOCTI Ta
Oprani3zaniifai iHHOBAITI| 3MiHa yIpaBIiHCHKHUX MPOIIECIB .
A TUBHOCTI
.. HoBi MeToau pocyBaHHS 3pocTaHHsg YaCTKU PUHKY Ta
MapkeTHHroBi IHHOBAIIi1 AH HIPOCY ’ p PHHKY
B3aEMO/iA 3 KIIIEHTAMA JIOSLIBHOCTI

Iicepeno: po3pobaeno asmopamu 3a [3]

B ymoBax 1mudpoBoi Tpancdopmariii ykpaiHChKI MIMPUEMCTBA BIIPOBAKYIOTh
cyyacHl 1H(pOpMAaIiiiHI TEXHOJIOTii, aBTOMATHU3YIOTh IMPOLIECH Ta BUKOPUCTOBYIOTH
UQpoBl IHCTPYMEHTH yripaBiiHHs. Lle mifgBulilye onepaTuBHICTH MPOLIECY YXBaJICHHS
pillieHb Ta MOKpAIly€e B3a€MOJI0 31 CriokuBadamMu. Pa3zom 3 Tum 1mudpoBa TpaHc-
dbopmartiisi moTpedye 1HBECTHIIIN, PO3BUTKY KOMIIETEHIIM TepcoHany ¥ ajanrtarii
oprasizainiiHoi cTpyktypu. IlignpueMcTBa, 0 CUCTEMHO BIPOBAKYIOTh HU(PPOBI
pIIIEHHS, MAIOTh BULIUI PIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [4].

[TigBuIIeHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 3aJICKHTh BiJl IHHOBAIIIHOT aKTUBHOCTI,
CTPATETIYHOTO YMPABJIiHHS Ta €PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS pecypcis [5]. BaxkmuBumu €
SIKICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 31aTHICTh BIPOBAKYBATH HOBI TexHoJorii. [ToeqHanHs
TEXHOJIOTIYHUX, OpraHi3alliiHUX 1 YNPaBIHCHKUX PIlIEHb CTBOPIOE YMOBHU ISl VK-
PITUIEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIN MiANpUeMCTBa [5].

Takum 4uHOM, MOYKHA KOHCTAaTyBaTH, 1110 B YMOBaX 1HHOBALIIHUX TpaHChopMaIii
piBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB BU3HAYAETHCSA X CIIPOMOIKHICTIO
BIIPOBA/PKYyBaTH Cy4YacHI TEXHOJIOTII Ta peali3oByBaTH 1HHOBAIlIHY cTpaTterito. [{udpo-
Bi3allisl ¥ e)eKTUBHE YNPABIIHHA 1HHOBAIISIMU (OPMYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta

3a0e3MevyI0Th CTINKICTh MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.
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CTPATETTYHMHA NIJIXIJ 1O 3ABE3NNEYEHHSA EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI HIJIIPUEMCTBA

MexaHi3M ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA PO3TISIAETHCS
K Oararo)akTopHa CHUCTEMa, II0 OXOIUTIOE TEXHIUHI, €KOHOMIYHI, COIliajbHi, MCUXO-
JIOTiYHi, TIpaBOBi, KOMepIiiiHi Ta opramizamiiini acmextu. Moro cyTHicTh momnsrae
Yy CYKYITHOCT!1 YIIPaBIIIHCBKUX PIIIEHb 1 3aXOIB, COPSIMOBAHMX Ha peaizaliio cTpare-
TIYHUX IUIeH MiaAnpueMCTBAa Ta 3a0€3MEYEHHS WOro KOHKYPEHTHUX mo3umiil. [[s
e(peKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS TAKOIO MEXaHi3My HEOOX11HO (hOpMyBaTH YIPaBIIHCHKY
MOJI€JIb, IKA BPAXOBY€ Cy4YacHI TE€HJIEHLII HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy, BIPO-
Ba/UKCHHS IHHOBALlIMHUX Ta aBTOMAaTU30BAaHUX TEXHOJIOTIH, a TAKOXK OPIEHTYETHCS HA
BUPOOHUIITBO MPOAYKIIii, 31aTHOI YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY 3a MOKa3HUKaAMH
SKOCTI Ta 11iHH [3, c. 25].

VY cyyacHOMy ympaBlliHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIiAMPUEMCTB BUKOPHUCTO-
BYIOTHCSl PI3HOMAHITHI IHCTPYMEHTH aHali3y Ta MPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX PILICHb,
30KpeMa METO/IU KUIbKICHOTO OLIIHIOBAHHSI, IPOTHO3YBAaHHSI, CTPATErTYHOIO IJIaHYBaHHS
Ta MapKETUHTOBOIO JOCHIIPKEHHS PHUHKY. 3aCTOCYBaHHS LUX MIAXOMIB JI03BOJISE
BHU3HAYATH PIBEHb KOHKYPEHTHHX MO3UIIN MIANPUEMCTBA, AHATI3yBaTH JAMHAMIKY

PUHKOBUX TPOIECIB Ta (popMyBaTH OOIPYHTOBaHI ympaBIiHCHKI pimeHHs. HaykoBa
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