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CTPATETTYHMHA NIJIXIJ 1O 3ABE3NNEYEHHSA EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI HIJIIPUEMCTBA

MexaHi3M ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA PO3TISIAETHCS
K Oararo)akTopHa CHUCTEMa, II0 OXOIUTIOE TEXHIUHI, €KOHOMIYHI, COIliajbHi, MCUXO-
JIOTiYHi, TIpaBOBi, KOMepIiiiHi Ta opramizamiiini acmextu. Moro cyTHicTh momnsrae
Yy CYKYITHOCT!1 YIIPaBIIIHCBKUX PIIIEHb 1 3aXOIB, COPSIMOBAHMX Ha peaizaliio cTpare-
TIYHUX IUIeH MiaAnpueMCTBAa Ta 3a0€3MEYEHHS WOro KOHKYPEHTHUX mo3umiil. [[s
e(peKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS TAKOIO MEXaHi3My HEOOX11HO (hOpMyBaTH YIPaBIIHCHKY
MOJI€JIb, IKA BPAXOBY€ Cy4YacHI TE€HJIEHLII HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy, BIPO-
Ba/UKCHHS IHHOBALlIMHUX Ta aBTOMAaTU30BAaHUX TEXHOJIOTIH, a TAKOXK OPIEHTYETHCS HA
BUPOOHUIITBO MPOAYKIIii, 31aTHOI YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY 3a MOKa3HUKaAMH
SKOCTI Ta 11iHH [3, c. 25].

VY cyyacHOMy ympaBlliHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIiAMPUEMCTB BUKOPHUCTO-
BYIOTHCSl PI3HOMAHITHI IHCTPYMEHTH aHali3y Ta MPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX PILICHb,
30KpeMa METO/IU KUIbKICHOTO OLIIHIOBAHHSI, IPOTHO3YBAaHHSI, CTPATErTYHOIO IJIaHYBaHHS
Ta MapKETUHTOBOIO JOCHIIPKEHHS PHUHKY. 3aCTOCYBaHHS LUX MIAXOMIB JI03BOJISE
BHU3HAYATH PIBEHb KOHKYPEHTHHX MO3UIIN MIANPUEMCTBA, AHATI3yBaTH JAMHAMIKY

PUHKOBUX TPOIECIB Ta (popMyBaTH OOIPYHTOBaHI ympaBIiHCHKI pimeHHs. HaykoBa
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Tom 1. CTPATEFNYHUA IHHOBALIIMHUN PO3BUTOK BISHEC-CTPYKTYP
Y ULUDPOBOMY CYCMIJIbCTBI: AETEPMIHAHTU, MOAEJNI TA MEXAHI3MU

JiTeparypa po3risiiae epeKTUBHICT 3a3HAUCHUX METOIIB, IO CIPUSIE IX CUCTeMaTHU3allil
Ta yJIOCKOHAJICHHIO MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS B IIPOLIEC] YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramu [2, ¢. 2022]. 3acTocyBaHHs YNPaBIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB Ha MPaKTHIl
JI03BOJISI€ KEPIBHULITBY MIAMPUEMCTBA OI[IHIOBATU PIBEHh KOHKYPEHTHHMX IO3HIIIH,
aHaJI3yBaTU PE3yJbTaTHU ISUIBHOCTI Ta BHUABIATH il CWIBHI ¥ ClabKi CTOPOHH.
OTpuMaHi aHi CTalOTh OCHOBOIO JUJIsi NPUNUHSTTSA OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX
pillIeHb, CIPSIMOBAHUX Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX IMepeBar, MiJBUIICHHS e(eK-
TUBHOCTI poOOTH Ta MOKPAIIEHHS B3a€MO/IIi 3 Y4aCHUKaMH PUHKY.

ba3zow MexaHi3My ympaBliHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO € TO€THAHHS
CTpaTeriyHuX IUJIeH 1 3aBJaHb CUCTEMH YINPABIIHHSA 3 IHCTPYMEHTaMHU Ta METO/IaMH,
AK1 3aCTOCOBYIOTBCSl Uil JOCSITHEHHS BHU3HAUCHUX MOKA3HHUKIB KOHKYPEHTHHX
nepesar [1]. Mexanizm 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMPHEMCTBA
CKJIQIA€THCS 3 KUTBKOX B3a€MOIIOB’sI3aHUX €JIEMEHTIB, 110 BU3HAYAIOTh €()eKTUBHICTh
YIIPaBTiHHS KOHKYPEHTHUMH TiepeBaraMu. Jl0 OCHOBHMX CKJIQJIOBHX TAKOTO MEXaHi3My
HaJie)KaTh aHal3 MOTOYHOTO PiBHA KOHKYPEHTHUX IO3WIIIH, OOTpYHTOBaHHM BUOIp
IHCTPYMEHTIB 1X YJIOCKOHAJICHHS, @ TAKOX OI[IHIOBAaHHS PE3yJIbTATUBHOCTI YIPaB-
JIHCHKUX 3aXO0J1B 3a BHU3HAYCHHMMHU Kpurtepismu. Takuil miaxig mnepeadadae
BUKOPHUCTaHHS IIIMPOKOTO CIEKTpa METOAIB 1 3aco0iB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI
nepeBard, MO 3YMOBIIOE JOLIIBHICTh iX KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBaHHS 3 METOIO
JIOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIJIeH TT1IMPHUEMCTRA.

Jlist 3a6e3medeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPHUEMCTBA HEOOXITHO BUPIIITUTH
KOMIUIEKC YIpPaBIIHCbKUX 3aBlaHb. Hacammepen 3a1HCHIOETHCS aHaNi3 MOTOYHOIO
CTaHy MiANPUEMCTBA Ta OIIHKA MOTO PUHKOBUX MO3UIlIK. Jlaml JTOCTIKYIOThCS
TEHJICHIIIT Ta 3aKOHOMIPHOCTI 3MIH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Yy BIJITIOBIIHIH rajysi,
10 J03BOJISIE BU3HAYUTH MEPCIICKTUBHI HAMPSMHU PO3BUTKY. 3aBEpIIATbHUM €TarioM
€ TOUIYK 1 BUKOPHUCTaHHS PE3EpBIB JUIA MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta
IHTErpaJIbHOTO PiBHS €(PEKTUBHOCTI JISIIHBHOCTI.

VY cTpyKTypi ME€XaHI3My yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TIANPUEMCTBA
MO>KHA BUIUIMTH Pi3HI TPYIH IHCTPYMEHTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha peai3allilo CTpaTeriyHux
YIPaBIHCHKUX ITUIeH. JI0 Takux 1HCTPYMEHTIB HaJleXKaTh €KOHOMIYHI 3aCO0M, CUCTEMU
iHpopmarlliiiHoro 3abe3meyeHHs, METOAHW YIpPaBIiHHSA MEPCOHAJIOM, MEXaHI3MHU
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTHUX XapaKTEPUCTHK MPOIYKIi Ta TEXHOJOTIYHI pIllIEHHS,

10 3a0e3neuyoTh eeKTUBHY MiArOTOBKY BUPOOHUIITBA. KOoXHA 3 3a3HaUYE€HUX TPy
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IHCTPYMEHTIB BHUKOHY€ BIacHi (DyHKIIll, CIIpPsMOBaHI Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3UIIA MIANPUEMCTBA Ta MIABUIICHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI HOro MisuibHOCTI. Buko-
PUCTaHHSI THCTPYMEHTIB YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO CIPHUSE 3MIITHCHHIO
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar miJIpUeMCTBA Ta MiIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI HOro J1sI7IbHOCTI.
3acToCyBaHHSI PErjJaMEHTIB 1 yHmpaBIiHCHKUX METOJUK T03BOJISIE ONTHUMIi3yBaTH
MIPOIIECH, YAOCKOHATIOBATH CTPATETiyHl PIMICHHS Ta TMMOCHIIOBATH PHHKOBI TMO3HITIT.
OuiHIOBaHHS pe3yJIbTaTIB 3A1HCHIOETHCS 32 BCTAHOBICHUMHU KPUTEPISIMHU, L0 A€
MOKJIMBICTh KOPUTYBATH YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta MiABUIYBaTU KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYHICTh.

Takum YMHOM, KOMIUIEKCHE YTIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € HEOO0X1THOIO
MepelyMOBOIO afanTaiii MiAIPUEMCTBA A0 3MiH 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA Ta

30epeKeHHS HOTO €eKOHOMIYHOI CTIHKOCTI.
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VY cyuacHiii exoHOMIlLI HU(POBI3allisA CTAE KIIOYOBUM JPAWBEPOM PO3BUTKY
nianpueMcTB 1 ramyseil. [lommpenns iHdoOpMaliiiHO-KOMYHIKAIMHUX TEXHOJOTIH,
aBTOMATH3aLli] Ta aHAJITUKU JaHUX (POPMY€E HOBI YMOBHU KOHKYPEHIII1, Y SIKMX IIBUIKICTb
00poOKu 1H(OpMallii, THyYKICTh YIIPABIIIHHS Ta 1HHOBALIMHICTh BU3HAYAIOTh PUHKOBHUI

ycmix. Y mux yMoBax 1dpoBa TpaHchopmaiiis 613HeC-TPOIIECiB BUCTYIIAE CTPATETTUYHUM
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