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Kapaxausu A. A.
ninpoecwvkuti Hayionanvuu yHieepcumem imeni Onecs I'onuapa (Yrpaina)
YIIPABJIIHHSA HIHOYTBOPEHHSM HA IMIAIIPUEMCTBI
B CYUACHUX EKOHOMIYHUX YMOBAX

HaiiBayxuBIIIOIO CKIIAI0BOIO 3a0€3MeUeHHs €PEeKTHBHOTO PO3BUTKY I1IIPUEMCTBA
B CyYaCHUX EKOHOMIYHHMX YMOBaX € CHUCTEMHE YIPaBIIHHS I[IHOYTBOPEHHSM SK
KJTFOYOBHM THCTPYMEHT (hOpMyBaHHSI MPUOYTKOBOCTI, KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar i puHKOBUX
no3uiiii. B yMoBax mocuiieHHs KOHKYpPEHIIli, HECTaOlIbHOCTI €KOHOMIYHOTO CEpeio-
BUIIA, IHOISALUIMHUX MTPOIIECIB Ta 3MiH KYMiBEJIbHOT CIPOMOKHOCTI HACEJIEHHS YIIpaB-
JHHSA 1[IHaMU HaOyBa€e CTpaTerivHOro 3HaueHHA. ParioHanbHO cpopMOBaHa cUCTEMA
I[iIHOYTBOPEHHS JIO3BOJISIE TIAIPUEMCTBY OIICPATUBHO pearyBaTH Ha KOJIMBAHHS
PUHKY, 3a0e3IeuyBaTi ONTUMAJIbHUN PIBEHb JTOXOJIB, MIATPUMYBATH OallaHC MIiX
BUTpaTaMu Ta MPUOYTKOM, a TakoXK (HOpMyBaTHU JOBTOCTPOKOBI BITHOCHHHU 31 CIIO-
KUBAYAMH.

[TuTaHHS yHpaBTiHHA [IHOYTBOPEHHSIM Yy CYYaCHHX yMOBax TOCHOJaprOBaHHS
aKTUBHO JTOCIHIKYIOTBCS y TpaIsiX BITYM3HSAHHMX HayKoBIiB. 3okpema, O. I'. 3aenp
pPO3TJIsia€ CTPATETIuHI aCMeKTH I[HOYTBOPEHHS Ta MOro poib y 3a0e3nedeHHI
CTaOLIPHUX JOXOJIIB MiAMPUEMCTBA, aKLUEHTYIOUM yBary Ha B3a€MO3B’SI3KYy I[IHOBOI
MOJIITUKKA Ta (iHaHCOBOI pe3ynbratuBHOCTI. O. . IBaHeHKO aHami3ye TEOpETHYHI Ta
MpaKTUYHI MAX0Au 10 (OpPMYyBaHHS IiH Ha MPOAYKIIIO MiAMPUEMCTBA, BUZHAYAIOUN
OCHOBHI METOJ Ta MpHHIMMHU ix BcTaHoBieHHs. 1. O. KimmMeHko mocmimkye cydacHi
METOJY IIHOYTBOPEHHS, 0COOIUBO B cdepi MOCIyr, 3 ypaxyBaHHSIM PHUHKOBHX
TpaHcopmarliiii ta noBeninku crnoxusadiB. M. M. Kouesoit, O. O. Konechuk Ta

I'. BnacoBa po3risgatoTh IHOYTBOPEHHS K BaXKJIMBUN IHCTPYMEHT MapKETHHTOBOTO
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Tom 6. CYSACHI TPEHAU MAPKETUHTIY | JIOTICTUKU B YMOBAX
TPAHCO®OPMALII BIBHEC-CEPEQOBULLA

IUTAHYyBaHHs, 110 3a0e3Meuye y3ro/KeHHsI IIIHOBOT CTPATErii 3 3arajJbHOI0 CTPATETIEI0
HiANPUEMCTBA Ta HOTO PUHKOBUMH IIISIMH.

Meroto poOOTH € NOCHIPKEHHSI TEOPETUYHHMX 3acaj] Ta MPAKTUYHUX aCHEKTiB
yIpaBJIiHHS I[IHOYTBOPEHHSM Ha MIANPUEMCTBI B CyYaCHHMX €KOHOMIYHHUX yMOBaX,
aHaJ13 OCHOBHMX METO/IIB (JOpMYBAHHS 11H 1 BUBHAUYCHHS HAIPSAMIB YIOCKOHAJICHHS
I[IHOBO1 TOJITUKUA JJIsl TiJIBUIIEHHS TMPHOYTKOBOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
ajanTarlii 10 3MiH pUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

3a O.T. 3aens [1, c. 24] crparteris 1IHOYTBOPEHHSI € BAKIMBUM IHCTPYMEHTOM
3a0e3nedeHHs] JI0XO/IB MIANPUEMCTBA Ta (POpMyBaHHA HOTO PUHKOBHUX Ie€peBar.
ABTOp MiIKpeCITIOe HEOOX1THICTh YpaxyBaHHSI BUTPAT, MOMUTY, MTOBEIIHKA CIIOKUBAYIB
1 piBHS KOHKYpPEHLII MiJ 4ac MPUUHATTS LIHOBUX pillleHb. /[0 KIIOYOBHX HAMpsMiB
YAOCKOHAJICHHS YIIpaBIiHHS [[IHOYTBOpeHHAM Ha mignpueMcti TOB « KOBEACHA
MEPEXA» B cy4acHMX €KOHOMIYHMX YMOBaxX JOILUIBHO BIJHECTH: (POopMyBaHHS
epekTUBHOI I1HOBOI CTpaTerii BIAMOBIAHO 10 3arajlbHOi CTpaTerii po3BUTKY;
3aCTOCYBaHHS CyYaCHUX METO/IB BCTAHOBJIEHHS I[iH 3 ypaxXyBaHHAM BUTPAT, OMUTY
Ta KOHKYpPEHI[I{; a TaKOXX MOCTIMHUN MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJb PE3yJIbTaTUBHOCTI
MPUHHATUX IIHOBHX PIMIEHbh 3 METOIO MiJABUIICHHS MPUOYTKOBOCTI Ta 3MIITHCHHS
KOHKYPEHTHUX MO3UILIH.

3a O. L. IBanenkowm [2, c. 134] ynpaBiiHHS IHOYTBOPEHHSIM Ma€ IPyHTYBATHUCS
Ha KOMIUJIEKCHOMY aHali3l BUTPAT, MOMUTY Ta PUHKOBOI KOH IOHKTYpHU. ABTOp
T IKPECITIOE, TT10 30aJTAHCOBAHE BCTAHOBIICHHS I11H JI03BOJISIE 3a0€3MEUYUTH BIATIOBITHICTh
MDXK I[IHOIO Ta CTIOKMBYOIO I[IHHICTIO MPOAYKIIii, 10 TO3UTUBHO BIUIMBAE HA OOCSTH
peaizali, mpuOyTKOBICTh 1 KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT i ITPUEMCTBA.

3a I1. O. Kinumenkom [3, c. 75] cydacHi miaxoau J0 1IHOYTBOPEHHS Mepe10adaroTh
BUKOPUCTAHHSI THYYKHUX METOIB, OPIEHTOBAHMX HA PUHKOBI YMOBH Ta IOBEIIHKY
CHOKMBaYiB. 3aCTOCYBAHHS TAKUX 1HCTPYMEHTIB CIPUSIE MiIBUILIEHHIO €(EKTUBHOCTI
I[IHOBOI TIOJIITUKU Ta 3a0e3leuye ONepaTHBHY aJalTailiio MiANPUEMCTBA 10 3MiH
KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBUIIIA.

BaxxnuBuM eleMEeHTOM yHIpaBiIiHHS IIHOYTBOPEHHSIM € HOro 1HTerpaiis 10
3arajibHOi cTparerii po3BUTKy mianpuemctsa. 3a M. M. KoueBum, O. O. KonecHuk Ta
I'. BnacoBoto [4, c.275-279], uiHOBa TONITHKAa MOBMHHA OyTH Y3rO/KEHa 3 Mapke-
TUHTOBHMH LUISIMU MiJIPUEMCTBA Ta CIPsSMOBaHa Ha 3a0e3nedyeHHs HoTo JOBro-

CTPOKOBHX KOHKYpeHTHHX mepeBar. OTxke, Yy JIOCHII)KEHHI OOIPYHTOBAHO pOJIb
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€(eKTUBHOTO yNPaBIiHHS I[IHOYTBOPEHHSM SIK BOXKJIUBOTO 1HCTPYMEHTY I1ABUIICHHS
PE3YIBTATUBHOCTI [ISITBHOCTI MANPUEMCTBA. BH3HAYEHO OCHOBHI TMIIXOIU 10
dhopMyBaHHS 111H, MEXaHI3MH 1X aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO, IO JO3BOJISIOTH 3a0€3MCUUTH
palfioHaTbHe BCTAHOBJIICHHS I[iH 3 ypaxyBaHHSM BHUTPAT, MOMUTY Ta KOHKYPEHTHOTO
CEepeZIOBHUIIA, a TAaKOX CHPHUSAIOTh 3MIIHEHHIO PUHKOBHUX IO3HUIIN 1 CTa0lIbHOMY

PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.
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OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS MAPKETUHI'OBUX KOMYHIKAIIINA
Y COEPI OPUINYHUX ITOCJIYT

VY cydacHuUX yMoOBax pPO3BHUTKY c(epH Mociyr MapKeTHHIOBI KOMYHIKaIlii
BUCTYTAIOTh OJHUM 13 KJTFOUOBHX 1HCTPYMEHTIB B3a€MO/Ii1 MIANPHEMCTBA 3 KIII€EHTaMHU.
Bonu 3a6e3nedyrors iHhOpMyBaHHS TPO MiSUTBHICTH KOMITaHIi, CIIPUSAIOTH (HOPMYBaHHIO
il mpogeciiHOro IMIiJIKy, BII3HABAHOCTI Ta JOBIpU 3 OOKYy LUIBOBOI ayauTopii [2].
Oco0smBoOro 3HaueHHs 1ie HaOyBae y cdepi IOPUIUYHUX MOCTYT, A€ PIIIEHHS PO
CHIBIIPALI0 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKUTh BIJ pPemyTalii KOMIaHii Ta piBHA ii eKcrepT-
Hocri [1].

Crierudika IOpUIMYHUAX MOCITYT BU3HAYAE MIIXOAM O MOOYI0OBH MapPKETHUHIOBUX
KOMyHiKarliit. [X HemaTepianbHuii XapakTep, CKIaHICTh HONEPEIHbOT OLIHKH PE3YILTaTy
Ta BUCOKHI PIBEHb BiJIMOBIIATBHOCTI 3yMOBIIOIOTH OPIEHTAIlII0 KIIIEHTIB Ha JOBIPY,
JOCBI 1 Tpoeciitnuii aproputeT KoMauii [1]. Y 3B’43Ky 3 IUM KOMYHIKallii Oy TytOThCs

HABKOJIO JIEMOHCTpAIlli eKCIIEPTHOCTI, MOSICHEHHSI CKJIAJHUX THUTaHbh 1 TOCTYIOBOIO
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