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BAOCKOHAJIEHHSA BUPOBHUYHUX ITPOLECIB AK IHCTPYMEHT
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOJYKIIII

KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh MPOYKIN] € BU3HAYAILHUM TIOKa3HUKOM €KOHOMIYHOT
e(peKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA I OCHOBOIO MOr0 CTIMKOrO PO3BUTKY B YMOBAaX PUHKOBOI
€KOHOMIKH. BUTOTOBIIEHHS TIPOTYKIIii, 1110 BIJTIOBIAa€ BUCOKMM BUMOTaM CIIOKUBaYiB Ta
Mae IepeBary Haj aHaloraMyd KOHKYPEHTIB, CIpHs€ 3pOCTaHHIO YacTKU PUHKY, 3a0e3-
MEYEHHIO MPUOYTKOBOCTI Ta MOCWJICHHIO PUHKOBUX TMO3UIIINA MiANMPUEMCTBA. Y€ IIe
0COOJIMBO BAXJIMBO Ui miAnpueMcTB chepu IlianpueMcTBO Ta TOPriBIs, /1€ KOHKY-
PEHLIISL 3yMOBJIEHA SIK JIOKAJIbHUMH YMHHUKAMH, TaK 1 TJI00AJTbHUMU BUKJIMKAMU PUHKY.
AHai3 HAyKOBUX MIXOMAIB JI0 MPOOIEMU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOAYKIIIi JT03BO-
JIsI€ BAOKPEMUTH KOMIUIEKC 3aXO0/IIB, COPSIMOBAaHUX Ha IJIBUILEHHS il SIKOCTI, aalTalliio
70 TOTpPeO CHOXKMBAYiB, ONTHUMI3ALII0 BUPOOHUYUX IPOIECIB 1 CTUMYJIIOBAHHS 1HHO-
BaIliiHOI misabHOCTI [1].

i1 MOHATTSAM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOJTYKIIli PO3YMIIOTh 3/1aTHICTh TOBapiB
3a7I0BOJIbHSITY BUMOIM CIIOYKMBAYiB 1 BUTPUMYBATHU MOPIBHSHHS 3 MPOIYKIIE KOHKY-
PEHTIB 3a CYKYITHICTIO SIKICHUX 1 IIHOBUX KpUTepiiB. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh Ma€e

OaraTOBUMIPHUI XapakTep 1 BKIIIOUAE TEXHIYHI MapaMeTpH, GyHKITIOHAIbHI BIIACTUBOCTI,
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eKCIUTyaTalliiHy HaJiIiHICTh, BIAMOBIIHICTS CTAHAAPTaM Ta IIHOBY JAOCTYIHICTB. Teope-
THUYHOIO OCHOBOIO (pOpPMyBaHHsI KOHKYPEHTHHUX TI€peBar € KOHIIEIIsl core competency,
3T1THO 3 SKOIO MIANPUEMCTBO MOBUHHO PO3BUBATH CBOi 0Aa30B1 KOMIIETEHIIIT, SIKI BaXKKO
IMITYIOTBCS CYTIEpHHUKAMHM, 1 4epe3 sIKi CTBOPIOETHCS IIHHICTh JJIA crokuBada. lle
O3Hayae, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIli (OpMyeThCS HE JIMIlIe Ha PiBHI
OKpPEMHX XapaKTepUCTUK TOBApY, a M sIK 1HTErpajbHa SIKICTb MIANPUEMCTBA 3arajom,
10 OXOILTIOE HOTO BUPOOHWY1, TEXHOJIOTIYHI Ta YIIPaBIIHCHKI pecypeH [3].

BrnockonanenHs BUpOOHUIITBA SIK 3aCi0 MMiIBUINIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
peartizyeTbesl yepe3 Kijbka KIF4oBUX HampsimiB. Hacammepen 1ie MozepHizailisi BUpOO-
HUYMX TOTYXKHOCTEH Ta BIPOBAPKEHHS CYYaCHMX TEXHOJIOTIH, IO MiJIBUIIYIOThH
TOYHICTh OTEpalliid, CKOPOUyIOTh BUPOOHUUYMUIN IUKI 1 3HUKYIOTH COOIBApTICTh.
ABTOMAaTH30BaH1 JIiHII 3a0€3Me4Yy0Th CTaOUIbHY SIKICTh MPOAYKIIi Ta 3MIIHIOIOThH
JOBIpY croxuBayiB. Bukopuctanus uudpoBux pimens, Takux sk ERP-cucremu Tta
IHTEJIEeKTYyaJIbHI 3aC00M KOHTPOJTIO, TI/IBUIIYE €(PEKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA i 3a0e3Ieuye
THYYKY aJanTalfiio 10 3MiH monury [3].

BaxnuBe 3HaueHHS [JIs MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ma€ BIIPO-
BaJKEHHSI CUCTEM YTIPABIIHHA SKICTIO TPoayKii. CydacHi CTaHAAPTH MEHEIKMEHTY
SKOCTI, OpPIEHTOBAaHI Ha MDKHAPOJHI BUMOTY ¥ MPaKTUKH, NIependadaroTh KOMILIEKCHUN
MIIX11 10 KOHTPOJIIO Ta 3a0€3MEeUeHHsI SKOCTI Ha BCIX eTanax BUPOOHUYOTO IUKITY.
Taki cuctremu cupsMoBaHi1 Ha 3anoOiraHHs AedekTaM, 3MEHILIEHHs PiBHA Opaky,
ONTHMI3AIlll0 BUKOPUCTAHHSA PECYPCIB 1 MOJIMIICHHS MOKa3HUKIB MPOJYKTUBHOCTI.
Buxin na craggaptu ISO, ayaut sikocti, ceptudikaiiis npoayKiii cupusitoTh Mij-
BUILEHHIO ii JIOBIPU CEpeJl CIIOKUBAYIB 1 CTBOPIOIOTH MEPEYMOBH JJisi PO3MIMPEHHS
€KCIIOPTHUX MOKIIMBOCTEH.

Takox BaroMuM YMHHUKOM € €()EeKTUBHE yNPABIiHHSA BUPOOHUUNMU IIPOLIECAMU
Ta JIOTICTHKOW. PalfioHasbHE TUIaHYBaHHS MJiSUTHHOCTI BKJIFOYAE OINTHMI3AI0 BUPOO-
HUYMX MOTY>KHOCTEH, CKOPOUEHHS 4Yacy IMpPOCTOiB, MIABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalii
Ta 3H)KEHHS BUTpAT Ha BUPOOHMULITBO. BIOCKOHANIEHHS OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH,
3aCTOCYBaHHS NpUHIUIIB OepexxauBoro BupoOHulTBa (Lean Manufacturing) Ta
ananTailisi BUpOOHUUMX MPOIECIB A0 Cy4aCHUX CTaHIAPTIB JO3BOJISIIOTH 3HAYHO
MIJBUILIUTH €(PEeKTUBHICTh (YHKUIOHYBaHHSA mianpueMmctBa. Lli 3axonu crnpusioTh

(hopMyBaHHIO YMOB JUIsl IIBUAKOT peakiii Ha 3MiHU PUHKY, 3MEHILEHHIO BUPOOHUYUX
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PU3UKIB Ta ONTUMI3allli BUKOPUCTAHHS PECypciB, 10 Oe3MocepeHbO BIUIMBAE Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MpoaAyKii [5].

[HHOBaIIMHA MISTTBHICTH 3aiiMae MEHTPATIBHE MICIIE Cepel MEXaHI3MIB 1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. |HHOBAIIT MOXKYTh BKJIFOUATH PO3POOJICHHS] HOBUX BH/IIB
MIPOJIYKIIii, YIOCKOHAJICHHS ICHYIOUMX TEXHOJIOT1H, BIPOBAIHKEHHS HOBUX MaTepialliB
1 CTBOPEHHS JI0JIATKOBOI IIIHHOCTI IS CIIOXKUBaUiB. 3a0€3MeUeHHs] HAyKOBO-TEXHIYHOTO
Iporpecy CHpusie He JIMIIE 3POCTaHHIO PIBHS SKOCTI MPOAYKIli, a # CTBOPEHHIO il
YHIKQJIbHUX BJIACTUBOCTEM, 1110 BIAPI3HAIOTH 1i BiJl TOBApiB KOHKYPEHTIB. IHHOBAIIIiHI
X0 TAKOX JIO3BOJISIFOTH MIAMPHEMCTBAM €(EKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH OOMEXKEHI
pecypcu, aganTyBaTHCS J0 30BHINIHIX 3MIHHUX YHHHHUKIB Ta YTPUMYBATH J1IEPChKi
MO3HMIIIT y BIJMOBITHUX CETMEHTaX PUHKY [6].

Oco06nuBy yBary ciij OpUAUISTH MapKETUHTOBUM CTpaTerisM BUPOOHUIITBA Ta
30yTy. AHaji3 pUHKOBUX TEHJIEHIIIM, PO3YMIHHA MOTPeO CIOKUBAUiB Ta MepeadadyeHHs
3MiH PUHKY J03BOJISIFOTH (DOPMYBATH MPOJIYKIIII0, OPIEHTOBAHY HA KOHKPETHI I1JIbOBI
CerMeHTH. [HauBiTyasizallisi Mporno3uilii, 1udepeHiiais ToBapiB, CTBOPEHHS J0AaTKO-
BUX TIOCITYT 1 CEPBICIB Y KOMIUIEKCI 3 MPOAYKIIEI0 MIABUIIYIOTh 11 TPUBAOIUBICTE JJIS
crokuBayviB. JIo TOro K, cy4aCHI MAapKETMHIOBI IMiJXO/JM, BKIIOYAIOUU IH(PPOBHIA
MapKETHHT, MIPOCYBaHHS Yepe3 OHJIAWH-KaHaIM, aKTUBHY pOOOTY 3 BIATYKaMHU KJIIE€HTIB
Ta aIaNTalllo IHOBOI MOJITUKU JI0 PUHKOBUX YMOB, CIPUSIIOTh PO3LIUPEHHIO PUHKOBOI
MIPUCYTHOCTI MmianpueMcTBa. Lle, y cBOIO 4epry, CTUMYITI0O€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
npoaykKuii [4].

He MeHI BaXJIMBUM acleKkTOM Y MiJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
dbopMyBaHHS CTpaTerii YIpaBIiHH JIFOJICBKUMH PECypCcaMy Ta PO3BUTOK KOMIIETEHIIIN
npariBHukiB. KsamidikoBaHi kaapu, 37aTHI €(EKTHMBHO NPAIfOBaTH 3 HOBITHIMHU
TEXHOJIOT1SIMH, aHaIi3yBaTH BUPOOHUYI JaHi, BIPOBAKYBATU KPEaTHBHI PIIICHHS Ta
aJlanTyBaTUCS 10 3MiH, € KJIIOYOBUM PECypcoM Ui MiANPUEMCTBA, SKE IMparHe 10
Oe3nepepBHOro BAOCKOHaNeHHs. CTBOPEHHS CHCTEMHM MOTHBaIii, mTpodeciitHoro
PO3BUTKY Ta 3a0€3MeUEHHS HAJICKHUX YMOB Ipalll CTUMYJIIO€ 1HHOBaIIMHY aKTUBHICTh
NePCOHAITY ¥ cripuse cTablIbHIN poOOTI BUPOOHUYMX TIPOLIECIB [2].

TakvM 4YUHOM, MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIT Yepe3 BIIOCKO-
HaJICHHS BUPOOHUIITBA € OAaraTOpiBHEBUM KOMILUIEKCHUM ITPOIIECOM, IO OXOIUIIOE TeX-

HIYHY MOJIEpHI3alli0, YIIPABIIHHS SIKICTIO, ONTUMI3AIII0 BUPOOHUYMX Ta OpraHi3aliitHux
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MPOILIECIB, aKTUBHE BIPOBAHKEHHS 1HHOBALIMHUX pillleHb, MAPKETHHIOBE OP1€HTYBAHHS

Ta PO3BUTOK JIOJCHKHX PECYPCIB.
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POJIb IUD®POBIZAIIL JTOTICTUKHU Y ®OPMYBAHHI
KOHKYPEHTHUX IIEPEBAT IIIAITPUEMCTBA

VY cyuacHuX yMoBax rio0aizallii, 3pOCTaHHsI KOHKYPEHIIiT Ta BUCOKOI BOJATHIIb-
HOCT1 PUHKIB JIOTICTHKA TPaHC(POPMY€ETHCS 3 JONOMIKHOI CEPBICHOT PYHKIIIT y MOTY>KHHM
cTparteriuHuil iHCTpyMeHT. [{udposizaiisi chOroHi € HE MPOCTO TEXHOJOTTYHUM
TPEHIIOM, & KpUTUYHUM (haKTOPOM BIKUBaHHS O13HeCy. BoHa /103BoJIsIE TTIAIPUEMCTBAM
MUTTEBO pearyBaTd Ha 3MIHM PUHKOBOI KOH'FOHKTYpPHU, ONTHUMI3YBAaTH CKJaJHI
MaTepianpHi, iH(OopMaliiiHi Ta (iHAHCOBI MOTOKH, a TAKOXX CTBOPIOBATH YHIKAJIbHY

IIHHICHY MPOIIO3UIIiI0, SIKY BaXKO TyOII0BaTH KOHKYPEHTaM.
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