Tom 7. LUTYYMHWUW IHTEJIEKT Y CUCTEMAX CTAJIOTO EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
TA CYHYACHI NAPAAUIMU TA TEHAEHLII EBOJIIOLI MDKHAPOAHOIO TYPU3MY
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TPAHC®OPMALIS MPOPECIMHUX KOMIIETEHIN
CIIELIAJIICTIB 3 KOHTPOJIIHT'Y
B YMOBAX BITPOBA/I’KEHHA HITYYHOI'O IHTEJIEKTY

[udpoBa Tpancdopmariisi 6i3HEC-TIPOIECIB Ta MACIITaOHE BIPOBAKEHHS TEXHO-
joriit mtyyHoro iHTenekty (III) pagukanbHO 3MmiHIOIOTE daHmmadT npodeciiHoi
TISUTBHOCTI (paxiBIlIB 3 KOHTPOJIIHTY. ABTOMATU3AIlsl PyTUHHUX OIEpalliif, pO3BUTOK
MPEVKTUBHOI aHATITUKWA Ta IHTETpallisl 1HTENEKTYaIbHUX CHCTEM Yy TIPOIECH YIIpaB-
JHHCBKOTO OOJIKY CTBOPIOIOTH MOTPeOy B MEPEOCMUCIICHH] MPOECiiHUX KOMITETEHIIIH,
HEeOoOX1AHUX (paxiBISIM 3 KOHTPOJIIHTY IS €peKTUBHOI poOOTH B HOBUX YMOBaX.

JlocmiKeHHS MOKa3yl0Th, 0 POJib (axiBIiB 3 KOHTPOJIIHTY €BOJIOLIOHYE Bij
TpanuiiitHoro «Oyxrantepa» (bean counter) mo cTparteriguHoro Oi3Hec-mapTHEpa,
3aTHOTO 1HTErpyBaTU TeXHOJOTi4H1 MoxauBocTi LI 3 rmubGokum po3yMiHHSIM
613Hec-koHTeKCTy [1; 5]. Lls Tpancdopmarris He € TIHIHHOIO Ta OJHO3HAYHOIO — BOHA
MOPOJIKY€E MHOXKUHH1, «IUTMHHI» poJii (axiBIliB 3 KOHTPOJIHTY, K1 MOCTINHO ajar-
TYIOTBCS JI0 MiHJIUBUX OUYiKyBaHb Ta KOHTEKCTYaJIbHUX BUMOT [2].

KirouoBmii BUKIIMK MOJSITae B TOMY, 1110 HU(POBI3aLlis Ji€ K «IBOCIYHUI MEW»
g npodecii. 3 ogHoro 6oky, TexHosorii LI 3BinbHSIIOTH (axiBIiB 3 KOHTPOIIHTY
B/l TPYIOMICTKHX PYTHHHUX OIEpaIliid, JO3BOJISIOYA 30CEPEAUTHCS HA aHATITHII
BHCOKOI'O PIBHSI Ta CTpaTeriuyHOMY KOHCYJIbTYBaHHI. 3 1HIIOTO OOKY, BUHUKAE 3arposa
3BY)KEHHSI TIpodeciiHOl IOpHUCAMKIII (PaxXiBIiB 3 KOHTPOJIIHTY, KOJH CIeliaai3oBaHl
aHaMITUKA Ta (axiBIl 3 JaHUX MOYMHAIOTH MPETEHIyBaTH HA TpaauliiHI cdepu
TisTbHOCTI (piHaHCcOBOT GyHKIII [1; 2].

Amnarni3 niTepatypy 03BOJISIE BU3HAUUTH TPU KIIFOUOBI HAMPSIMKHU TpaHchopmarii
KOMITETEHIIIH (paxiBIliB 3 KOHTPOJIHTY B yMoBax BiipoBakeHHs 1111.

[lepmnii HAaIPSIMOK — 11€ PO3BUTOK TEXHOJOTIYHOI IPaMOTHOCTI Ta 3JaTHOCTI
npairoBaty 3 incTpyMeHTamu L1, ®axiBiii 3 KOHTPOIIHTY TOBUHHI PO3YMITH MPUHIUIH
(YHKI[IOHYBaHHSl aJTOPUTMIB MAIIMHHOTO HaBYaHHS, BMITH KPUTHUYHO OI[IHIOBATU
pesynbratu podotu LlI-cucrem Ta edhekTHMBHO 1HTErpyBaTH TEXHOJIOTIYHI PIIICHHS
B IIPOIECH yIpaBiiHCbKOTO 001Ky [2; 4]. Lle He BuMarae mepeTBopeHHs (DaxiBIliB

3 KOHTPOJIIHTY Ha MporpamicTiB abo ¢axiBliB 3 JaHUX, ajie nepeadadae pPo3BUTOK
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«a”HAMTUYHOTO MUCeHHS B emnoxy [III» — 3maTHOCTI BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOTIIO
SK IHCTPYMEHT JJis BUPIIIeHHs O13HEC-3aB/IaHb.

Jlpyruii HaNpsIMOK — 11€ TIOCUJICHHS CTPATETIYHUX 1 KOHCYJIbTAIMHUX KOMITETEHITIH.
VY Mipy aBromatuzailii 0a30BUX OOJIIKOBHX OIepalliid IMIHHICTh (haxXiBIsl 3 KOHTPOJIHTY
3MINTYEThCS B 00JaCTh 1HTEpIIpeTallii JaHUX, T€HEPYBaHHS 1HCAWTIB Ta MIIATPUMKHU
cTpateriuHux pimenb. daxiBii 3 KOHTPOIIHTY TOBUHHI PO3BUBATH HABUYKH KPUTUYHOTO
MUCJICHHSI, KOMYHIKAIli 3 TON-MEHEKMEHTOM Ta 3/IaTHICTh MEPETBOPIOBATH TEXHIYHI
pe3yabTaT aHaJi3y JaHUX Ha 3po3ymil Oi3Hec-pekomenpartii [3]. Jdocmimkenns IMA
(Institute of Management Accountants) MiJKpeCIIOIOTh HEOOXITHICTh (POKYCYyBaHHS
Ha CTBOpPEHHI BapTocTi (value creation) yepe3 BUKOPUCTAHHS JaHUX ISl MIATPUMKH
OPUMHATTA pillieHb Ta GopMyJTIOBaHHS cTpaterii [3].

Tperiit HanpsIMOK — 11€ PO3BUTOK aJaTUBHOCTI Ta 3/1aTHOCTI 10 O€3MepEepBHOTO
HaB4aHHs. [1IBHUIKI TEMITH TEXHOJIOTIYHUX 3MIH BUMAararoTh Bijl (haxiBIliB 3 KOHTPOJIIHTY
HE MPOCTO HAOYTTS HOBUX KOMIIETEHIIIM, a ¥ (opMyBaHHS HaJAIITOBAHOCTI Ha
nocTiHui npodeciiiauii po3suTok. [Ipodeciithi opranizanii, Taki sk AICPA ta IMA,
PO3POOIISTIOTE (PPEHMBOPKH KOMITETEHITIH, SKI TOMOMAraroTh (haxiBIsiM 3 KOHTPOJIHTY
OpIEHTYBATUCS y MIHJIUBOMY JaHamadTi BUMOT 10 npodecii [3].

BaxxmmBo 3a3HauuTH, 10 TpaHCQopMalliss KOMIETEHIN BiAOyBa€ThCS HEPIBHO-
MIPHO Ha Pi3HUX PIBHAX OpraHizaliiHoi iepapxii. JloCmipKeHHS BUSBIISIOTH PO301KHOCTI
MDK (DaxiBISIMM 3 KOHTPOJIHTY JMBI3IOHAIBHOTO Ta TPYMOBOTO PIBHIB: MEPII CTH-
KalOThCs 31 3BY)KEHHSIM MPOQECiiiHUX 3aBAaHb Ta OYIKYBaHb, TOJI K APYTl OTPUMYIOTh
MOXJIMBICTh PO3LIMPEHHS CBOiX Oi3Hec-opieHTOBaHUX pojei [1]. Lle cTBOpIOE
BHYTpIIIHbOINIPOECiiiHy AudepeHIiaiio Ta BUMarae pi3HUX TPAEKTOPIA PO3BUTKY
komrmeTeHiii. KinodoBum dakTopoM ycmimHoi aganTaiii € opieHTais (axiBis
3 KOHTPOJIHTY. JlocmiKeHHs TOKa3yoTh, 10 (paxiBIli, OPIEHTOBAHI HA POJIb «CTOPOIKA»
(watchdog), BimuyBatoTh O1sbIIIE POTHOBUX KOH(QIIKTIB 1 HEBU3HAUEHOCTI B YMOBAax
nugpoBizallii, HXK IXHI KOJIETH, OpiEHTOBaH1 Ha poJib Oi3Hec-napTHepa. Lle moB’s3aH0
3 TUM, 110 MIa0JOHU poJied NIl IM(PPOBOI €MOXU € MEHII KOT€PEHTHUMH Ta YITKUMHU
1151 (DaxiBIlIB 3 KOHTPOJIIHTY 3 TPAJUIIIHHOIO OpieHTali€ero [2].

IcTOTHUM BUKJIMKOM € TOTEHI[IHA BTpaTa MOXJIUBOCTEH JIs1 TPOQECiHHOro
HaBYaHHS MoJoauX (axiBiiB. TpaauiiiiHO PYyTHHHI omeparii CIyryBajJu BaXKIMBUM
eTaroM y po3BUTKY MpodeciiHUX HaBUYOK (haxiBIiB 3 KOHTPOIIHTY, JO3BOJSIOUH iM

PO3YMITH CUCTEMH, KOHTPOJI1 Ta PO3BUBATU MPODECIHMIA CKENTUIIM3M. ABTOMAaTHU3AIIS
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[UX OIepalliii CTaBUTh MUTAHHS PO HOBI MOJIENI NPo(eciitHOro HaBYaHHS, sIKi TOBUHHI
aKIEHTYBAaTH KOHIIENTyalbHY MalCTEpHICTh, TpodeciiiHe CyKEHHs, TEeXHOJOTIUHY
IPaMOTHICTb Ta aJIallITUBHICTH [4].

[IpakTH4HI HACHIAKA AOCITIDKEHHS MOJATAIOTh Y HEOOXITHOCTI CHUCTEMHOTO
MiXOAY A0 PO3BUTKY KOMIIETEHIIIH (paxiBIiB 3 KOHTPOIIHTY. OpraHizaiisim CIif;

1) po3pobasiTi mporpamu nepekBaiidikailii, 30cepe/PKeHI Ha aHATIITUYHUX Ta
CTpaTeriuHuX HaBUUKaX;

2) CTBOPIOBATH MOXJIMBOCTI JIJI1 MPAKTUYHOTO OCBOEHHS 1HCTpyMeHTIB [III
B KOHTEKCTI peanbHuX 0i13HEC-3aB/IaHb;

3) bopMyBaTH KyJabTypy O€3mepepBHOrO HAaBYAHHS Ta €KCIIEPUMEHTYBAHHS
3 HOBUMH TEXHOJIOT1SIMH;

4) mepeoCMUCITIOBAaTH Kap €pH1 TpaekTopii ¢axiBIiB 3 KOHTPOJIHTY 3 ypaxy-
BaHHSM MHOKHHHOCTI MOXKITUBUX POJICH Y ITU(PPOBY E€MOXY.

[Ipodecitinum opranizaiisM HEOOXITHO aKTHBIZyBaTH POOOTY 3 PO3POOKH Ta
OHOBJICHHSI CTaHAAPTIB KOMIETEHTHOCTEH, 10 BPaxOBYIOTh BUMOTH LU(POBOI €MOXH.
BaxxnuBo cTBoproBaTH MexaHi3Mu cepTudikallii Ta Bu3HaHHs ekcneptusu y chepi LI
Ta AHAIITUKU JaHUX, 3a0e3Medyrour OajaHC MDK TEXHOJIOTITYHMMU Ta TPagulliiHUMU

00JIIKOBUMHU KOMIIETEHIISIMH.
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