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JAIAJBHOCTI I ANTPUEMCTBA

Jns ¢yHKIioHyBaHHS OyAb-KOTO MiANMPUEMCTBA HEOOXIAHMM € pPETeNbHE Ta 3aBYacHe
MJIaHyBaHHS WOTO JiSTIBHOCTI, po3po0Ka Ta OOTpyHTYBaHHS IUJIeH, MONIYK HaMKpaIux CrocoOiB
iX mocsrHeHHs Tomlo. B OUIbIIOCTI BUNAIKIB, YHUKHYTH PHU3HMKY B IISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA
MaiiKe HEMOXJIHBO. TaKoX, KePIBHUKH MIiANPUEMCTB JAJIEKO HE 3aBXKIM MalOTh 3MOTY BIAJIO
BUWTH 3 PUBUKOBHUX CUTYaIlili, 1 11e, 3a3BUYall, MPU3BOIUTH JJO HETATUBHUX HACIIIKIB. ToMy myxe
BRXIMBO 3HATH DPHU3UKH, 3 SKUMH MOJXKHA 3ITKHYTHUCS B TIIPOIECi IUIaHyBaHHS MisUTbHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta BMITH IIEPEOPIEHTOBYBATH 1X COO1 HA KOPHUCTb.

JlominbHO BIAMITUTH, IO «PU3UK MPUUHATO PO3MNISIAATH SK CUTYaIlllo, BIPOTIAHICT YU
nozxito. BogHouac pusuk — 11e IMOBIPHICT BiIXWJICHHSI HASIBHOTO PE3YJITATy Bif OdikyBaHOTrO» [1].
[le MOSICHIOETHCSI TUM, IO MPHU MPUKAHATTI PilllEeHb KEPIBHUK OMEpPyE TBOMA albTEPHATHBHUMH
BapiaHTaMU: OJMH 3 HUX € PU3UKOBAaHHUM, APYyrud — HamidHuM. OCTaHHIii, B CBOIO Yepry, €
rapaHToM 30epeKeHHsI BXKE TOCSITHYTUX paHillle pe3ylbTaTiB, B TOH Yac K PU3UKOBAHUN BapiaHT
MOJKE€ TIPUHECTH SIK TMO3MTHBHI Tak 1 HeratuBHi Haciuigku. Came yepe3 Taky HEBH3HAYCHICTb
y KEpPIBHUKIB TMIAMPUEMCTB BCE YACTINE 3’ SBISETHCS HEOOXIMHICTh JETAIBHOTO BUBUYCHHS
PHU3HKIB, 100 MiHIMI3yBaTH MOMUJIKH MPH IUIAHYBAaHHI AISUTBHOCTI MAIPUEMCTBA.

Knacudikariss pu3ukiB € ayke oOmuUpHOIO Ta 0araTosiaHkoBoi0. «Ha chOromHINIHIN J1eHb
B 30BHIIITHBOCKOHOMIUHIH JISUTEHOCTI HapaxoBYeThes Om3bko 150 BuaiB pu3uKiBy [2]. BBaxkaemo, 1110
JUTSL pO3YMIHHS BXKJIMBOCTI PO3IJILY PU3HKIB MPU TUIAHYBAaHHI JiSUTGHOCTI MTiAMPUEMCTBA, HEOOXITHO
3yMUHUTHCS Ha XapaKTEPUCTUIIL ISSIKUX €IEMEHTIB Kilacu(iKallii pu3HKiB.

OKpemMHUM BHIOM PU3HKY, IO 3iHCHIOE BATOMHI BIUTB HA €KOHOMIYHI Pe3yJIbTaTh AisTBHOCTI
MIINPUEMCTBA € BIIOTHUN pu3WK. BiH 0a3yeTbcs Ha HEJOOTPUMAHHI MIANPUEMCTBOM JOXOJIIB
4yepe3 panToBy 3MiHY Kypcy OOMiHy iHO3emHOi Bamtotu. lleit pusumk Haifdacriie BUHUKAE
B CUTYaIlil, KOJM MiJIPUEMCTBO BEJEC AKTHBHY 30BHIIIHbOCKOHOMIUHY MisIIBHICTH, HAIPUKIIA],
3aliMa€ThCsl IMIOPTOM CHPOBHHH, TOBApiB Ta IHINOI MPOMYKIli a00 BHCTyHae EKCIOPTEPOM
TOTOBOI MPOAYKITT /ISl IHO3EMHHX CIIOKHBAYIB.

OpHuM 13 HaWBAXKIMBIMIKMX €IEMEHTIB Kiacudikaiii pu3ukiB € (piHaAHCOBHI pH3HUK. «3a
CydacHUX YMOB HEBU3HAUEHOCTI 1 BUCOKOI JUHAMIYHOCTI 30BHIIIHHOTO CepeOBUINA (hiHAHCOBE
IUlaHyBaHHS HaOyBae OCOOJMMBOI AaKTyaJdbHOCTI fAK IHCTPyMEHT 3abe3mneueHHs (iHaHCOBOI
pIBHOBaru MIiAMPUEMCTBA. B SKOCTI Takoro I1HCTPYMEHTY OCTaHHIMH pPOKaMH BC€ OLIBIIOTO
PO3MOBCIO/DKCHHS Ccepejl BITUM3HSIHUX HAYKOBI[IB HAOHWpa€e KOHIICINS PU3HKOOPIEHTOBAHOTO
dinancoBoro rianyBanHs» [3]. ToOTo, maHa KOHIIEMIIiS TOJSATAE, TIEPIT 32 BCE, B OIIHII PIBHA
pPU3UKY Ta BHU3HAYCHHI WMOBIPHOCTI MOTrO HAacTaHHS 1, 3BIACH, Y BpaxyBaHHI JaHOTO PU3HKY
B TIporieci (hiHaHCOBOTO IPOTHO3yBAHHS Ta TIAHYBAHHS.
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CYB'EKTIB NIANPUEMHULTBA B YMOBAX INMOBAJI3ALLII

Tako, OIHUM 3 TOJOBHUX PH3UKIB SBISIETHCSA IMIHOBUHU pH3UK. BiH momsirae y tomy, mo
Oy/Ib-sIKe MIAIPUEMCTBO, B IPOIIEC] CBOET MISTIBHOCTI MOXKE 3ITKHYTHCS 3 MOKJIMBUMHU (DIHAHCOBUMU
BTpaTaMHu 4epe3 3MiHY I[IHOBUX 1HJEKCIB HAa aKTHBHU.

[Ile omHuM BaroMum eJIeMEHTOM Kiacu@ikamii pu3nKiB € IHHOBALIWHUI PU3HK, 110 YaCTO
BUHUKA€E B MPOIIEC] MPUUHATTSA PIlIEHb KEPIBHUITBOM TOrO YM IHIIOTO MiANPUEMCTBA LIOJO
BKJIQJICHHS THUMYAacOBO BUIBHHMX KOIITIB Y BHPOOHHUIITBO a0COJIIOTHO HOBOTO BHUAY MPOIYKIIII.
VY 1poMy BUNAJAKY iCHY€E BIPOTiTHICTH TOTO, IO HOBUI TOBap HE 3HAWJe MOMUTY HAa PUHKY, HA
SIKUWA CTOIBA€THCS KEPIBHUIITBO MIAMPHEMCTBA. B OUTBIIOCTI BUTIAKIB, JaHUHM BHJI pU3MKY BHHHUKAE
B CUTYaIlii, KOJIM Y BUPOOHHILITBO BITPOBAPKYETHCS OLIBII JCUIEBHUIA, IOPIBHSHO 3 MONEPEIHIM, METOT
BUTOTOBJICHHSI MPOAYKIlii, 200 KOIM HE BIMOYBAETHCA PEKOHCTPYKIliSA Ta MOJEPHI3AIlS CTapoOro
o0JyajiHaHHS PU BUPOOHUIITBI a0COTIOTHO HOBOI MPOIYKIIIi.

3BHUaiiHO, MEpeTiueHnid BHUIIE CIHMCOK BUIIB PU3UKY HE SIBISIETHCA MOBHUM. AJDKEe TpU
TUTAaHYBaHHI AiSUIBHOCTI MIJNPHEMCTBA HEOOX1HO BPaxOBYBAaTH BCl MOXKIJIMBI PU3UKH, 30KpeMa:
«PU3UKH CTUXIHHUX SBHIL, KPUMIHOTEHHUH PU3UK, PU3MK HECBOEYACHOTO 3/1ICHEHHS PO3PaXxyHKOBO-
KacoBuX ormepaniii Ta iH.» [1]. Takox He BapTo OMUHATH PHU3UKH, MOB’S3aHI 3 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHOIO JISJBHICTIO MIAIPUEMCTBA, TaKl SK: PU3UKH, 110 TIOB’s3aH1 3 BUOOPOM 1HO3EMHUX
MapTHEPIB, 3 MUTHUM PETYJIIOBAHHSM, 3 BUOOPOM KpaiHU JUIsl 30BHIITHEOEKOHOMIUHOT CITiBIIpaIi,
KOMEPIIiiiH1, TPAHCHIOPTH1 PU3UKH TOILIO.

Otxe, ympaBliHHS PHU3MKAMHM Ta BpaxyBaHHS iX MiJ Yac IUIAHyBaHHSA IsJIBHOCTI Mif-
NPUEMCTBA € HEOOXimqHUM mporecoM. «OCHOBHE 3aBJaHHS MIiANPHUEMIIS B I chepi — 3HAUTH
BapiaHT JIii, 10 3a0e3mevyye ONTUMAaJIbHE JIs TaHOTO MPOEKTY MOEIHAHHS PU3UKY Ta MPUOYTKY 3
OISy Ha Te, M0 YUM NPUOYTKOBIIIUI MPOEKT, TUM BUIIMHA CTYIIHb PU3UKY MiJ 4Yac HOro
peamizarii» [2]. Tomy, edhekTHBHA MisIBHICTH MIAMPUEMCTBA TOJIOBHUM YHMHOM Tiependadae He
YHUKHEHHSI PU3HMKIB, a MOIIYK CIOCOOIB Ta METOJIB YMpPaBIIHHS HUMH 3aJisi ajanTtarii 1o
MIHJIMBOT'O 30BHIITHBOT0 €KOHOMIYHOT'O CEPEIOBHIIIA.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:

1. ey 0. O. Pusukm B AiSUIBHOCTI TPOMHUCIOBHX ITANPUEMCTB. BUAH, METOIMW OIIHKHA Ta 3aXOId
TIOJIONIAHHS PU3UKY. Haykosuil gichuk Yoiceopoocvkoeo nayionanvroeo yrigepcumemy. Cepis: MisxcnapooHi
eKOHOMIYHI 8iOHOCUHU ma ceimoge e2ocnodapcmeo. 2018, Bum. 17. Y. 2. C. 131-135. URL:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/1ib/22385.

2. I'epacumoBa H. YmpaBiinHS pu3MKaMd B 30BHIIIHBOCKOHOMIUHIM HisUIBHOCTI HiampuemctBa. Mamepian
KoH(epenyii Hayionanvnoco yHieepcumemy xapuosux mexnonoci. 2014, Y. 3. C. 236-237. URL:
http://dspace.nuft.edu.ua/handle/123456789/18805.

3. [Iponenko . B. PusukoopieHTOBaHiCTH Yy pO3BUTKY (PiHAHCOBOIO TUIaHyBaHHS Ha MiIINPUEMCTBI.
Exonomiunuii  eéicnux  Joubacy. 2018. Ne 2 (52). C. 108-113. URL: http://www.evd-
journal.org/download/2018/2(52)/EVD_2018-2-108-113.pdf.

37





