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35YTOBOI NOJITUKHA MIAIMMPUEMCTBA

VY cyyacHHX yMOBax pPO3BUTKY €KOHOMIKHM 1HHOBALIHUM KypCOM 3pOCTa€
poib 30yTOBOT HisAABHOCTI MiAIPHEMCTB. [PYHTYIOUMChL Ha CBiTOBOMY JOCBIi,
MOYHa CTBEP/DKYBATH, IO y MIpy HACHYEHOCTI PUHKY Ta MOCUJICHHS KOHKYPEHIIIT MIXK
TOBapOBUPOOHUKAMU PIBEHb 30yTOBOT poOOTH, i1 AKICTh 00'€KTUBHO BUCTYMNAIOTh
y UHCJl HaWBaXJMBIINIUX HampsMiB €(EKTUBHOTO ToOCIoJapioBaHHI. Tomy
yIpaBJlliHChKa JISUIBHICTh Y cepi 30yTy pO3risigaeThCcsi y Cy4daCHHX yMOBax SK
OJMH 3 HaWBaXIUBIMKNX (HakTOPiB QYHKIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTB. Y
PUHKOBI €KOHOMII[I aKTHBHAa 30yToBa MISUTBHICTH € OJHUM 3 TOJOBHHX
NOKAa3HMUKIB 0JaromoJiyyHoro BHUPILICHHS KIIOYOBOI'O 3aBIaHHsS BHUPOOHHUIITBA
TOBapiB — 1€ 1X peaizalis.

[Ipunuunom opraxizaiii 30yToBOi IisSTIBHOCTI HIANPUEMCTBA € (HOpPMyBaHHS,
JOCITIKEHHST 30yTOBO1 CTpaTerii 3 METOI BUSBJICHHS palllOHATBLHUX Tl 1 pecypcis,
HEOOX1THUX JIJI1 MaKCUMAJIbHOI Pe3yJIbTaTUBHOCTI €TaIly MpOoJaxy MPOayKIii. Yce
1€ TO3BOJIUTH YITKO BU3HAYUTH (POPMHU 1 TPUHOMHU MPOBEEHHS 30yTOBOT JiSITLHOCTI,
CIPSIMOBAHOI Ha peajizalliio KIHIEBUX MOKA3HUKIB y CTPATErTYHUX JOBrOCTPOKOBUX
wianax. CrpareriyHuii  MEHEIKMEHT 30yTOBOi JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA €
BJIACTUBICTIO BIUIMBY Ha BUPOOHUIITBO, MEPEX1 PO3MOMALTY, MTOKYIIIIB 32 JOIIOMOTOIO

HeraitHoi moOy/10BH IJIaHiB, YIPaBIIIHHS, KOHTPOJIIO.
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s 3abe3neueHHss eeKTUBHOI 30yTOBOI MOMITUKH MIANPUEMCTBY MOTPIOHUIN
YITKO HaJIaroJPKEHU MeXaH13M i1 opraHizailli 1 KOHTPOJIIO IPOJIaXKiB, 110 J03BOJIUTh
3a0€e3MeYnTH MIANPUEMCTBY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha PHHKY. BHYTpimiHiii
KOHTPOJIb (ayAWT) TOJITHKUA MPOJAXIB € CTPYKTYPORO, IO MICTUTh KOMIIOHEHTH
BBOJIy (KOMIIOHEHTH YMpaBIiHHA 1H(OpMaILiitHOO O€3IeK0I0), KOMIIOHEHTH BUBOJY
(BimoMocCTi 1po 00’ €KT yNpaBiIiHHSI, OTPUMaHI B XO1 CIIOCTEPEKEHHS) Ta KOMILIEKC
IEBHUX B3AEMO3AICKHUX OAMHMLL [l]: OOCTEKEHHS OTOUYIOUOrO CEpPEAOBHILA Y
MapKEeTUHTOBUX TIPOIlecax; BH3HAYCHHS IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI; po3poOKa
METOJIMKH YIIPaBIIHHS, HPOLEAYPH KOHTPONIO 1 00JiKy; OyXraartepcbkuil OOJiK;
MapKETHUHTOBI 3aXO0/IH.

['070BHUMH LUISIMH JISJIBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (ayIuTy)
30yTOBOI MOJITUKH KOMEPIIMHOTO MiITPUEMCTBA € [2]:

1) 30epekeHHsT Ta €pEeKTUBHE 3aCTOCYBaHHS PI3HUX PECYpPCiB Ta MOXKJIUBOCTEH
NpUBATHUX QipM;

2) OpUCTOCYBaHHS MIANPUEMCTBA JI0 3MIH y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIITHBOMY
CEPEIIOBHIIIL;

3) po3poOka MPUUHATHUX YMOB JIJIsl TUTIIHOL JISSTBHOCT, CTa01IbHOCTI, a TaKOX
3a0€3MeUeHHs] TMEePEeyMOB JTUHAMIYHOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI 0OaraTOBUMIPHOL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

PoGota cucremMu BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO PO3MOUTY CIIPSIMOBaHA HAa MIHIMI3aIlit0
npuTamMaHHUX 30yTOBIM AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA PU3HUKIB (BIpPOTiIHICTH HE3a-
IUIAHOBAaHUX OOCTaBUH y (DYyHKIIOHYBaHHI MiJIPUEMCTBA: KPAILKKH, MOIIKOIKEHHS
MaiiHa, CKOpOUEHHS JIOXO/11B, CAHKIIli, BTpaTa YaCTKH Ha PUHKY TOIIIO).

Ha mouarkoBiii cTamii pecTpyKTypu3alis 1 KOHTPOJIb TMOMITHKH 30yTy
MIANMPUEMCTBA Ma€ BKJIIoUatH [3]:

1) dopmyBaHHS BHYTpIIIHIX MpaBUJ 30yTOBOI MISUIBHOCTI Ta JOKYMEHTYBAaHHS
ix ¢ikcarii y mo3uirii MoJITUKHA MPOJIaXKIB HA TIJCTaBl OIIHKY aJeKBATHOCTI paHIIIe
MOCTaBJICHUX LUJIEH 1 3aBJaHb MIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX YMOB HOro
(YHKI[IOHYBaHHS, Y TOMY YHCJI1 HOro NOTEeHLIay;
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2) ouiHKa BIAMOBIIHOCTI OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH BiJIUTIB, sIKI 3A1MCHIOIOTH
npojax Tmpoaykiii (30yTy, MapKeTHHTy, KOMEpPIIIHHOIO BiAJAUTy) HOBITHIM
€KOHOMIYHUM YMOBaM.

OTtxe, 30yTOBa MOJIITUKA CyYaCHUX MIANPUEMCTB TOJISTA€ B HACTYITHOMY:

— BHU3HAuYCHHS KOH(Iryparii CerMeHTy 3a JOMOMOTOK aBTOMAaTUYHOIO OOJIKY
JaHUX, BHACIIIOK YOTO MOXXHAa TOYHINIE BCTAHOBJIIOBATH OOCAT 1 CTPYKTYpY
MIPOTIOHOBAHUX KOKHOMY CEIMEHTY MPOJIYKIIIi 1 MOCHYT;

— CTBOPEHHSA TIIEHTPY 3B’S3Ky 13 CIOXHBadyaMH, SKE& Ma€ 37aTHICTh
IHTEPaKTUBHOTO BIPTYaJbHOTO pearyBaHHS Ha 3alUTU TOKYMIIB Ta aBTOMAaTHYHOTO
MIJIKJTIOYEHHS CIIEHAPHUX BapiaHTIB, IO JIO3BOJISIIOTH €(EKTUBHIIIE 3I1MCHIOBATH
00poOky 1Hpopmarlii. B pe3ynbrati 1Ib0r0 MOKYIKU 1 3aMOBIICHHS PO3TIISAAIOTHCS SK
3BOPOTHUH 3B 530K Ta CTAlOTh IMITYyJIbCOM JJII HApOIyBaHHS OOCATIB HACTYIHHUX
MPOIAXKIB;

— OuIpll BHUCOKA 1H(OPMOBAHICTh MEPCOHANY MIANPUEMCTB B 00JacTi
npodeciitHoi AISUTBHOCTI, IO aKTUBI3y€ 1 MIABHINYE €()EKTUBHICTH B3a€MOIT 13
CIIO’KMBAYaMH;

— 3abe3mneueHHs 30aJaHCOBAHOCTI JIOKAJII30BAHOTO CIOKMBYOTO PHUHKY, HOro
YYaCHHKIB, SIKI 3aiMalOThCA MEBHOIO C(Eeporo AisUIbHOCTI Ha OCHOBI 3arajlbHOl
iHopMaIiiHOT CUCTEMHU, WO HE JUIIE MIABUILYE €(PEKTUBHICTh YMPaBIIHHS
KaHajaMu, ajie i MoKpallye piBeHb 00CITyTrOBYBaHHS CIIOKHBAYIB;

— pexiama, SIK OJWH 3 HAWOUIbII HOCTYMHHUX 1 MBHUAKUX CIIOCOOIB TOHECEHHS

iH(MOpMaIIii 70 KIHIIEBOTO CIIOKUBAYA.

Cnucox BUKOPUCTAHHUX JIKEpea:

1. Tamami B. ®@., Pomanuuk C.A., ®abpuka [. B. CyuacHi npobiemu 30yTOBOT TOJITUKH
ykpaincekux mianpuemctB URL: http://www.kntu.kr.ua/doc/zb_22(2) ekon/stat 20 1/02.pdf

2. bana6anona JI. B., Murpoxina FO.I1. Ynpasniaas 30yTroBoto momitukoro. Hasd. moci6. K.:
Llentp yuboBoi miteparypu,. 2011. 240 ¢

3.  bypueB B.B. ®opmupoBaHue COBITOBOW TOJIUTHKH OpTraHU3aIlMd KaKk OCHOBA
coBepiieHcTBoBaHUS ee cucteMbl cObita URL: http://dis.ru/library/ detail.php?ID=22051

21



